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Abstract

The Fourth Industrial Revolution, characterized by the rapid development of artificial intelligence (Al), big data,
and digital platforms, is profoundly transforming governance, training, scientific research, and administrative
operations in institutions responsible for education and leadership development. The Ho Chi Minh National
Academy of Politics is Vietnam’s national center for training and developing leaders and managers. Female staff
members constitute the majority of its workforce and represent an important human resource for the Academy.
This article identifies emerging requirements for developing their leadership, management, and innovation
competencies in a digital work environment. On this basis, it proposes solutions for strengthening the Academy’s
female workforce to meet the demands of digital transformation.
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1.Dat van dé

Nghi quyét s6 57-NQ/TW ngay 22/12/2024 ctia Bd Chinh tri xac dinh “Phdt trién khoa hoc, céng nghé,
d6i méi sdng tao va chuyén doi sé quéc gia la dét phd quan trong hang dau, la ddng luc chinh d@é phdt trién
nhanh luc lugng san xudt hién dai, hoan thién quan hé san xudt, déi méi phuong thiic quan tri quéc gia,
phat trién kinh té - xa héi, ngdn chdn nguy co tut hau, dua ddt nudc phdt trién but phd, giau manh trong ky
nguyén méi” (Ban Chap hanh Trung uang, 2024). Hoc vién Chinh tri Quéc gia H6 Chi Minh la trung tam
quéc gia dao tao, boi dudng can b lanh dao, quan ly trung, cao cap, can bod khoa hoc ly luan chinh tri
ca Bang, Nha nudc, Mat tran T6 qudc Viét Nam va cac té chiic chinh tri - xa hoi; ... Trong moi trudng
lam viéc s6, phat trién nang luc lanh dao, quan ly va déi mdi sang tao clia nit vién chic cGa Hoc vién
la yéu té quan trong, yéu cau bat buéc anh hudng dén thuc hién chiic néng, nhiém vu cia Hoc vién

2. N6i dung nghién cttu

2.1. Chinh sdch va yéu cdu méi déi véi ndng luc lanh dao, quan ly, d6i méi sdng tao cta nir vién
chd'c trong méi trudng lam viéc s6

2.1.1. Chinh sdch vé phdt trién cdn bé nd, chuyén déi s6 va déi méi sdng tao

Phat trién d6i ng nir vién chiic trong mai trudng lam viéc s6 dugc dat trén nén tang cla hé théng
chl truang, chinh sach nhat quan ctia Dang va Nha nuéc vé cong tac can bo, binh dang gidi, phat trién
ngudn nhan luc chat luong cao, khoa hoc, cdng nghé, déi mai sdng tao va chuyén déi s6. Cac chinh
sach nay tao nén khuén khé chinh tri, phap ly va dinh huéng chién lugc dé cac co s dao tao, trong dé
c6 Hoc vién Chinh tri Quéc gia H6 Chi Minh, xdy dung cac chuang trinh phat trién doi nga nir vién chic
dap Uing yéu cau cua giai doan mdi.

a. Chinh sdch vé c6ng tdc cdn bé nirva binh dang gidi

Dang ta luén xac dinh phu nit 13 luc lugng quan trong trong su nghiép xay dung va bao vé T6 quéc.
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Nghi quyét s6 11-NQ/TW ngay 27/4/2007 clia B6 Chinh tri vé cédng tac phu nit thoi ky day manh cong
nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc xac dinh “Phdt huy vai tro, tiém ndng to I6n ctia phu nirtrong su nghiép
c6ng nghiép héa, hién dai héa, xdy dung va bdo vé T6 quéc, ndng cao dia vi phu ni, thuc hién binh ddng
gidi trén moi linh vuc chinh tri, kinh té, vdn héa, xa héi la mét trong nhitng nhiém vu va muc tiéu quan trong
cta cdch mang Viét Nam trong thdi ky méi”. Nghi quyét khang dinh “Xdy dung, phdt trién viing chdc doi
ngu cdn bd nirtuong xiing véivai tro to I6n cda phu nitla yéu cdu khdch quan, la ndi dung quan trong trong
chién lugc cong tdc cdn bé ciia Bang”. Quan diém trén cho thay phat trién can bé nitla mét bo phan cha
chién lugc can bé va chién lugc phét trién ngudn nhan luc quéc gia. Cong tac can bd nit can dugc trién
khai dong b tur phat hién, tao nguodn, quy hoach, dao tao, boi duéng dén bé tri, sir dung va dé bat. Su
tham gia binh ddng ctia phu nir trong lanh dao, quan ly phu thudc vao sé lugng nit trong té chiic va
kha nang tiép can thuc chat véi cac co hodi dao tao va phat trién nghé nghiép.

Chu truong cia Dang dugc cu thé héa théng qua Nghi quyét sé 28/NQ-CP ngay 03/3/2021 cua
Chinh pha ban hanh Chién lugc quéc gia vé binh dang gidi giai doan 2021-2030 va Quyét dinh sé
2282/QD-TTg ngay 31/12/2020 phé duyét Chuang trinh “Tdng cudng su tham gia binh dang cda phu
ni trong cdc vi tri lanh dao va quan ly & cdc cdp hoach dinh chinh sdch giai doan 2021-2030” (Tha tuéng
Chinh phu, 2020a). Cac van ban nay dat viéc tang cuong su tham gia clia phu n{t trong lanh dao, quan
ly vao pham vi trach nhiém cla cac ca quan, td chuic, dong thdi yéu cau gan muc tiéu binh dang gidi
vGi cong tac quy hoach, dao tao, boi dudng, danh gia va st dung can bo.

Dai véi doi ngl ni tri thiic, gidng vién va nghién clu vién, cac chinh sach con cho thdy binh dang
gidi khong thé chi dugc danh gia thong qua ty 1é nit trong téng s6 nhan luc. Binh ddng thuc chat can
dugc thé hién & kha nang tham gia xay dung chinh sach, chd tri nhiém vu chuyén mén, dé tai khoa
hoc, chuang trinh d&i méi va dam nhiém cac vi tri lanh dao, quan ly. Vi vay, tai Hoc vién Chinh tri Quéc
gia H6 Chi Minh, phat trién can bd nit can gén vdi viéc phat hién, béi dudng ni vién chiic c6 trinh dé
chuyén mén, nang luc d6i mdi va tao diéu kién dé ho dugc tham gia cac nhiém vu ¢6 tinh chién lugc.

b. Chinh sdch vé chuyén déi sé, khoa hoc, c6ng nghé va déi méi sdng tao

Hé théng chinh sach vé chuyén déi s6 va d8i mdi sang tao da tao ra nhiing yéu cau mdi déi vai doi
ngl can bo, cdng chc, vién chiic. Quyét dinh s6 749/QD-TTg ngay 03/6/2020 cta Tha tudng Chinh
pha phé duyét Chuong trinh Chuyén déi s6 qudc gia xac dinh muc tiéu phét trién Chinh ph s6, kinh
té s va xa hoi s6 (Tha tuéng Chinh phd, 2020b). Chuong trinh thé hién su chuyén dich tir ting dung
c6ng nghé théng tin don € sang chuyén d8i téng thé phuong thic quan tri, t6 chiic hoat ddng va cung
cap dich vu trén ca s& dit liéu va cong nghé sé. Yéu cau ddi vai vién chic néi chung va nit vién chic néi
riéng phai chuyén tu vi tri ngudi sir dung thu déng cadc phan mém sang chui thé tham gia lua chon, trién
khai, danh gia va cai tién cac giai phap céng nghé.

Binh hudng nay dugc nang Ién thanh chl truong mang tinh d6t pha tai Nghi quyét sé 57-NQ/TW
ngay 22/12/2024 ctia B6 Chinh tri. Nghi quyét khang dinh “Thé ché, nhan luc, ha tdng, da liéu va céng
nghé chién lugc la nhiing néi dung trong tam, cét 16i” va yéu cau “chi trong bdo dam ngudn nhdn luc trinh
dé cao cho phdt trién khoa hoc, cdng nghé, d6i méi sdng tao va chuyén doi s6 qudc gia” Nghi quyét yéu
cau trién khai sau réng phong trao “hoc tap s6”, nang cao kién thic khoa hoc, cong nghé va kién thic
s trong doi ngii can b, cdng chiic va nhan dan; dong thai khuyén khich cac hoat dong sang tao, cai
tién nham nang cao hiéu qua cong viéc va nang suat lao dong (Ban Chap hanh Trung uong, 2024). Chu
truong nay cho thay nang luc sé va d6i méi sang tao khong con la nang luc b trg ma trg thanh mét
cau phan thiét yéu cia nang luc thuc thi cdng vu va nang luc nghé nghiép. Déi véi nir vién chiic Hoc
vién Chinh tri Quéc gia H6 Chi Minh, yéu cau d6 can dugc cu thé hoa thanh kha nang khai thac di liéu,
Uing dung tri tué nhan tao, d6i mdi phuong phap gidng day va nghién ctiu, quan ly cdng viéc trén nén
tang s6 va chi dong dé xuat cac sang kién cai tién hoat dong ctia dan vi.

Cung véi thac ddy khai thac dir liéu, hé théng chinh sach hién hanh cling tang cudng yéu cau vé
an toan, bdo mat va trach nhiém trong st dung d liéu. Luat D{ liéu s6 60/2024/QH15 tao khuén khé
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phap ly déi véi xay dung, phat trién, bao vé, quan tri, x(r ly va st dung dit liéu. Luat Bao vé d liéu ca
nhan s6 91/2025/QH15 tiép tuc dat ra cac yéu cau chat ché hon doi vai viéc thu thap, xr ly va bao vé dir
liéu ca nhan. Trong moi trudng dao tao va nghién ctu ly luan chinh tri, ngi vién chic thudng xuyén tiép
can thong tin vé can b, hoc vién, dé tai khoa hoc va tai liéu néi b, cac quy dinh nay doi hoi nang luc
s6 phai ludn di déi vai y thiic bao mat, liém chinh hoc thuat va trach nhiém nghé nghiép.

¢. Binh huéng ctia Hoc vién Chinh tri Quéc gia H6 Chi Minh

Trén co sG cac chl truong chung clia Dang va Nha nudc, Hoc vién Chinh tri Quéc gia H6 Chi Minh da
trién khai Du an “Xdy dung mé hinh quan tri Hoc vién théng minh”. Mé hinh dugc xay dung véi cac hang
muc tU cd s& vat chat, ha tang ky thuat dén hé théng phan mém théng minh va co sé d liéu 16n, phuc
vu toan dién cac mat cong tac va trién khai trén pham vi toan hé théng Hoc vién. Lanh dao Hoc vién
xac dinh day la hoat déng “chuyén déi s6 toan dién moi mdt trén todn hé théng Hoc vién”, hudng téi xay
dung Hoc vién sé trong tuong lai (Buc Manh, HG, 2024). Dinh hudng xay dung Hoc vién thong minh
cho thay su d6i méi mé hinh quan tri, dao tao, nghién ctiu khoa hoc va phéi hop gilta cac don vi. Viéc
hinh thanh cac hé théng phan mém duing chung, co s dit liéu I6n, chitky s6, hoc liéu s6 va cac phuong
thiic dao tao truc ti€p két hgp truc tuyén tao diéu kién nang cao hiéu qua hoat déng. Cling vai nhiing
ca hoi, dinh hudng doi héi can bg, gidng vién va nghién clu vién phai c6 nang luc st dung cong nghé
mot cach thanh thao, an toan va phu hgp véi yéu cau chuyén mén.

2.1.2. Yéu cdu mai déi véi ddi nga nir vién chirc trong maéi trudng lam viéc s6

Su phat trién clia chuyén ddi s6, tri tué nhan tao va d6i mai sang tao dang lam thay déi can ban
phuong thiic quan tri, t6 chiic cdng viéc va thuc hién nhiém vu trong cac ca s& dao tao, nghién ciru. Doi
vGi Hoc vién Chinh tri Quéc gia H6 Chi Minh, d6i ngli nir vién chuic cling can phai thich (ing véi nhiing
yéu cau mai ctia moi trudng lam viéc sé.

a. Ndng luc lanh dao, quan ly trong méi trudng sé

Dé dap ting yéu cau mai, nit vién chiic & vi tri lanh dao, quan ly, can c6 kha nang nhan thic day da
tac déng clia chuyén déi s6 ddi vai chiic nang, nhiém vu va phuong thic hoat déng clia don vi. Bén
canh d6, can c6 kha nang t6 chiic cdng viéc trén cac nén tang s6; kha nang tao dong luc d6i mai va
chuyén tir quan ly dua vao kinh nghiém sang két hgp gilra kinh nghiém, bang ching va dit liéu; kha
nang nhan dién, du bao va xt ly cac rai ro lién quan dén nhan luc, cong nghé, dt liéu, bado mat va phoi
hop lién don vi nham bao dam qua trinh déi mai dugc thuc hién c6 dinh hudng, c6 kiém soat va phu
hgp véi chic nang cdia Hoc vién.

b. Néng luc quan tri di liéu

Trong méi trudng lam viéc s, dit liéu trd thanh ngudn luc quan trong phuc vu quan ly, dao tao, nghién
ctiu khoa hoc va danh gia chat lugng. Vi vay, nir vién chic phai hiéu gia tri ctia dit liéu déi vai viéc té chic
cdng viéc va ra quyét dinh. Yeu cau nay bao gém kha nang xac dinh loai dit liéu can thiét, thu thap, phan loai,
luu trir va khai thac di liéu dung muc dich; doc va phan tich cac bao cao s6; nhan dién xu hudng; st dung
dir liéu dé xay dung ké hoach, phan bé nguén luc, theo déi tién do va danh gia két qua. D8 véi doi ngl can
b6 gidng vién cia Hoc vién, nang luc quan tri di liéu con thé hién & kha nang t chic dir liéu nghién cuu,
kiém tra chat lugng théng tin va st dung bang chiing trong gidng day, nghién cuu. Viéc khai thac di liéu
phai luén gan vai trach nhiém bao vé dit liéu ca nhan, di liéu noi bd va thong tin thudc pham vi bado mat.

¢. Nang luc tng dung tri tué nhdn tao trong thuc hién nhiém vu

Su phat trién nhanh cua tri tué nhan tao tao ra nhiéu kha nang hé trg hoat déng dao tao, nghién
cltu va quan ly. Vi vay, ni vién chic can c6 kha nang sir dung Al dé phuc vu hoat déng giang day va
nghién ctru khoa hoc. NG vién chiic can cé kha nang xac dinh ding muc dich, lua chon céng cu phu
hop, xdy dung yéu cau rd rang, kiém tra chat lugng dau ra va chiu trach nhiém déi vai san pham cudi
cuing. Bén canh d6, nit vién chic can phai co kha niang phat hién théng tin sai 1éch, nguén trich dan
khong tén tai, noi dung thién léch hoac két luan vuot qua dir liéu. Dong thai, ciing phai c6 kha nang
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kiém soat di liéu dé khong dua tai liéu mat, di liéu ca nhan hoac théng tin ndi bo 1én cac nén tang
khéng dugc phép. Trong hoat dong dao tao va nghién ctu ly luan chinh tri, viéc ting dung Al can luén
gan vai tu duy phan bién, trach nhiém hoc thuat, ton trong quyén s& hitu tri tué, bdo mat théng tin va
yéu cau chinh tri, tu tudng clia Hoc vién.

d. Ndng luc tu hoc va d6i méi sdng tao

Véi su phat trién nhanh chéng clia cdng nghé va phuang thiic lam viéc nén viéc thanh thao mét céng
cu cu thé chi ¢ gia tri trong mot khodng thai gian nhat dinh. Vi vay yéu cau bén viing hon déi véi ni vién
chuc 1a kha nang tu hoc, tu cap nhat, cha ddng phat trién nghé nghiép va déi mdi sang tao trong céng
viéc. Méi vién chuc can c6 kha nang danh gia diém manh, han ché va khodng tréng nang luc ctia ban
than dé tir d6 xac dinh néi dung can hoc tap sao cho phu hop vdi vi tri viéc lam va yéu cau cdng viéc. Két
qua hoc tap phai dugc chuyén héa thanh nhing thay déi cu thé trong cong viéc nhu cai tién quy trinh,
nang cao chat lugng bai giang, hoan thién phuong phap nghién ctu hodc giadi quyét van dé thuc tién.
Viéc hoc tap cling can gan vai chia sé chuyén mon véi cac déng nghiép khac trong Hoc vién.

Nhu vay, trong moi trudng lam viéc s6, déi ngl ni vién chiic Hoc vién Chinh tri Quéc gia H6 Chi Minh
khéng chi can nang cao trinh dé chuyén mén ma con phai dong thai phat trién nang luc 1anh dao, quan ly,
quan tri dir liéu, tmg dung tri tué nhan tao, tu hoc va déi mai sang tao. Su két hgp dong bo cac nang luc nay
la diéu kién quan trong dé nt vién chuc thich ting véi yéu cdu méi, nang cao chat lugng thuc hién nhiém
vu va tham gia tich cuc hon vao qua trinh d6i méi quan tri, dao tao va nghién ctiu khoa hoc ctia Hoc vién.

2.2. Gidi phdp phdt trién ndng luc ldanh dao, quan ly va déi méi sdng tao ctia déi ngii nirvién chuc
Hoc vién Chinh tri Quéc gia Hé6 Chi Minh

C6 thé thdy, phat trién nang luc lanh dao, quan ly va déi méi sang tao clia ddi ngi nir vién chiic can
dugc thuc hién nhu mot bd phan trong chién luge phat trién nhan luc va chuyén déi s6 ciia Hoc vién
Chinh tri Quéc gia H6 Chi Minh. Trén co s& thuc trang doi ngl va nhiing yéu cau mai clia moi truong
lam viéc s6, c6 thé dua ra mot s6 gidi phap phat trién nang luc 1anh dao, quan ly va déi mai sang tao
clia d6i ngl ni vién chiic Hoc vién Chinh tri Qudc gia H6 Chi Minh nhu sau:

2.2.1. Nang cao nhdn thuc va trdch nhiém cda cdp dy, Idnh dao vé phdt trién ddi ngad nir vién chiic

Can nang cao nhan thic ctia cdp y, lanh dao Hoc vién va cac don vi truc thudc vé vai tro clia doi
ngl n{t vién chic déi véi su phat trién clia Hoc vién trong moi trudng lam viéc sé. Phat trién can bd ni
giup thuc hién binh dang gidi va la gidi phap khai thac hiéu quad nguén nhan luc chat lugng cao hién
6. Vi vay, muc tiéu phat trién nang luc va tdng cudng su tham gia clia n{ vién chuc can dugc dua vao
chién lugc, ké hoach cdng tac can bo, ké hoach chuyén déi sé va chuong trinh d6i méi clia Hoc vién.
Ngugi diing dau cac don vi can chiu trach nhiém trong viéc phat hién, tao nguén, giao nhiém vu, boi
dudng va tao ca hoi dé nir vién chiic tham gia cac hoat déng chuyén mén c6 tinh chién lugc.

2.2.2. Hoan thién c6ng tdc quy hoach, dao tao, bé tri va sit dung ni vién chic

Hoc vién can ra soat co cau nir vién chiic theo do tudi, trinh dé, vi tri viéc lam, linh vuc chuyén mén
va kha nang phat trién dé xay dung ké hoach tao nguén can boé nit c6 tinh dai han. Céng tac quy hoach
can dua trén pham chat, nang luc, két qua céng viéc, trién vong phat trién va nhu cau nhan su thuc té
cla tiing dan vi. D8i véi nit vién chic thudc dién quy hoach, can xay dung 16 trinh phat trién ca nhan,
tao diéu kién tham gia cac chuang trinh dao tao gan vai chuyén déi sé.

2.2.3.D8i méi néi dung va phuong thiic dao tao, boi duéng theo nhu cdu ndng luc

Hoat dong dao tao, boi dudng can gan vai vi tri viéc lam va nhiém vu thuc té clia ting nhém nir
vién chiic. Chuong trinh boi dudng can tap trung vao lanh dao va quan ly trong moi trudng sé, quan
tri d{ liéu, Ung dung tri tué nhan tao, quan ly su thay déi, d6i mai sang tao, an toan théng tin va liém
chinh hoc thuat. Néi dung béi dudng can phu hgp véi yéu cau cong viéc clia ddi ngi can bd phong
ban va doi ngl giang vién. Phuong thiic té chiic nén két hap hoc truc ti€p vai hoc truc tuyén, tu hoc co
hudng dan, tu van ca nhan, sinh hoat chuyén mén va thuc hanh giai quyét van dé. Két qua béi dudng
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nén thé hién qua san pham cu thé nhu sang kién cai tién, hoc liéu s6, quy trinh mdi, bao cido phan tich
dirliéu hoac gidi phap ing dung cong nghé vao céng viéc.

2.2.4. Tao méi truding va co ché khuyén khich nirvién chiic déi méi sang tao

D4i mai sang tao chi co thé phat trién khi nit vién chiic dugc trao ca héi. Hoc vién can xay dung co
ché tiép nhan, lua chon, thir nghiém va danh gia cac sang kién ctia nir vién chiic trong quan tri, dao tao,
nghién ctu khoa hoc va phuc vu ngudi hoc. Nhiing y tudng c6 tinh kha thi nén dugc ho trg vé chuyén
mon, cdng nghé, thai gian va nguén luc dé trién khai. Cac sang kién cé hiéu qua can dugc phé bién,
nhan réng va xem xét nhu mét can ci trong danh gia, thi dua, khen thuéng va phat trién nghé nghiép.

2.2.5. Hoan thién co s& ha tdng va hé sinh thdi s6

Hoc vién can tiép tuc dau tu dong b co s ha tang cong nghé. Trong d6, can nang cap hé théng mang,
thiét bi lam viéc, phong hoc théng minh, nén tang quan tri, kho hoc liéu s6 va co s& dit liéu dung chung.
Dong thai, can bao dam kha nang két ndi, chia sé va khai thac dir liéu gilta cac don vi trong Hoc vién cling
nhu vai hé théng Hoc vién Chinh tri Quéc gia H6 Chi Minh. Cac phan mém va nén tang s6 can dugc tich hop
theo hudng théng nhat, thuan tién, han ché tinh trang dau tu phan tan, dir liéu trung lap hodc vién chiic
phai thuc hién dong thai nhiéu thao tac trén cac hé théng khac nhau. Trén nén tang do, Hoc vién cé thé tao
lap mét méi trudng lam viéc s6 an toan, lién thong va linh hoat, gitip nit vién chiic chuyén hoa kién thic, ky
nang dugc béi dudng thanh nhiing d6i maéi cu thé trong té chiic cdng viéc va thuc hién nhiém vu.

2.2.6. Tdng cudng kha ndng tiép cdn va lam cha cong nghé, da liéu va tri tué nhdn tao

Hoc vién can bao dam nir vién chiic dugc tiép can binh dang véi ha tang s6, nén tang quan tri, co s& d
liéu, hoc liéu s6 va cac cdng cu hé trg chuyén mén; xy dung hudng dan st dung théng nhét, t6 chiic ho trg ky
thuat thudng xuyén va phat trién cac chuong trinh thuc hanh theo miic d6 nang luc ciia ngudi sir dung. Viéc
béi dudng phai gilip nit vién chiic hiéu cach quan tri, phan tich va st dung di liéu trong lap ké hoach, gidng
day, nghién cttu va danh gia két qua cong viéc. Déi véi viéc ting dung tri tué nhan tao, Hoc vién can xay dung
quy dinh ndi bd vé pham vi sir dung, loai dit liéu khéng dugc cung cap cho nén tang bén ngoai, trach nhiém
kiém chimg néi dung va yéu cau cdng khai muic d6 ho trg cia Al trong san pham chuyén mén. Qua do, nirvién
chuic c6 thé chi déng khai thac cong nghé dé nang cao hiéu qué cong viéc, kiém soét cac nguy co lién quan
dén sai léch thong tin, ban quyén, bao mat va phu thudc qua muc vao tri tué nhan tao.

3. Két luan

Chuyén déi s6 va déi méi sang tao dang tao ra nhiing yéu cau méi déi véi doi nga vién chuic, trong dé c6
n{ vién chiic Hoc vién Chinh tri Quéc gia H6 Chi Minh. V6i ty 1& nit 59,87% chi€ém hon mét nira téng s6 can
b6, vién chiic, d6i ngl nir vién chiic cé vai trd quan trong trong thuc hién cac nhiém vu dao tao, boi dudng,
nghién ctiu khoa hoc, quan ly va phuc vu cia Hoc vién. Tuy nhién, dé dap ting yéu cau trong moéi trudng lam
viéc s8, doi ngl nay can tiép tuc dugc phat trién toan dién vé nang luc lanh dao, quan ly, quan tri i liéu,
(ing dung tri tué nhan tao, tu hoc va déi madi sang tao. Bai viét da dé xuat mot s6 giai phap theo huéng déng
b6 ti nhan thic, quy hoach, dao tao, béi dudng, dau tu ha tang, tng dung cdng nghé, hoan thién co ché sur
dung va tao dong luc phét trién nham phét trién nang luc lanh dao, quan ly va déi méi sang tao ctia doi ngl
n(r vién chiic Hoc vién Chinh tri Quéc gia H6 Chi Minh trong moi trudng lam viéc sé.
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