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Abstract

To achieve breakthrough progress in the era of national rise, the whole nation must effectively mobilize all
resources while overcoming difficulties and challenges. In this context, wastefulness and the fight against waste
have become urgent issues requiring responsibility and exemplary leadership from cadres and party members
in the performance of public duties. Therefore, recognizing and properly evaluating the contemporary value of
Ho Chi Minh's thought for cadres and party members, especially in the field of education in general and higher
education in particular, holds significant theoretical and practical importance.
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1.Pat van dé

Trai qua gan 95 nam, dudi su lanh dao cliia Pang Céng san Viét Nam, dan toc ta da trai qua hai ky
nguyén vé vang la doc lap, tu do, xay dung CNXH va théng nhat dat nudc, doi mai, phat trién. Budc
vao ky nguyén vuon minh clia dan toc 1a ky nguyén dét pha, phat trién tang téc trén tat ca cac linh vuc
cla doi séng xa hoi, dua qudc gia, dan toc lén mot tam cao mdi, ti€n cung thai dai. D€ dat dugc nhing
thanh tyu dét pha trong ky nguyén mdi thi ca dan téc phai phat huy t6t cac nguén luc, déng thai vuot
qua nhiing khé khan va thach thic. Trong dé, lang phi va chéng lang phi la van dé mang tinh cap thiét
doi hoi su trach nhiém, tién phong guong mau ctia doéi ngi can bo, dang vién trong thuc hanh céng
vu. Van dé nay khoéng chi anh hudng dén hiéu qua ctia dot pha ma con la niém tin cGia nhan dan vao
bd may quan ly nha nudc va trach nhiém doi ngl can b9, dang vién. Vi vay, viéc nhan dién va danh gia
dang dan gia tri thoi dai cha tu tudng H6 Chi Minh vé thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi, dong thai
xac dinh ré nhitng yéu cau dat ra déi vai doi nga can b, dang vién, nhat la trong linh vuc gido duc noi
chung va gido duc dai hoc (GDPH) noi riéng c6 gia tri ly luan va thuc tién to 16n. Bai viét tap trung noi
dung c6t 16i vé gid tri clia tu tuédng HO Chi Minh vé chéng lang phi va nhiing yéu cau dét ra, dé xuat moét
s giai phap nham nang cao nhan thiic va hanh dong ctia déi ngi can b, vién chic (CB, VC) tai cac co
s& GDDH trong giai doan hién nay.

2. Gia tri thai dai cua tu tudng H6 Chi Minh vé chéng lang phi

Trong quan diém tu tudng H6 Chi Minh, Ngudi thudng xuyén nhan manh: “Ldng phi la ké thd cua
nhdn dan” vi “Lang phi tuy khéng Idy cta cbng dut tui, song két qua cing rdt tai hai” [1]. D&n nay, nhiing
|6i day ciia Nguai vé thuc hanh tiét kiém, chong lang phi van con ven nguyén gia tri, la tam guong sang
vé nhitng pham chat rat dang hoc héi clia ngudi lanh dao trong thai dai méi. Cu thé:

2.1. Nén tdang trong xdy dung va ban hanh dudng 16i, chinh sdch chéng Iéng phi cia Pdng, Nha nuéc

Van dung tu tudng H6 Chi Minh vé thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi vao thuc tién lap phap, xay dung
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quyét sach, dén nay, Ban Chap hanh Trung uong, Bé Chinh tri, Ban Bi thu cac khéa da ban hanh nhiéu chi
thi, nghi quyét, két luan vé phong, chéng lang phi. Theo d6, Hoi nghi lan thi 1l Ban Chap hanh Trung uong
Dbang (khoa X) da ban hanh Nghi quyét “Veé tdng cudng su ldnh dao clia Bang déi véi cong tdc phong, chéng
tham nhdng, ldng phi” ngay 21/12/2012, Ban Bi thu Trung uong Bang (khoa XI) ra Chi thj sé 21-CT/TW vé
“Ddy manh thuc hanh tiét kiém, chéng ldng phi”; Chi thi s6 27-CT/TU ngay 10/01/2019 “Vé téng cudng su'ldnh
dao ctiaBdng doivéi cong tdc bdo vé ngudi phdt hién, té gidc, ngudi ddu tranh chéng tham nhting, Idng phi'tiéu
cuc” Van kién Dai hoi dai biéu toan quéc lan thu Xl ciia Bang chi ré: “Céng tdc phong, chéng tham nhiing,
lang phi... chua cé chuyén bién ré rét... phdt hién, xtrly tham nhiing, Idng phivén con han ché... Tham nhdng, léang
phi... van con nghiém trong, phuc tap... ngdy cang tinh vi, gdy buic xtc trong xa hoi”.

Thé ché héa cac chi truong cta Pang, Uy ban Thudng vu Quéc hoi khéa X ban hanh Phap lénh
thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi nam 1998; Quéc héi da théng qua Luat Thuc hanh tiét kiém,
chéng lang phi ndam 2005 va ndm 2013; Hién phap nam 2013 quy dinh: “Co quan, té chic, cd nhédn
phdi thuc hanh tiét kiém, chéng Idng phi, phong, chéng tham nhting trong hoat déng kinh té - xa héi
vd quan ly nha nudc”. Thu tuéng Chinh pha da c6 Quyét dinh s6 2544/QD-TTg vé ban hanh Chuong
trinh téng thé cha Chinh pha vé thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi giai doan 2016-2020 va hang
loat cac van ban phap quy vé thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi; ngay 23/01/2020 Tha tuéng Chinh
pht da ky Quyét dinh 166/QD-TTg ban hanh Chuong trinh tong thé cia Chinh pht vé thuc hanh tiét
kiém, chéng lang phi nam 2020.

2.2. G6p phan xéy dung nén hanh chinh hién dai, hiéu luc, hiéu qud va phi hop véi muc tiéu phdt
trién bén ving

Tu tudng HO Chi Minh vé chéng lang phi mang gia tri bén viing trong cdng cudc xay dung nén hanh
chinh céng hién dai. Cling véi su chuyén minh cda thai dai thi tu duy tiét kiém, chéng lang phi la dinh
huéng quan trong giup bé may nha nuéc hoat déng hiéu qua, gidm thiéu that thoat ngan sach va nang
cao niém tin ctia nhan dan. Trong béi canh toan cau dang doéi mat véi nhiing thach thiic I6n nhu bién
déi khi hau, khting hoang kinh té - xa héi, xung dét dia chinh tri, tu tudng chéng lang phi ctia H6 Chi
Minh c6 thé xem nhu mét gia tri phd quat. Viéc st dung hgp ly tai san céng, giam chi tiéu céng la noi
dung then chét clia cac muc tiéu phat trién bén viing ma Lién Hop Quéc kéu goi.

2.3. Truyén cam hiing hanh déng cho thé hé tré va cdn bé, vién chirc

Tam guang tiét kiém va chong lang phi ctia Cha tich H6 Chi Minh khéng chi la néi dung ly luan ma
con 1a ngudn cdm hing dao duc séng dong cho thé hé tré. Trong thdi dai chuyén déi 6, trong hoat
dong coéng tac viéc giao duc ngudi hoc vé 16i séng lanh manh, sir dung thai gian hiéu qua, tiét kiém
chi tiéu ca nhan cé y nghia quan trong dé hinh thanh nhan cach va y thic cong dan. Déi véi CB, VC tu
tudng nay la I6i nhac nhé sau sac vé su gén bo gilta dao diic va trach nhiém cong vu. Hoc tap va lam
theo Bac trong tiét kiém ting gid lam viéc, ting déng ngan séach, tiing hanh vi tng x chinh la gop
phan xay dung moi truang lam viéc, trong sach, vilng manh tur nhiing diéu nhé nhat.

3. Thuc tién thuc hanh chéng lang phi trong can bd, vién chiic tai cac co sé gido duc dai hoc &
Viét Nam hién nay

Tinh dén nam 2024, ca nudc c6 243 trudng dai hoc, trong d6é trudng dai hoc cong lap chiém hon
50% cu thé 1a 176 trudng cong lap va 67 trudng tu thuc, véi ddi ngii khodng 95.000 CB, VC lam cong tac
quan ly, gidng day va phuc vu dao tao tai cac co s& GDPH [2]. Pay la lyc lugng déng vai tro quan trong
trong viéc dao tao nhan luc chat lugng cao, la luc lugng nong cét phat trién khoa hoc, cdng nghé va
dinh hinh hé gia tri cho thé hé tré trong thai ky ddy manh CNH, HDH dat nudc. La luc lugng tién phong,
di dau truc tiép tuyén truyén chl truong, chinh sach ctia Dang, Nha nudc va thuc hanh, van dung gia tri
tu tudng H6 Chi Minh vé phong, ch6ng lang phi. Phat huy tinh than guong mau clia toan nganh Gido
duc ndi chung va cac co s6 GDDPH noi riéng da dugc nhing thanh tuu trong tuyén truyén, gido duc va
thuc hanh tiét kiém, chéng té lang phi. Cu thé:
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3.1. Cdc co'sé gido duc dai hoc kip thdi thé ché va ké hoach héa chu truong, duéng 16i ciia Pdng,
Nha nuéc vé chéng ldng phi

M6t trong nhiing thanh tuu ndi bat trong viéc hoc tap va lam theo tu tuéng H6 Chi Minh vé chéng
lang phi tai cac trudng dai hoc hién nay la ban hanh cac chuong trinh hanh déng cu thé, c6 hé théng
va gan vai thuc tién nham trién khai chl truong tiét kiém trong quan ly, gidng day va hoc tap. Don c
Trudng Dai hoc Su pham TP. H6 Chi Minh da ban hanh Ké hoach s6 47/KH-DHSP vé viéc phat dong
phong trao “Vdn héa tiét kiém trong gidng day - hoc tdp - hanh chinh”[3]. Ké hoach nay quy dinh r6 trach
nhiém cda tling dan vi, ca nhan trong viéc sir dung dién, nudc, van phong pham, té chiic hoi nghi, hoi
thao dung thuc chat, tranh hinh thic. Ngoai ra ké hoach con yéu cau dinh ky bao cao két qua thuc hién,
déng thai t6 chiic cac cudc thiy tudng tiét kiém nham khuyén khich tinh than ddi mai sang tao trong
quan ly chi tiéu va st dung tai nguyén céng. Cing véi muc tiéu cu thé héa tu tudng tiét kiém chéng
lang phi, Trudng Pai hoc Kinh t& quéc dan trién khai Chuong trinh hanh déng s6 32-CTr/BU clia Bang
ay nha trudng, nhan manh viéc gan két tiét kiém véi xay dung chuan muc dao diic cdng vu ctia CB, VC
coi d6 la tiéu chi danh gia thi dua cudi nam [4]. Nhirng chuong trinh nay thé hién rd vai trd lanh dao,
chi dao cda cap Uy, Ban Giam hiéu cac trudng trong viéc cu thé hoa tu tuéng H6 Chi Minh”Hé hao dén
tiét kiém, minh phai tiét kiém trudc da”, dong thoi gop phan dua viéc thuc hanh tiét kiém trd thanh nép
nghi, cach lam trong toan trudng, khong con mang tinh hinh thiic hay phong trao.

3.2. Vén dung qudn ly s6 tai cdc co'sé gido duc dai hoc dé ndng cao hiéu qua tiét kiém, chéng ldng phi

Cac co s& GDPH la nhirng don vi tién phong di dau trong viéc nghién ctu va ting dung quan ly s6
d6i véi nhiing linh vuc hoat déng clia nha trudng. Dai hoc Bach khoa Ha Néi vdi vai tro la mot trong
nhimng dai hoc ky thuat hang dau Viét Nam da thé hién nd luc dang ké trong viéc thuc hanh tiét kiém
va chéng lang phi, dac biét trong quan ly can bd, ngéan sach va tai san. D€ dam bao minh bach tai chinh,
trudng da ch dong cdng khai du toan va quyét toan ngan sach hang nam trén céng théng tin dién t
va trong cac hoi nghi CB, VC, gitip cac khoa, vién va ca nhan ndm ré tinh hinh tai chinh va nang cao y
thdc st dung ngan sach hiéu qua [5].

3.3. Tdng cudng quadn ly, khai thdc va sir dung co sé vét chdt, trang thiét bi day hoc trong déi ngii
cdn bé, vién chuc

Cac trudng dai hoc luén quan tdm dén cong tac tuyén truyén, quan ly dén CB, VC viéc khai thac, st
dung hiéu qua co s vat chat, thiét bi trong day hoc. Chuong trinh hanh déng “Quan ly chét ché mua
sdm va st dung” tai Dai hoc Qudc gia TP. H6 Chi Minh 1a mét minh chiing dién hinh cho né luc chéng
lang phi trong linh vuc ca sG vat chat va trang thiét bi day hoc. Viéc Pai hoc Quéc gia TP. H6 Chi Minh
vGi quy mo 16n va nhiéu trudng thanh vién doc lap, tién phong ap dung hé théng quan ly tai san tap
trung cho thay mot tam nhin chién lugc va quyét tdm cao trong viéc t6i uu héa nguén luc [6]. Mot
trong nhiting chd truong I6n dang dugc Dang Uy va Hiéu truéng Trudng Dai hoc Luat TP. H6 Chi Minh
quyét liét chi dao va thuc hién 1a viéc khéi dong dua co s6 3 tai phudng Long Phudc, TP. H6 Chi Minh di
vao hoat déng tir ndm hoc 2025-2026 théng qua Dé &n téng thé “Xay dung Trudng Dai hoc Luat Ha Néi
va Trudng Dai hoc Luat TP. H6 Chi Minh thanh cac trudng trong diém dao tao can bo vé phap luat”[7].
K& hoach dua co sé 3 vao hoat ddng thé hién su chii ddng clia nha trudng trong viéc khai thac t6i da
cong suat st dung cla cd s& vat chat, chuyén héa von dau tu thanh gia tri st dung thuc tién.

Tuy nhién & mat déi lap, cac ca s& dai hoc van ton dong mét sé han ché:

3.3.1. Mgt bd phdn cdn b, vién chirc nhdn thic chua séu sdc va ddy di vé y nghia, tdm quan trong cta
tiét kiém, chéng lang phi

TU thang 02/1955, trong bai viét “Bao vé tai san cong’, Cha tich H6 Chi Minh da can déan: “Cac nganh
Giao duc can phai b6i dudng cho thanh nién théi quen tiét kiém, bao vé clia chung; chéng lang phi xa
hoa, xem khinh lao d6ng”. Nhu vay, van dé tiét kiém, chéng lang phi déi véi CB, VC khéng chi la mét yéu
cau can dugc gido duc ma chinh CB, VC con phai rén luyén dé tao thanh thoi quen trong cong viéc va
cubc séng hang ngay. Can bg, giang vién doi khi chua thay dugc méi lién hé truc tiép gitta hanh vilang
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phi cia minh véi sy khan hiém tai nguyén hoac dnh hudng dén ngan sach nha trudng. Mot s6 trudng
hop lanh dao ban hanh van ban thudng dua ra nhiing quy dinh, tiéu chuan, dinh mdc c6 lgi cho minh
va tat nhién phan khé khan sé thudc vé doi tugng ap dung. Khéng it trudng hgp CB, VC van dung cac
cht truang, chinh sach mét cach tu do, tuy tién theo hudng bat Igi hay cé Igi tuy theo moi quan hé,
su than tinh va ca nhiing khoan thu lao, qua cap ngoai quy dinh [8]. D&i v6i nhiéu ngudi, dac biét la
nhing nguoi da lam viéc lau nam trong moi truong gido duc, théi quen st dung tai nguyén khéng gisi
han da an sau.

3.3.2. Vai tro guong mdu, di ddu cia cdn b, vién chic cdp quan ly trong viéc thuc hanh tiét kiém, chéng
ldang phi con chua cao

Can bo, VC phai co trach nhiém tiét kiém chi tiéu, nang cao hiéu qua st dung vat tu, tai chinh tu
nhiing viéc nho nhat trong cong viéc hang ngay. Béi 1€, ho la ngudi dugc tin nhiém giao trong trach
quan ly, st dung mot khéi lugng I6n tai san ctia Nha nudc; diéu hanh moi hoat dong theo moét ké hoach
da dugc xac dinh; déng thai, chiu trach nhiém trudc cdp Uy cdp minh, cap Uy cap trén, ngudi ding dau
cap trén vé két qua thuc hién nhiém vu va quan ly tinh hinh moi mat clia cac co quan, don vi [9]. Khi
nhiing ngudi co vai trd dinh hudng va quan ly khong thuc su guong mau trong viéc thuc hanh tiét
kiém va chéng lang phi dan dén van hoa lang phi dé nay sinh va lan rong, mat di dong luc dé lam theo.
Néu lanh dao coi trong va thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi mét cach nghiém tuc, diéu dé sé dan
tham nhuan vao y thic va hanh vi clia toan thé can bo, gidng vién, nhan vién va sinh vién nhung mot
cht truong vé tiét kiém sé tré nén thiéu stic thuyét phuc néu ngudi dua ra chu truong dé lai la nguoi
dau tién vi pham hodc co thai dé tha o thuc hién hinh thic chi khong lam thuc chat.

3.3.3. Quy trinh kiém tra, gidm sdt viéc thuc hién tiét kiém, ch6ng Iéng phi trong cdc co s& gido duc dai
hoc chua cu thé héa

Viéc khéng c6 cac dinh muc cu thé vé viéc sir dung tai sdn cong cho tiing phong ban, ting can bd
hay ting hoat déng dan dén danh gia muc st dung tiét kiém hay lang phi trd nén mo ho, khé biét dau
la gii han st dung. D6i véi viéc cac quy dinh con chung chung cling dan dén két qua tuong tu, khi
khéng c6 quy trinh chi tiét méi ngudi c6 thé lam theo cach riéng nén dé dan dén sai sét va vuot qua
muc can thiét. Bén canh dé, van dé kiém tra, giam sat chua dugc coi trong va dugc thuc hién khong
thudng xuyén. Nhiéu trudng van co kiém tra nhung thuc hién thi cdng nén tén thdi gian va kém hiéu
qua. Khi xay ra lang phi, lai thiéu co ché giai trinh r6 rang, ai la nguai chiu trach nhiém chinh, trach
nhiém dén dau va ai sé khién cho viéc khic phuc va phong ngtra khé khan van chua xac dinh dugc. Cac
muc tiéu vé tiét kiém sé chi la nhiing con sé trén gidy néu khéng c6 bao cao dinh ky dé so sanh thuc
t€ vGi muc tiéu. Thiéu kiém tra, giam sat déng nghia véi viéc khéng ai theo déi qua trinh thuc hién va
khéng c6 dit liéu dé bao cao.

4. Mot sé yéu cau dat ra doi véi can b, vién chiic nham nang cao hiéu qua chéng lang phi
theo tu tudng H6 Chi Minh tai cac co sé gido duc dai hoc trong ky nguyén vuon minh cia dan toc

4.1. Yéu cdu ddt ra déi véi cdn bé, vién chirc trong ky nguyén méi

4.1.1. Vé phdm chdt dao diic

Chu tich H6 Chi Minh luén nhan manh rang “can, kiém, liém, chinh”1a phdm chat bat budc clia ngudi
cach mang. Vi vy, CB, VC phai kién quyét dau tranh vdéi cac biéu hién lang phi, du la lang phi thai gian
trong hoi hop hinh thic, lam viéc thiéu ky luat hay lang phi tai nguyén, ngan sach trong cong tac quan
ly, giang day va nghién ctru. Nghi quyét Dai héi Xlll cia Dang da nhan manh yéu cau“Tdp trung xdy dung
Ddng vé dao dc, tich cuc ddu tranh phong, chéng quan liéu, tham nhdng, ldng phi, tiéu cuc... phdt huy
thdt tét trdch nhiém néu guong cta CB, VC theo phuong chdm “chiic vu cang cao cang phadi guong mau™.
Theo d6, méi CB, VC trudc hét phai thé hién vai tro tién phong trong viéc thuc hanh tiét kiém, chéng
lang phi trong tiing cong viéc thudng nhat. Méi ca nhan can guong mau trong hanh vi tiét kiém, sur
dung dung trong tam, tranh pho truong.
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4.1.2. Nang luc chuyén mén va quan tri

Viéc tiét kiém thai gian, ngan sach, tri tué va tai nguyén trong tiing quyét dinh chinh la hanh déng
cu thé dé hién thuc hoa tinh than doé. Viéc sir dung ca s& vat chat can dung muc dich, dung déi tugng,
tranh tinh trang lang phi do bo khéng hoac bi gir chd sai quy ché. Trong bdi cadnh chuyén déi s6 va tu
chu dai hoc, CB, VC can phai khéng ngling nang cao trinh dé chuyén mén, ky nang céng nghé va tu
duy quan ly hién dai. Viéc iing dung cong nghé trong gidng day, nghién cttu va quan tri khéng chi gép
phan nang cao hiéu suat lam viéc ma con gidm thiéu chi phi, ti€t kiém nguén luc.

4.1.3. Thdi dé va trdch nhiém céng vu

Chéng lang phi khong chi 1a van dé vé vat chat ma con la biéu hién cda thai do lam viéc cé trach
nhiém, c6 dinh hudng vi hiéu qua thuc chat. CB, VC trong trudng dai hoc khong chi néu guong ma con
phai tich cuc 16ng ghép ndi dung thuc hanh tiét kiém vao bai giang, hoat ddng ngoai khda, nghién ctu
khoa hoc cuia sinh vién. Mdi CB, VC can c6 y thiic xay dung van héa tiét kiém trong moi khéng gian tur
I6p hoc, phong lam viéc dén héi trudng, thu vién. Van héa nay phai dugc thé hién ca trong tu duy quan
ly, phong céach lam viéc lan cach tng xr hang ngay. Chi khi CB, VC hiéu sau va hanh déng nhat quén
theo tinh than tiét kiém, chéng lang phi thi ca s GDPH méi c6 thé van hanh hiéu qua, minh bach va
phat trién bén viing theo ding dinh hudng clia tu tudng H6 Chi Minh.

4.1.4. Néng cao viéc hoc tdp va van dung tu tuéng H6 Chi Minh trong tiét kiém va chéng lang phi

GO&c ré clia lang phi thudng bat nguén ti nhan thic chua day du vé tam quan trong cla viéc tiét
kiém. Tu tudng H6 Chi Minh c6 kha nang tham thau va chuyén héa nhan thuc tir bén trong méi con
ngudi, giup CB, VC hiéu dung va du vé tam quan trong cla tiét kiém, tir d6 thay déi hanh vi mét cach
tu nguyén ma bén viing. H6 Chi Minh coi tiét kiém khong phai la keo kiét, bun xin ma la mét phuong
cham s6ng, mét dudng 18i dung dan ctia qudc gia. Tiét kiém la dé tich Iy nguén luc, phuc vu cho su
nghiép kién thiét dat nudc, nang cao dgi séng nhan dan. Trong béi canh GDDPH, tiét kiém khéng chi
la gidm chi phi ma la t6i uu héa nguén luc dé nang cao chat lugng dao tao va nghién ctu khoa hoc.

4.2. Mét sé gidi phdp néng cao hiéu qua chéng ldng phi ciia cdn bé, vién chiic trong ky nguyén
vuon minh ciua ddn téc

4.2.1. Tdng cudng gido duc chinh tri, tu tudng va dao diic céng vu cho ddi ngti cdn bé, vién chuc

Trong ky nguyén mdi, gido duc chinh tri - tu tudng tré nén cap thiét nham xay dung déi ngi CB,
VC khong chi viing ly tudng ma con sach tac phong. Viéc boi dudng khong chi diing & viéc quan triét
chung chung cac nghi quyét ma can di sdu vao viéc lam thé nao dé méi CB, VC thuc su tham nhuan va
bién quan diém chéng lang phi thanh moét phan khong thé thiéu trong dao duic cong vu va tinh than
phung su. D& lam dugc diéu dé, cac trudng dai hoc can d6i mdi hinh thic tuyén truyén: thong qua hoi
thao, toa dam chuyén dé, sinh hoat chi b, tuyén truyén trén mang xa hoi; dac biét can dua néi dung
chéng lang phi trd thanh thudng xuyén tao hiéu Ung lan téa sau rong trong tap thé CB, VC.

4.2.2. Hoan thién b mdy qudan ly hiéu qua trong nha truong

Lang phi vé nhan luc la mot thuc trang dang budn tai nhiéu co sé GDPH. Chu tich H6 Chi Minh cho
rang, trong xa héi vén quy nhat la con ngudi, vi vay phai sit dung nguén nhan luc hgp ly sao cho dung
ngudi, dung viéc va c6 hiéu qua, méi vi tri déu can phai chon lua dugc ngusi phu hgp. Do dé, phai thuc
hién dong bé tir khau tuyén chon, dao tao dén danh gia, trong dé cha trong pham chat liém chinh,
nang luc quan tri, hiéu biét vé tai chinh cong, cdng nghé sé va tu duy déi mdi nham tim kiém nhiing
Ung cl vién xiing dang. Déng thai can thiét 1ap hé théng tiéu chi danh gia can bd gan véi hiéu qua su
dung tai chinh, tai san, thai gian, nhan luc thay vi chi dua trén s6 lugng bao cao hay miic d6 hoan thanh
chi tiéu hinh thuc.

4.2.3. Két n6i chéng léang phi véi déi méi sdng tao va chuyén déi sé

Ky nguyén vuon minh |a thai ky phat trién dinh cao clia khoa hoc céng nghé dem dén nhiéu co
hoi vé déi méi sang tao. Trong do, chuyén ddi s6 1a mét gidi phap can co giup tiét kiém chi phi hanh
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chinh, giam bét tha tuc rudm ra, déng thoi tang nang suat va minh bach héa qua trinh lam viéc. Do
do, can dau tu xay dung ha tang s, dao tao ky nang sé cho CB, VC hinh thanh tu duy sé héa trong
XU ly cong viéc.

Viéc trién khai cac co s& dir liéu dung chung, nang cao nang luc du bao, kiém soat va quén ly nguén
luc hiéu qua hon. Day la gidi phéap sang tao, vira phu hgp vai thai dai, vira han ché cac biéu hién lang
phi dang tén tai trong boé may quan tri & moét s6 cac trudng dai hoc hién nay.

5.Két luan

Thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi la moét trong nhiing tu tudng Ién, xuyén suét va co gia tri bén
viing trong di san tu tuéng H6 Chi Minh. Trong boi canh Viét Nam budc vao ky nguyén dot pha, phat
trién tang toc trén tat ca cac linh vuc ctia doi séng xa hoi, dua quéc gia, dan toc Ién mot tam cao mai,
tién cung thai dai, tu tudng nay cang c6 y nghia thai su sau sac. D6 la chuan muc dao dic cdng vy,
chudn muc ctia d6i ng CB, VC ma con la yéu cau bat budc trong quan tri dai hoc, quan ly quéc gia,
quan ly xa hoi. Tir thuc tién, tiét kiém va chéng lang phi khong chi la khau hiéu ma phai tré thanh hanh
déng cu thé, do dugc, danh gia dugc, kiém soat dugc. Mbi CB, VC & co s GDPH can néu cao tinh than
trach nhiém, guong mau di dau, dac biét la ngudi ding dau phai that su lam guong trong st dung
nguon lyc cong, thai gian cong tac va hanh xt liém chinh. Bai viét da phan tich gia tri tu tuéng H6 Chi
Minh vé tiét kiém, chéng lang phi; danh gia tinh hinh thuc hién hién nay; chi ra nhimng biéu hién mai
cUa lang phi hién dién khéng chi & cac co quan cong quyén ma con hién hitu tai cac co s GDDH nén
phai dat ra nhiing yéu cau, dong thai dé xuat mot so giai phap thiét thuc, déng bo tirgdc d6 chinh sach
quan ly dén tu dudng ca nhan déi véi moi CB, VC. Nhiing giai phap nay khéng chi nham ngan chan cac
bi€u hién tiéu cuc ma con gop phan phat trién bén viing dat nudc, nang cao hiéu qua hoat dong clia
cac cd s giao duc. D€ thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi that su trd thanh nét dep van hoa, théi quen
trong méi té chic va ca nhan can co su vao cudc manh mé clia cd hé théng chinh tri, su déng thuan
cUa toan xa hoi va su guong mau, tién phong trong chinh méi ca nhan CB, VC. Chi khi dé, tu tudng H6
Chi Minh vé tiét kiém, chéng lang phi méi that su trg thanh kim chi nam cho hanh doéng cach mang
trong thai ky mdi.
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