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Abstract

National target programs are major policy initiatives of the Party and the State aimed at promoting
socioeconomic development, sustainable poverty reduction, new rural development, and development in
ethnic minority and mountainous areas. Drawing on experience in Dien Bien province during 2021-2025, this
article examines the achievements and limitations of grassroots Party committees in leading the formulation
of programs and plans to implement national target programs. It also proposes measures to strengthen these
committees’ role and accountability. Key priorities include renewing approaches to leadership, strengthening
the accountability of committee heads, translating policy orientations into concrete actions suited to local
conditions, aligning plans with available resources and intended outcomes, encouraging public participation,
strengthening inspection and oversight, and advancing digital transformation.
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1.Patvan dé

Cac Chuaong trinh muc tiéu qudc gia (CTMTQG) la mét trong nhiing céng cu quan trong dé Nha
nudc tap trung nguén luc gidi quyét nhiing van dé cé tinh chién lugc déi véi phat trién kinh té - xa hoi,
nhat 1a gidm ngheéo, xay dung néng thén mai va phat trién vung dong bao dan tdc thiéu sé (DTTS),
mién nui. D& chu truong, chinh sach di vao cudc séng, viéc xay dung chuong trinh, ké hoach & dia
phuong c6 y nghia dac biét quan trong. Bay khéng chi la khdu cu thé héa cac muc tiéu, nhiém vu cda
Trung uong va cap trén ma con la qua trinh lua chon van dé uu tién, xac dinh nguén luc, phan cong
trach nhiém va thiét lap ca ché kiém tra, giam sat phu hgp véi tiing dia ban (Quéc héi, 2021b).

Tai tinh Dién Bién, dac diém dia hinh mién nui, dia ban rong, diéu kién kinh té - xa hdi con nhiéu
kho khan, ty 1& déng bao DTTS cao va su khac biét gitta cac khu vuc dat ra yéu cau cao déi véi nang
luc lanh dao clia cap Gy ca s@. Thuc tién giai doan 2021-2025 cho thay, cap Oy ca s da chd déng bam
sat chu truong, nghi quyét ctia Trung uong va cap trén, té chic quan triét va cu thé hoa thanh nghi
quyét, chuong trinh, k& hoach phu hgp véi nhiém vu chinh tri ctia dia phuong. Tuy nhién, chat lugng
xay dung van ban gitta cac dia phuong chua dong déu. Mot s6 nai méi diing & viéc ban hanh van ban
dinh hudng chung; mét sé nghi quyét, ké hoach con thiéu chi tiéu cu thé, chua gan chat véi nguén luc
va chua du bao day du nhiing khé khan phat sinh. Vi vay, phat huy vai tro, trach nhiém ctia cap ay co
sG trong lanh dao xay dung chuong trinh, ké hoach thuc hién CTMTQG la yéu cau can thiét nham nang
cao hiéu luc lanh dao clia Dang, bdo dam cac chuong trinh dugc trién khai ding muc tiéu, ding doi
tugng va tao ra két qua thuc chat.
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2. Néi dung nghién citu

2.1. Thuc trang va nhiing két qud chi yéu

Trudc hét, cap Uy co sd & Dién Bién da thé hién tinh cht dong trong viéc cu thé héa chi truong cliaTrung
uong va cap trén. Trong giai doan 2021-2025, hé thong van ban ctia Trung uong tuang déi dong bo, trong
do6 c6 Quyét dinh s6 1719/QD-TTg ngay 14/10/2021 vé Chuong trinh muc tiéu qudc gia phat trién kinh
té - xa hoi vung dong bao DTTS va mién nii (Thu tuéng Chinh pha, 2021); Quyét dinh s6 90/Qb-TTg ngay
18/01/2022 vé Chuong trinh muc tiéu qudc gia gidam nghéo bén vimng (Thu tuéng Chinh phu, 2022a);
Quyét dinh s6 263/QD-TTg ngay 22/02/2022 vé Chuong trinh muc tiéu quéc gia xay dung néng thén méi
(Tha tudng Chinh phd, 2022b) va Nghi dinh s6 27/2022/ND-CP ngay 19/4/2022 vé co ché& quén ly, t6 chic
thuc hién cac chuong trinh (Chinh phu, 2022). Day la co s& chinh tri, phap ly dé cap Uy co sé lanh dao qua
trinh cu thé héa tai dia phuong. Trén co s& d6, nhiéu cap Gy da ban hanh nghi quyét chuyén dé hoic dua
no6i dung CTMTQG vao nghi quyét lanh dao hang nam, chuong trinh cdng tac va cac ké hoach phat trién
kinh té - xa hoi. Mot s6 dia phuong da cé nghi quyét gan phat trién kinh té - xa hoi véi gidam nghéo bén
viing, phat trién viing dong bao DTTS va mién nui (Qudc héi, 2021a). Chang han, tai liéu nghién ctu ghi
nhan Nghi quyét s6 18-NQ/HU ngay 31/5/2022 ctia Ban Chap hanh Bang bo huyén Mudng Cha; Nghi
quyét s6 21-NQ/HU ngay 01/4/2022 ctia Huyén Gy Dién Bién Dong va Nghi quyét s6 13-NQ/HU ngay
04/3/2022 cGa Huyén Gy Tuan Gido vé phat trién kinh té - xa hoi viing déng bao DTTS va mién nui gan vai
gidm nghéo bén viing, an sinh xa héi (Truong Chinh tri tinh Dién Bién, 2026).

Thu hai, néi dung cac CTMTQG tting budc dugc cu thé hda vao ké hoach phat trién kinh té - xa hoi,
ké hoach dau tu cong va chuong trinh cong tac hang nam. Nhiéu dia phuong xac dinh cac chi tiéu cu
thé lién quan dén gidm nghéo, nudc sach, dién, giao thdng, xdy dung ndng thén mdi, dao tao nghé va
viéc lam. Viéc nay gop phan chuyén cac muc tiéu cia CTMTQG tu dinh hudng chung thanh nhiém vu
cu thé cua dia phuong.

Thi ba, cp Uy cd s& da quan tdm lanh dao viéc phan céng trach nhiém gilra cac t6 chic trong hé
thong chinh tri. Theo tai liéu nghién ctu, viéc lanh dao thuc hién dugc dat trong maéi quan hé gilia
cdp Uy, chinh quyén, Mt tran T6 quéc va cac té chiic chinh tri - xa hoi; chinh quyén cu thé héa thanh
chuang trinh, dé an, ké hoach; Mt tran va cac td chiic chinh tri - xa héi cu thé héa thanh chuong trinh
hoat dong, phong trao thi dua va tham gia van ddng Nhan dan.

Thu tu, mét s6 dia phuong da chu trong dua ngudi dan trd thanh cha thé tham gia chuong trinh.,
Viéc thuc hién phuong cham “dan biét, dan ban, dan lam, dan kiém tra, dan thu huéng’, cing véi su
tham gia cia Ban Thanh tra nhan dan va Ban Giam sat dau tu ciia cong déng, tao diéu kién nang cao
tinh cong khai, minh bach trong trién khai chuong trinh.

Th nam, cdng tac kiém tra, giam sat va téng két thuc tién tiing buéc dugc gan vai qua trinh lanh
dao. Mot s6 cap Gy phan céng thanh vién ban chi dao, t6 chic kiém tra thuc té, ndm bat kho khan va
hudng dan ngudi dan thuc hién ding quy dinh. Viéc so két, tong két ciing budc dau giup nhan dién
mé hinh, cach lam hiéu qué dé nhan réng (Ban Chap hanh Trung ucng, 2022).

Qua nhiing két qué néu trén c6 thé thay, cap Gy co s& & Dién Bién da quan tdm rd hon dén viéc dua
chl truang vao nghi quyét, chuang trinh va ké hoach cu thé & dia ban dan cu.

2.2, Mét sé han ché

Bén canh két qua dat dugc, chat lugng lanh dao xay dung chuong trinh, ké hoach & mét s6 ca s&
con han ché, cu thé: 1) Quy mé va chat lugng nghi quyét, chuong trinh, ké hoach chua déng déu: C6 dia
phuong xay dung tuong déi day dd cac van ban chuyén dé nhung ciing c6 noi chd yéu ban hanh van
ban khung. Mét s6 nghi quyét con nang vé dinh hudng, chua thé hién ré cach thic té chic thuc hién,
chua lugng hoa day du chi tiéu va két qua can dat; 2) Tinh kha thi cila moét sé chuong trinh, ké hoach
chua cao: Mot s6 muc tiéu chua dugce dat trong tuong quan véi kha nang huy déng nguén luc, néng
luc can b va diéu kién thuc té cla dia ban. Déi véi nhing xa vung sau, vung xa, dia hinh chia cét va
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diéu kién kinh té con kho khan, néu xay dung ké hoach theo khuén mau chung ma thiéu phan tich dac
thu sé khé bao dam tién dé va hiéu qua; 3) Su phdi hap gitta cac chui thé c6 luc chua thuc su dong bé:
Khi qua trinh xay dung chuong trinh, ké hoach thié€u trao déi thudng xuyén gilra cap Uy, chinh quyén,
Mat tran, doan thé va co quan chuyén mén, c6 thé dan téi chéng chéo chic nang hodc bd sét nhiém
vy; 4) Nang luc xay dung va té chic thuc hién ké hoach ctia mét bo phan can bo co sé con han ché: Déi
vGi dia ban mién nui, can bé phai xt ly déng thaoi nhiéu nhiém vy, trong khi yéu cau ctia CTMTQG lién
quan dén dau tu, tai chinh, dat dai, giam nghéo, sinh ké, dan tdc, xdy dung nong thon mai va cac linh
vuc chuyén moén khac. Vi vay, néu khéng dugc cap nhat kién thiic va ky nang thudng xuyén thi khé bao
dam chat lugng tham muu, cu thé héa.

TU thuc té do, yéu cau dat ra khéng chi la co nghi quyét, c6 ké hoach ma quan trong hon la cac van
ban dy phai gidi quyét dugc van dé cu thé clia dia phuang va tao ra két qua c6 thé kiém ching.

2.3. Mét sé giai phdp phdt huy vai trd, tradch nhiém cia cdp dy co' sé & tinh Pién Bién

2.3.1. Ndng cao nhdn thdc va trdach nhiém chinh tri cta cdp Gy, nhdt la ngudi ding dau

Cap Uy co s can xac dinh ré lanh dao xay dung chuong trinh, k& hoach thuc hién CTMTQG la mét
noi dung truc ti€p thudc trach nhiém lanh dao ctia minh, khéng phai nhiém vu riéng ctia chinh quyén
hodc ca quan chuyén mén. Nguai ding dau cap ay phai truc tiép chi dao nhiing ndi dung quan trong,
nhat la xac dinh muc tiéu, nhiém vu trong tam, dia ban uu tién, co ché phéi hgp va trach nhiém cua
tling t6 chuic, ca nhan.

Viéc quan triét chl truong can chuyén ti truyén dat van ban sang lam ré dia phuong phai lam gi,
lam cho ai, giai quyét van dé nao, bang nguén luc nao va danh gia két qua ra sao. Tai liéu nghién ctu
cling xac dinh can coi cdp Uy cd s& la chl thé lanh dao toan dién viéc xay dung va té chiic thuc hién
chuang trinh, k& hoach CTMTQG trén dia ban.

Clung vGi d6 can gan trach nhiém cla ngudi ding dau vai chat lugng chuong trinh, ké hoach va két
qua thuc hién. Nhiing dia phuong xay dung dugc ké hoach sat thuc té, t6 chiic thuc hién hiéu qua can
dugc danh gia, biéu duong; nhiing trudng hgp ké hoach hinh thuc, thi€u kha thi hoac cham dugc diéu
chinh phai dugc lam r6 trdch nhiém.

2.3.2.D8i méi cdch thuc cu thé héa chd truong thanh chuong trinh, k€ hoach sdt thuc tién

Day la gidi phap cé y nghia then chét. Cap Uy co s khéng nén chi “dich” cac chi tiéu clia cap trén
thanh van ban cap xa ma can tién hanh danh gia thuc trang, xac dinh ding van dé va lya chon nhiém
vu uu tién.

Truéc khi ban hanh chuong trinh, ké hoach, cap Uy can lanh dao ra soét it nhat 5 nhom théng tin: diéu
kién tu nhién va dan cu; muic d6 nghéo va sinh ké; ha tang thiét yéu; nguén luc ngan sach va kha nang
huy déng xa hoi; nang luc té chic thuc hién ctia déi ng can bd. Trén ca sG do, xac dinh nhiing van dé can
uu tién giai quyét trong tirng nam va ca giai doan. Déi véi Dién Bién can dac biét tranh tu duy xay dung
maot mau ké hoach ap dung giéng nhau cho moi xa. Nhing dia ban cé diéu kién phat trién san xuat hang
héa can uu tién sinh ké, lién két thi trudng va chudi gia tri; dia ban khé khan can uu tién ha tang thiét yéu,
gidm nghéo, nudc sinh hoat, giao thong va ti€p can dich vu xa hoi; dia ban c6 tiém nang du lich, van hoa
can c6 ké hoach khai thac lgi thé nhung phai gén véi bao ton va sinh ké cong déng.

Chuong trinh, ké hoach phai thé hién rd muc tiéu - nhiém vu - dia ban - déi tugng - nguén luc - thoi
gian - co quan chu tri - ngudi chiu trach nhiém - chi s6 danh gia két qua. Trong thuc té & co 6, yéu cau
trén chi c6 thé thuc hién dugc khi qua trinh xay dung ké hoach bat dau ti nhimng viéc can bo va ngudi
dan dang gap hang ngay. Chang han, khi xac dinh nhiém vu gidm nghéo, cap dy khéng nén chi can ci
vao ty lé hd ngheo clia xa dé giao mot chi tiéu chung ma can nhin vao timmg nhém hé, nguyén nhan
nghéo, kha nédng lao dong, dat san xuat, diéu kién ti€p can vén, nghé nghiép va kha nang tiéu thu san
pham. VGi nhiing hé con stc lao déng, ndi dung hé trg cé thé tap trung vao sinh ké va huéng dan ky
thuat; véi nhiing ho thiéu diéu kién san xuat can tinh dén ho trg phu hgp vé vén, giéng, phuong tién
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hoac két néi dich vu. Cach xac dinh nhu vay gitp ké hoach bét chung chung va thuan Igi hon khi phéan
cong trach nhiém.

Da6i véi cac cong trinh ha tang, trudc khi dua vao ké hoach ciling can lam ré nhu cau st dung, pham
vi hudng lgi, khd ndng bé tri vén va trach nhiém quan ly sau dau tu. G nhiing dia ban thon, ban xa
trung tam, mot cong trinh c6 thé gap thém kho khan vé van chuyén vat liéu, mat bang, thai ti€t hoac
diéu kién di lai. Néu nhimng yéu t8 nay dugc tinh ngay tir dau, cap Gy va chinh quyén c6 thé chi dong
haon trong Iua chon thai diém, quy mé va phuong an thuc hién. Bay ciing la ly do viéc khéo sat thuc té
va trao d6i véi ngudi dan trudc khi hoan thién ké hoach c6 y nghia thiét thuc. Thuc tién Dién Bién cho
thdy cing mot muc tiéu cia CTMTQG nhung cach trién khai khéng thé hoan toan giéng nhau gilia
cac xa, phudng. Noi c6 diéu kién san xudt va giao thong thuan lgi c6 thé quan tdm nhiéu hon dén lién
két san xuat, ché bién va thi trudng; noi con khoé khan vé ha tang lai phai giai quyét tiing budc nhiing
nhu cau thiét yéu. Vi vay, vai trd cla cap Uy co s khéng diing & viéc théng nhat chu truong ma con
thé hién & viéc lua chon dung viéc can lam, sdp xép tha tu uu tién va theo déi qua trinh thuc hién. Khi
ké& hoach c6 su tham gia clia ngudi dan, dugc tinh dén nguon luc va dugc kiém tra thudng xuyén, kha
nang diéu chinh cling sat thuc t& hon. Diém can luu y nira la trach nhiém khéng nén chi dén vao mét
ca nhan. Ngudi diing dau cap Gy gil vai tro dinh huéng va quyét dinh nhiing van dé quan trong nhung
dé ké& hoach di vao cudc séng can cé su phéi hgp cla chinh quyén, can boé chuyén mén, Mat tran, cac
doan thé va cong déng dan cu. Mbi chd thé phai biét phan viéc ctia minh, déng thai c6 co ché trao déi
khi phat sinh van dé. Day la cach dé€ han ché tinh trang ké hoach dugc xay dung kha day da trén gidy
nhung khi trién khai lai ling ting hodc phai diéu chinh nhiéu lan.

2.3.3. Gdn chuong trinh, ké hoach véi nguén luc, tién dé va két qua ddu ra

Mot ké hoach t6t khéng chi xac dinh “lam gi” ma phai tra 16i dugc “lam bang nguén luc nao”. Cap ty
€0 sG can lanh dao chinh quyén va cac bd phan chuyén mon ra soat kha nang can d6i ngan sach, nguén
von CTMTQG, vén d6i ting, ngudn xa hoi hoa va su déng gép hop phap ctia ngudi dan.

Viéc xay dung ké hoach can déng b vai ké hoach phét trién kinh té - xa hoi, ké hoach dau tu cong
va du toan ngan sach. Thuc tién trién khai tai Dién Bién cho thay viéc l1ap k& hoach, du toan kinh phi
CTMTQG dugc thuc hién cling vai qua trinh 1ap ké hoach phat trién kinh té - xa hoi, ké hoach dau tu
cong va du toan ngan sach theo quy dinh (Uy ban nhan dan tinh Bién Bién, 2022a).

Cap Uy can han ché tinh trang dé ra qua nhiéu nhiém vy nhung nguon luc phan tan. Thay vao do, lua chon
mot s6 nhiém vu trong tam, tao két qua rd rang, c6 kha nang tac dong truc ti€p dén doi séng Nhan dan.

Mai nhiém vu nén dugc lugng héa bang cac chi tiéu co thé kiém tra. Chang han, thay vi chi ghi“day
manh gidm nghéo”, ké hoach can xac dinh sé ho can hé trg, nhdm sinh ké, thai gian ho trg va tiéu chi
danh gia két qua. Thay vi“phat trién san xuat”, can xac dinh san pham, dién tich, s6 ho tham gia, don vi
lien két va dau ra du kién.

2.3.4. Phdt huy dén chi va su'tham gia cGa Nhdn dén ngay tir khdu xdy dung ké hoach

Mét trong nhiing diém can déi mai la dua ngudi dan tham gia ti khau xac dinh van dé, thay vi chi
tham gia sau khi chuong trinh da dugc quyét dinh.

Cap Gy ca s& can lanh dao chinh quyén, Mat tran T6 quéc va cac té chiic chinh tri - xa hoi t6 chuic 13y
y ki€én & thon, ban, t6 dan phd déi véi nhiing ndi dung truc ti€p lién quan dén ngudi dan. Nhiing cong
trinh, mé hinh sinh k&, phuong an hé trg san xuat can dugc ban bac cong khai, xac dinh ré nhu cau va
kha nang tham gia cia co6ng dong. D3i véi Dién Bién, cach lam nay cang can thiét bai diéu kién va nhu
cau gilta cac cdng déng dan cu rat khac nhau. Ngudi dan khong chi la déi tugng thu hudng ma con la
chd thé cung cap théng tin thyc tién, tham gia thuc hién va giam sat chuong trinh. Cling véi d6 can
phat huy vai trd ctia Ban Giam sat dau tu clia cdng doéng, Ban Thanh tra nhan dan va Mat tran T6 quéc
trong giam sat viéc thuc hién cac ndi dung da dugc théng nhat. Qua dé tao ca ché dé ké hoach phan
anh dang nhu cau va han ché tinh trang dau tu dan trai, thi€u hiéu qua.
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2.3.5. Tang cudng phdi hop giiia cdp Gy, chinh quyén, Mdt tran T6 quéc va cdc t6 chuc chinh tri - xa hoi

Cap Uy cd sG can thuc hién t6t vai tro lanh dao, dinh hudng; chinh quyén chiu trach nhiém cu thé
héa va t6 chuc thuc hién; Mat tran T6 qudc va cac td chirc chinh tri - xa hoi tham gia tuyén truyén, van
dong, gidm sat va phan bién xa hoi. Trong xay dung ké hoach can phan dinh ré nhiém vu clia tiing cha
thé, tranh tinh trang cdp ay lam thay chinh quyén hoac chinh quyén xay dung ké hoach nhung thiéu
su lanh dao, kiém tra ctia cap Qy.

C6 thé thiét 1ap co ché phdi hop theo tiing chuang trinh, trong dé xac dinh rd co quan dau mai,
trach nhiém phoi hgp va ché d6 bao cdo. Nhiing nodi dung lién quan dén nhiéu nganh, nhiéu linh vuc
can dugc thao luan théng nhat trudc khi trinh cap c6 tham quyén quyét dinh.

Kinh nghiém tur viéc trién khai CTMTQG xay dung néng thén mdéi tai Dién Bién cho thay yéu cau
phéi hgp gilta ca quan chuyén mén, van phong diéu phoi, cac sG, nganh va chinh quyén dia phuong
da dugc dat ra ngay trong ké hoach trién khai. Day la co s& dé cap ca s tiép tuc hoan thién co ché
phdi hop theo huéng ré dau méi, ré trach nhiém va gidm tang nac trung gian (Uy ban nhan dan tinh
Pién Bién, 2022b).

2.3.6. Ddy manh chuyén doi sé trong xdy dung, theo déi va diéu chinh chuong trinh, ké hoach

Trong diéu kién hién nay, chuyén d8i s6 can dugc xem la cong cu hé trg d8i mai phuang thic lanh
dao cla cap Uy ca sé. Cap Uy can lanh dao xay dung va cap nhat co s dit liéu phuc vu quan ly CTMTQG,
gom dir liéu vé hé nghéo, ho can nghéo, dan cu, ha tang, cong trinh, von dau tu, mé hinh sinh ké va
két qua thuc hién.

Viéc s6 héa di liéu gitp cdp dy va chinh quyén c6 can cu thuc té khi xac dinh muc tiéu, phan bé
nguén luc va diéu chinh ké hoach. Bong thai, cé thé xay dung cac biéu theo doi tién dé theo tiing
nhiém vy, tiing thén, ban, tiing nguén vén va tiing nhom déi tugng. DG6i véi dodi ngl can bé co sé, can
hinh thanh kho dir liéu dién ti dung chung, tich hgp tai liéu hudng dan, quy trinh trién khai va cac mo
hinh thuc tién. Tai liéu nghién clu ciing dé xuat xay dung hé théng hoc tap truc tuyén, doi nga “hat
nhan chia sé kinh nghiém”va co ché danh gia, nhan réng cac mé hinh c6 hiéu qua.

2.3.7. D6i méi kiém tra, gidm sdt theo huéng kiém tra tir chdt luong ké hoach dén két qua thuc té

Kiém tra, giam sat can duoc thuc hién ngay tir khau xay dung chuong trinh, ké hoach, khéng chd
dén khi c6 sai pham hodc cham tién d6 mai kiém tra.

Cap Gy can tap trung kiém tra bén van dé: K& hoach c6 phu hgp thuc tién khéng; muc tiéu cé kha thi
khéng; nguén luc c6 bado ddm khong; trach nhiém cda té chiic, ca nhan da dugc xac dinh ré chua. Trong
qua trinh thuc hién, kiém tra phai gan vaéi két qua dau ra va tac déong déi vai ngudi dan. Béng thai, can
tang cudng kiém tra thuc té tai thon, ban, cong trinh va hé gia dinh thay vi chi kiém tra hé sc. Qua kiém
tra phai phat hién sém nhiing di€ém nghén dé diéu chinh ké hoach. Cach lam nay gitip chuyén kiém tra
tu tu duy “tim sai dé xur ly” sang “phat hién van dé dé thao g6 va nang cao hiéu qua lanh dao”. Két qua
kiém tra cing can dugc st dung lam can cir danh gia can b, nhat la ngusi ding dau.

2.3.8. Nang cao ndng luc déi ngii cdn bé cdp Uy co sé va coi trong téng két thuc tién

Chat lugng chuang trinh, ké hoach phu thudc truc ti€ép vao nang luc ctia d6i ngii tham gia xay dung
va té chuc thuc hién. Vi vay, can thudng xuyén béi duéng cho can boé cap Gy, can bé chl chét xa, bi thu
chi bg, trudng thén, ban va can bo Mat tran vé ky nang phan tich thuc trang, xac dinh van dé, xay dung
muc tiéu, lap ké hoach, quan ly nguon luc va danh gia két qua.

N6i dung béi dudng can xuat phat tir nhiing tinh huéng thuc té & co s, han ché dao tao nang vé ly
thuyét. C6 thé t6 chic cac I6p theo chuyén dé nhu: xay dung ké hoach giam ngheo; xay dung ké hoach
phat trién sinh k&; quan ly du an cong déng; gidm sat dau tu; huy déng nguédn luc xa hoi; ing dung
dir liéu sé trong quan ly chuong trinh. Bén canh do, can coi so két, téng két thuc tién la mét khau ctia
phuong thuc lanh dao. Viéc téng két phai tra I5i dugc: muc tiéu nao dat, muc tiéu nao chua dat, nguyén
nhan thudc co ché hay t6 chiic thuc hién, mé hinh nao hiéu qua va diéu kién nao dé nhan rong. Tai liéu
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nghién ctu xac dinh chat luong so két, tdng két can dugc xem nhu mét thudc do nang luc lanh dao va
phai chuyén tir“nhan thic hinh thic” sang “nhan thic hanh déng”.

3. Két luan

Xay dung chuong trinh, ké hoach thuc hién CTMTQG la khau cé y nghia quyét dinh déi véi viéc
chuyén hoa chl truang, chinh sach thanh két qua phat trién cu thé & co s&. Thuc tién tai tinh Dién
Bién giai doan 2021-2025 cho thay cdp Uy co s& da cé nhiéu chuyén bién tich cuc trong nhan thuc va
phuong thic lanh dao; chi ddng ban hanh nghi quyét, chuong trinh, ké hoach; tiing budc cu thé héa
muc tiéu CTMTQG vao ké hoach phat trién kinh té - xa hoi va phat huy su tham gia ca ca hé théng
chinh tri. Tuy nhién, chat luong cu thé héa chl truong & mét s dia phuang con chua déng déu; mot
s6 chuang trinh, ké hoach chua lugng hoa day di muc tiéu, chua gan chat véi nguon luc va chua phat
huy day d0 vai trd ciia ngudi dan trong qua trinh xay dung. Nhirng han ché do6 doi hoi cap Gy co s& phai
ti€p tuc d6i mai phuong thic lanh dao theo hudng sat thuc tién, ré muc tiéu, rd trach nhiém, bao dam
nguon luc, kiém soat tién do va danh gia bang két qua. Trong thai gian tai, cung véi viéc tiép tuc nang
cao nhan thuc va trach nhiém ctia cap Uy, nhat la ngudi ding dau can déi méi manh mé phuong phap
xay dung chuong trinh, ké hoach; phéat huy dan chl & co s&; tang cudng phdi hop gilia cac chu thé;
ting dung chuyén déi sé va dit liéu trong quan tri; ndng cao nang luc can bé va coi trong téng két thuc
tién. Day la nhiing yéu t8 quan trong gép phan nang cao nang luc lanh dao cua té chiic dang & ca sd,
bdo dam cac CTMTQG dugc trién khai dung dinh huéng, dung déi tugng, st dung hiéu qua ngudn luc
va thuc su tao chuyén bién trong dsi séng Nhan dan tinh Dién Bién.
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