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Abstract

Vietnam isimplementing a major reform involving the establishment of a two-tier local government system and the
restructuring of the political apparatus. This policy aims to modernise national governance, improve the effectiveness
and efficiency of the political system, and better serve the people. Although its implementation has presented several
transitional challenges, these difficulties have been exploited to misrepresent the reform as “erasing local identity,”
“distancing the government from the people,” “imposing decisions,” “causing disorder,” or creating a “leadership crisis.”
By identifying and refuting these misleading claims, the article clarifies the political, legal, and practical foundations
of the policy. It argues that organisational restructuring reflects the Party’s capacity for self-renewal and constitutes a
practical requirement for safeguarding the Party’s ideological foundation in the current context.
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1.Pat van dé

Sap xép té chiic bd may va xay dung chinh quyén dia phuong hai cap 1a mot cai cach 16n, ¢6 tac
dong truc tiép dén mo hinh quan tri, phan cap quyén luc va hiéu qua phuc vu nhan dan. Trong nam
2025, ch( truang nay da tiing budc dugc cu thé héa thong qua cac két luan, nghi quyét cia Pang,
Quéc hoi, Uy ban Thudng vu Quéc hoi va Chinh ph, tao co s& chinh tri - phap ly cho viéc sdp xép don
vi hanh chinh va van hanh mé hinh chinh quyén dia phuang méi. Trong qué trinh trién khai, tat yéu
sé phat sinh nhiing khé khan vé t6 chuc, nhan su, tru s, hd so va viéc cung ting dich vu cong. Mot s6
thé luc thu dich, phan ti co héi da Igi dung nhiing kho khan nay dé xuyén tac rang cai cach da lam
mat truyén thong dia phuaong, xa dan, thiéu dan chu, gay réi loan bé may hodc la dau hiéu ctia khing
hoang lanh dao. Vi vay, can nhan dién ré thu phap xuyén tac, dong thoi lam sang té tinh ding dan, tinh
hgp phap va y nghia thuc tién clia chd truong, dudng 16i ctia Bang.

2. N6i dung nghién ciu

2.1. Chi truong sdp xép té chirc bé mdy va xdy dung chinh quyén dia phuong hai cdp

Chu truong xuat phat tur yéu cau khédc phuc tinh trang chong chéo vé chic nang, chia cat vé dia
ban, t8 chiic trung gian cong kénh, déng thai ndng cao vai trd lanh dao, cdm quyén clia Bang va hiéu
luc, hiéu qua clia boé méy nha nudc. Két luan sé 127-KL/TW néu rd viéc nghién ctu phai khach quan,
dan ch(, khoa hoc, cu thé, siu sic, cau thi, sat ding thuc tién; muc tiéu la bdo ddm bd may hoat dong
théng sudt, hiéu luc, hiéu qua, khéng lam gian doan hoat dong ctia Dang, Nha nudc, ngudi dan va
doanh nghiép (Bé Chinh tri, Ban Bi thu, 2025). Ti dinh hudng dé, Nghi quyét s6 76/2025/UBTVQH15
xac dinh viéc sap xép cap tinh nham giam s6 luong, téng quy mé don vi hanh chinh, mé rong khéng
gian phat trién, phat huy t6i da tiém nang, Igi thé ca dia phuang. Véi cap xa, nghi quyét dat muc tiéu
giam khoang 60% dén 70% s6 lugng don vi so vai hién nay, dap ting yéu cau chinh quyén cap xa gan
dan, sat dan, hoat dong hiéu néang, hiéu luc, hiéu qua; déng thsi nhan manh phai gilt gin va phat huy
truyén thong lich st, van hda, dan téc clia méi dia phuong, bao dam khéi doan két gan bé clia cong
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doéng dan cu (Uy ban Thudng vu Quéc hdi, 2025). Budc tiép theo mang tinh ban 18 13 stia d6i Hién phap
va ban hanh luat t6 chiic. Nghi quyét s6 203/2025/QH15 stia d6i Diéu 110 va Diéu 111 ctia Hién phap,
xac lap don vi hanh chinh dugc t6 chiic thanh hai cdp; déng thai gilt nguyén nguyén tac thanh lap, giai
thé, nhap, chia, diéu chinh dia gidi phai ldy y kién Nhan dan dia phuong va theo trinh tuy, thu tuc do
Qudc hoi quy dinh (Quéc hoi, 2025¢). Luat s6 72/2025/QH15 cu thé héa yéu cau té chiic chinh quyén
dia phuong theo hudng tinh gon, quan tri chuyén nghiép, bao dam trach nhiém giai trinh, quyén con
ngudi, quyén cong dan va su giam sat ctia Nhan dan (Quéc hoi, 2025a, Diéu 4).

2.2. Nhdn dién cdc ludn diéu xuyén tac vé sdp xép té chiic bé mdy va chinh quyén dia phuong hai cip

2.2.1. Ludn diéu dong nhdt diéu chinh dia gidi véi x6a b lich sirva ban sdc dia phuong

Mét trong nhiing cach xuyén tac phd bién la tap trung khai thac tinh cdm gan bé tu nhién ctia ngudi
dan vai dia danh, tén goi qué huong, ky Uc lang xa va truyén théng dia phuong. Cac luan diéu nay c6
tinh xuyén tac viéc sap xép don vi hanh chinh thanh viéc “xéa tén dia phuong’, “x6a van hoa’, “xéa dan
cht”hodc”lam mat ban sac ving mién’, “sap nhap tinh thi dan mat qué” (Nguyén Thi Kim Dung, Tran Thiy
Hoan, BUi Van Huan, 2025). Tha phap chinh cia nhimng luan diéu nay la danh trao gilra dia gisi hanh chinh
va ban sdc van héa. Pia gidi hanh chinh |a hoat dong té chiic quén ly lanh thé theo yéu cau phat trién &
tiing giai doan. Ban sic van hoa cuta ting dia phuong dugc hinh thanh lau dai, ti lich s cu try, di san,
phong tug, tin ngudng, ngdn ng;, ky tc cdng dong va doi séng van héa. Khi hai pham tru nay bi déng
nhat, ngudi dan sé hiéu sai rang viéc diéu chinh don vi hanh chinh 1a hanh vi ph nhan lich si. T d6, c6
thé kich thich tdm ly cuc b dia phucng, dat cdm xdic mat mat 1én trén yéu cau déi maéi quan tri dat nuée.

2.2.2. Ludn diéu cho rdng mé hinh hai cdp la mé hinh chinh quyén xa dan, khé tiép cdn va phuc vu kém

Theo céach dién giai nay, cac luan diéu cho rang dia ban cap xa sau sap xép rong hon sé khién ngudi
dan kh tiép can co quan cong quyén va chat lugng phuc vu giam sut. Tir dé, ho quy viéc bé cap huyén
thanh “tap trung quyén luc’, “lam mat dan chl & ca s&” hoac “lam suy yéu quan ly nha nudc tai cg s¢”
(Phuong Linh, 2025). Cac luan diém nay thudng st dung kiéu lap luan khong chinh xac la “cang nhiéu
tang nac cang gan dan”. Trén thuc té€, yéu té quyét dinh cho mét chinh quyén gan dan khong phai la
khoang céch dia ly ma quan trong hon la trach nhiém va nang luc giai quyét cong viéc. Néu cap xa méi cé
thdm quyén ré rang va day di han, c6 ha tang s6 t6t hon va c6 su hd trg nghiép vu tir cdc co quan cap trén
thi thai gian x( ly cac yéu cau va cong viéc clia ngudi dan co thé sé dugc rat ngan. Xuyén tac theo hudng
“bd cap huyén la xa dan” thuc chat 1a ¢6 tinh tach rdi mé hinh t6 chiic khéi co ché van hanh téng thé.

2.2.3. Quy két chdi truong sdp xép la dp ddt, duy y chi, thiéu su dong thudn xa hoi

Luan diéu nay mang tinh chinh tri rd rét nhat vi nd ph nhan tinh dan chii ctia toan bd qua trinh trién
khai bang cach mo ta viéc sap xé€p nhu mét ménh 1énh hanh chinh tir trén xuéng. Cac quan diém xuyén
tac quy két viéc sap xép don vi hanh chinh la“ap dat’, “khéng lay y kién dan’, “khéng trung cau dan y” hoac
“thi€u dan chi” (Nguyén Phudc Ngai, 2025). Nhiing luan diéu nay da cé tinh tach rgi cha truang khéi quy
trinh chinh tri, phap ly va viéc t6 chic thyc hién. Tir mét vai y ki€n ban khoan, e ngai hoéc ling ting trong
qua trinh trién khai, da bi phdng dai thanh bang chiing dé quy két rang toan bé chi truong thiéu dan cha
va thi€u déng thuan. Cach lap luan nay da lay hién tuong ca biét dé pht nhan ban chat ctia qua trinh chinh
sach. T do, chuyén mai quan tam chinh dang ctia ngudi dan vé quyén lgi trong thoi ky chuyén tiép thanh
su hoai nghi d6i véi quy trinh ra quyét dinh, vai tro lanh dao ctia Dang va hoat dong quan ly ctia Nha nudc.

2.2.4. Phéng dai nhiing khé khdin trong qud trinh chuyén déi mé hinh thanh béing chiing vé réi loan hé théng

Thuc té€ cho thdy nhiing cudc cdi cach té chiic quy mé Ién thudng tén kém vé chi phi va gap nhiéu kho
khan trong qua trinh chuyén tiép. Nhiing kho khan dé thudng tap trung vao cac van dé nhu cham tré hoac
sai sot trong viéc cap nhat gidy to, diéu chinh ditliéu hanh chinh, sép xép tru s&, xtr ly tai san cong, bo tri can
b6, chuyén giao ho sc va duy tri dich vu cdng. Mét s6 nghién ctu da chi ra rang nhiéu quan diém sai trai da
loi dung nhiing khé khan, ltiing tung nhat thai va tam ly lo ngai clia can b, cdng chic, ngusi dan dé xuyén
tac chd truong, tao hoang mang trong du luan (Duang Binh Tuan, Nguyén Bao, 2025). Nhiing quan diém
nay da c6 tinh bién nhimng khé khan trong t6 chiic thuc hién thanh bang chiing dé ph nhan muc tiéu cai
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cach. Mot s6 vuéng mac ky thuat hoac bat tién ban dau da bi dién giai thanh “réi loan hé thong’, “dut gay
quan Iy’ “bd mdy khong van hanh dugc” hodc “ngudi dan bi bd mac”. Hau qua clia nhing lap luan nay kha
nguy hiém vi chiing danh vao tam ly sg rti ro cia ngudi dan va can bo khi dang thich nghi véi mé hinh méi.

2.2.5. Xuyén tac kha nding tu d6i méi cta hé théng thanh ddu hiéu caa khing hodng lanh dao

Nhom nay c6 muc dd nguy hiém cao nhat vi né tan cong truc ti€p vao niém tin chinh tri. Phuong
thic chl yéu clia cac luan diéu nay 1a dién gidi qua trinh sép xé€p, t6 chic bd may thanh biéu hién cta
“khting hoang mé hinh’,“ling tiing trong quan tri” hoac “yéu kém trong lanh dao, diéu hanh”. Muc dich
la cdng kich truc ti€p vao vai tro, ndng luc lanh dao clia Dang va hiéu luc quan ly ctia Nha nudc khi mo
ta tinh gon bd may nhu ddu hiéu clia su yéu kém trong quan tri (Phuong Linh, 2025). Nhing luan diéu
nay c6 tinh xuyén tac ban chat cia cai cach bé may va sap xép lai hé théng chinh tri. Nhiing nd luc chu
dong ra soat té chic, diéu chinh mé hinh van hanh, gidm tang nac trung gian va phan dinh lai trach
nhiém bi suy dién thanh nhimng biéu hién cda su suy yéu. Néu cac nhém luan diéu trudc tac dong dén
tam ly cuc bo dia phuong, bao tha, sg rui ro, thi nhom luan diéu nay hudng truc ti€p vao viéc pht nhan
nang luc tu d8i mai cia Dang va kha nang quan tri quéc gia trong ky nguyén phét trién mdi.

2.3. Ludin cirphdin bdc cdc nhdn thuc sai léch vé sdp xép té chiic bé mdy va chinh quyén dia phuong hai cép

2.3.1.Khdng dinh viéc diéu chinh dia gi6i hanh chinh khéng déng nghia véi xéa bé lich su; truyén théng
va ban sdc dia phuong

Noi dung nay trudc hét dugce thé hién trong cac nguyén tac sdp xép don vi hanh chinh. Nghi quyét
s0 76/2025/UBTVQH15 yéu cau xem xét truyén théng lich st, van hoa tuong dong, vi tri dia ly lién ké;
gilr gin va phat huy truyén thong lich st, van héa, dan toc; bao dam khoi doan két gén bé ctia cong
dong dan cu. Doi vai cap xa, viéc dat tén phai phu hgp vaéi truyén théng lich str, van hoéa clia dia phuong
va dugc Nhan dan dia phuong déng tinh, ting hé (Uy ban Thudng vu Quéc héi, 2025). Viéc diéu chinh
dia gi6i lam thay d8i pham vi quan ly hanh chinh, nhung khéng x6a bd nhiing gia tri da dugc hinh
thanh trong lich st va d&i song cong dong. Di san, 1& hoi, ky tc cong dong, tin ngudng, nghé truyén
théng va nép séng vling mién van dugc ngudi dan luu gilt va tiép noi. Cach 1ap luan trén da lay su thay
déi vé dia gisi dé quy két thanh sy mat di cla lich si, truyén théng va ban sac dia phuong. Tir 6, mét
van dé thudc vé té chiic bd may da bi chuyén thanh van dé xda bé truyén théng ctia cdng déng dan cu.

2.3.2. Khang dinh mé hinh chinh quyén dia phuong hai cdp khéng lam chinh quyén xa dan néu phén
cdp, phan quyén gdn vdi trdach nhiém gidi trinh

Nghi quyét s6 203/2025/QH15 stta d6i, bé sung mot s6 diéu clia Hién phap nam 2013, xac lap viéc
t6 chiic don vi hanh chinh thanh 2 cap (Quéc héi, 2025¢). Luat s6 72/2025/QH15 cu thé hoa yéu cau nay
theo hudng xdy dung chinh quyén dia phuong tinh gon, hoat déng hiéu nang, hiéu luc, hiéu qua; quan tri
chuyén nghiép, hién dai; gan va phuc vu Nhan dan, phét huy quyén lam chu, chiu su kiém tra, giam sét ctia
Nhan dan (Quéc hoi, 2025a). S6 cap hanh chinh gidam khong c6 nghia la khoang cach gitta chinh quyén véi
ngudi dan tang lén. Néu dugc giao du tham quyén, cap xa co thé gidi quyét tai chd nhiéu cong viéc trudc
day phai chuyén Ién cap huyén. Ngudi dan cling biét ré ca quan nao giai quyét, ai chiu trach nhiém va c6 thé
giam sat viéc thuc hién. Day mdi la ca s& dé danh gia chinh quyén c6 thuc su gan dan hay khéng.

2.3.3. Khang dinh cha truong cé ddy du co sé phdp ly va nhdn dugc su déng thudn xa héi cao

Nghi quyét s6 203/2025/QH15 gilr nguyén yéu cau ldy y kién Nhan dan dia phuong khi diéu chinh
dia gi6i don vi hanh chinh (Quéc hoi, 2025¢). Qua trinh trién khai cling dugc quy dinh cu thé. Nghi
quyét s6 74/NQ-CP xac dinh 16 trinh, nhiém vu va thoi han thuc hién d6i véi cac bo, nganh, dia phuong
(Chinh phu, 2025); Nghi quyét s6 76/2025/UBTVQH15 quy dinh nguyén tic, tiéu chudn sép xép, kinh
phi, tai san va chinh sach can bo (Uy ban Thudng vu Qudc hdi, 2025). Két qua |y y kién Nhan dan vé
sdp xép cép tinh dat trung binh 96,19%. HDND cac cap cua 52 tinh, thanh phé cé lién quan déu biéu
quyét tan thanh (Céng Thong tin dién ti Chinh pha, 2025). Tai Qudc héi, chd truong dugc théng qua
VvGi 96,44% téng s6 dai bi€u tan thanh (Thu Giang, 2025). Quy két chd truong la“ap dat” da bé qua toan
b6 qua trinh lay y kién Nhan dan, xem xét cia HDND va quyét dinh ctia Quéc hoi.

12 G'gggg(g Thang 8/2026 ('s6 PAC BIET |




2.3.4. Khdng dinh nhiing khé khén chuyén tiép la vdn dé té chirc thuc hién, khéng phdi bdng ching phu
nhdn tinh dung ddn cta chd truong

Theo quy dinh clia Lut s6 72/2025/QH15, cac co quan cap huyén phai hoan thanh ban giao céng viéc,
ho so, tai chinh, ngan séch, tru s, tai san va co s& vat chat chdm nhat ngay 30/6/2025; bao dam bo may van
hanh lién tuc, khdng chéng chéo, bo sét nhiém vu va khéng anh hudng dén ngudi dan, doanh nghiép, quéc
phong, an ninh (Quoc hdi, 2025a). Nghi quyét s6 203/2025/QH15 cling thiét lap co ché chi dinh cac chiic danh
can thiét trong giai doan chuyén ti€p nham tranh khodng tréng quyén luc tai cac don vi mai dugc hinh thanh
(Quéc héi, 2025¢). Cong van sé 03/CV-BCD cho phép cén b tiép tuc hudng luang, phu cap hién hanh va cé
thé bé tri can bo lam viéc tai 2 co s& trong thdi gian dau dé giam khé khan trong di lai, sinh hoat (Ban Chi dao
s&p xép don vi hanh chinh cac cap va xay dung moé hinh t8 chiic chinh quyén dia phuong hai cap, 2025). Cac
Bo cling da ban hanh hudng dan vé xtt ly tai san cong; quan ly, s6 hda va bao dadm an toan hé so; duy tri ¢ s&
kham, chira bénh; t6 chuic trung tam y t€ khu vuc. Tinh hé théng clia cac bién phap duoc xac lap néi trén la co
& dé bac bo luan diém cho rang qua trinh cai cach hanh chinh dang 1am vao tinh trang “vé& tran’”.

2.3.5. Khdng dinh giam ddu méi hanh chinh la diéu kién d€ mé rong khéng gian phdt trién va ndng cao
ndng luc quan tri

Day la luan i thudng bi bé qua trong cac tranh luan trén mang. Co s& dé xac 1ap luan cd nay la Két luan
s6 127-KL/TW va Nghi quyét s6 76/2025/UBTVQH15. Hai van ban nay déu khang dinh quan diém sap xép cap
tinh trong quan hé véi quy hoach téng thé qudc gia, quy hoach viing, quy hoach dia phuong, chién lugc phét
trién kinh té - xa hoi, phét trién nganh, mé réng khéng gian phat trién va phét huy Igi thé so sanh. Bén canh
dd6, Quyét dinh s6 759/QD-TTg cling cho thay Chinh phu da xay dung phuong an sép xép déi véi 52 don vi
hanh chinh cap tinh, hinh thanh 23 don vi hanh chinh cép tinh méi; toan bé 23 dan vi hinh thanh sau sap xép
déu dat dinh hudng tiéu chudn theo Nghi quyét s6 76/2025/UBTVQH15 (Thu tuéng Chinh ph, 2025). Nhiing
luan c nay cho thay, tu duy cai cach & day khong don gian la “gidm s6 lugng” ma la tu duy “mé rong khéng
gian phét trién”. Mét don vi hanh chinh c6 quy mé hgp ly hon ¢6 thé tao ra thi trudng 16n hon, quy hoach ha
tang dong bo hon, kha nang diéu phoi ngudn luc tét hon va stc canh tranh viing rd han. Néu thuc hién tot cac
hoat dong cai cach tha tuc, phan quyén, trach nhiém giai trinh va ha tang s6 thi hiéu qua quan tri sé tang lén.

2.3.6. Qud trinh sdp xép lai b6 mdy nha nuéc la minh ching cho ndng luc tu d6i méi cia Bdng, khéng
phdi la ddu hiéu cua khing hodng lanh dao

Thuic té cho thdy, hé théng chinh tri yéu kém thudng sé né tranh nhiing thay déi I6n vi lo ngai va cham
lgi ich, xao tron xa héi va trach nhiém chinh tri. H& théng van ban chinh tri - phap ly dugc ban hanh thoi gian
qua cho thdy Bang va Nha nuéc da chon con dudng day khé khan nhung phu hap véi quy luat phat trién.
Bao vé nén tang tu tudng clia Dang trong linh vuc nay la bao vé nang luc tu chinh dén, tu déi mdi, tu hoan
thién ctia mét chinh dang cdm quyén. D& phan béc cac luan diéu xuyén tac cai cach thanh “khang hoang’,
can dua trén co sé chinh tri - phap ly, su déng thuan xa héi va chat lugng van hanh ctia boé may méi. Bay
cling la cach hiéu qua nhat dé thuc hién Nghi quyét s6 35-NQ/TW trong ddi séng chinh tri hién nay.

2.4. Gidi phdp ddu tranh bdo vé chu truong ciia Pdng vé sdp xép té chirc bé mdy va chinh quyén
dia phuong hai cdap

2.4.1. Hogt déng truyén théng chinh sdch can dua trén co sé phdp ly va két qua thuc tién

No6i cach khac, moi lap luan phan béc phai bat dau tir van ban géc, sé liéu géc va méc thdi gian géc. Can
tuyén truyén, phd bién ngan gon nhung chinh xac cac diém then chét: vi sao phai sép xép; can cu hién dinh,
lap phap la gi; tiéu chi sap xép cap tinh, cap xa ra sao; ty |é dong thuan ciia Nhan dan va ca quan dan cr & muic
nao; co ché chuyén tiép dugc thiét ké nhu thé nao va ngudi dan can lam gi khi di thuc hién tha tuc hanh chinh.,

2.4.2. Ldy két qud phuc vu Nhan dén lam bdng ching thuyét phuc nhat

Clng vdi truyén thong, can theo déi va cong bo dinh ky cac sé liéu, két qua van hanh sau sap xép,
nhat la thoi gian x( ly ho so, ty 1& hé so ding han, mic d6 hai long, tinh trang lién thong di liéu, kha
nang tiép can dich vu céng thiét yéu & vung xa, vuing bién gidi, hai dao. Khi hiéu qua phuc vu dugc
lugng hoéa va cong khai ré rang, cac suy doan kiéu “bd cap huyén la hén loan” sé khong co co sé tén tai.
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2.4.3. Xt ly ¢6 hiéu qua cdc khé khan, han chétrong qud trinh chuyén tiép dé trdnh bj loi dung dé xuyén tac

Can uu tién déng bé héa dir liéu hanh chinh, n dinh bé may mét clra, bado dam dudng day hudng
dan cho nguai dan, xtt ly nhanh cac vuéng mac vé gidy to, ban dé dia gidi, ho so dat dai, con dau, tai
khodn ngan sach, bao hiém, trudng hoc, tram y té. Trién khai nhat quan cac chinh sach tién luong, phu
cap, diéu dong, b6 tri cong viéc; tap huan nghiép vu chuyén sau va hé trg diéu kién di lai, sinh hoat cho
can b, cong chic. Tranh budng l1dng, gay lang phi hodc xtt ly nédng véi, gay lang phi tru sé va tai sdn cong.

2.4.4. Phdt huy déng thdi vai tro cua cdp Gy, chinh quyén, Mdt tran T6 quéc, bdo chi va Nhén dan

Cong tac bdo vé chl truong, dudng 16i ctia Dang can dua trén su dong thuéan xa hoi rong 1én. Do do,
can phat huy tét vai trd clia tiing chd thé, trong d6, cap Gy phai ndm chic tinh hinh tutudng & co s&; chinh
quyén phai gidi quyét kip thai vudng mac phat sinh; Mat tran va cac doan thé phai lam t6t phan bién xa
hoi, giam sat viéc t6 chiic thuc hién; bao chi phai dua théng tin chuan xac, giai thich chinh sach va phan
anh ca diém t6t 1an diém nghén; ngudi dan phai dugc xem la chi thé tiép nhan va kiém nghiém cai cach.

3. Két luan

S&p xép t6 chiic bd may va xay dung chinh quyén dia phuang hai cap la mét cudc cai cach 16n, déng thoi
la mét phép thirvé nang luc lanh dao va té chuc thuc hién ctia Pang va Nha nuéc. Nhimg luan diéu xuyén tac
xoay quanh chui truong nay tuy khac nhau vé cach tién hanh, nhung giéng nhau & mét diém la cé tach rdi cai
cach khai can ctr phap ly, khéi quy trinh dan chi va khdi muc tiéu phat trién dai han, dé quy né thanh ap dat,
xa dan hodc khiing hoang. Do d6, dé bao vé nén tang tu tudng clia Bang, can dua trén ching cu, luat, s6 liéu,
hiéu qua quan tri va su cai thién trong viéc phuc vu Nhan dan. Khi chl truong mang lai két qua t6t trong thuc
t€, ngudi dan sé ¢ thém ca s& dé tin tudng va nhiing luan diéu xuyén tac cting khé thuyét phuc dugc ho.
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