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Abstract
Digital transformation is reshaping higher education, particularly international cooperation and integration. 

Digital technologies expand opportunities for connections among higher education institutions, lecturers, 
researchers, and students across national borders while enabling new forms of education, research, and 
academic exchange. This paper examines the opportunities and challenges that digital transformation presents 
for international cooperation among higher education institutions and proposes measures to foster meaningful, 
effective, and sustainable international integration.
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1. Đặt vấn đề 
Trong bối cảnh toàn cầu hóa và sự phát triển nhanh chóng của khoa học, công nghệ, giáo dục đại 

học (GDĐH) đang có những chuyển biến mạnh mẽ về đào tạo, nghiên cứu và quản trị. Các trường đại 
học không chỉ đảm nhiệm chức năng đào tạo nguồn nhân lực mà còn ngày càng tham gia sâu vào 
mạng lưới tri thức, nghiên cứu và đổi mới sáng tạo toàn cầu. Theo Knight (2004), quốc tế hóa GDĐH 
cần được tích hợp vào các chức năng cốt lõi của nhà trường, bao gồm đào tạo, nghiên cứu và các hoạt 
động học thuật. Ở Việt Nam, chủ động hội nhập quốc tế về giáo dục và đào tạo được xác định là một 
định hướng quan trọng trong Nghị quyết số 29-NQ/TW nhằm nâng cao chất lượng giáo dục và phát 
triển nguồn nhân lực đáp ứng yêu cầu hội nhập (Ban Chấp hành Trung ương, 2013). Định hướng này 
tiếp tục được khẳng định trong Kết luận số 91-KL/TW năm 2024 (Ban Chấp hành Trung ương, 2024a) và 
được cụ thể hóa mạnh mẽ hơn trong Nghị quyết số 71-NQ/TW năm 2025 của Bộ Chính trị về đột phá 
phát triển giáo dục và đào tạo, trong đó nhấn mạnh mở rộng hợp tác quốc tế, liên kết đào tạo, nghiên 
cứu và phát triển giáo dục số xuyên biên giới (Ban Chấp hành Trung ương, 2025).

Cùng với quá trình quốc tế hóa, chuyển đổi số (CĐS) đang tạo ra những phương thức mới trong tổ 
chức và phát triển GDĐH. Sự phát triển của Internet, nền tảng học tập trực tuyến, điện toán đám mây, 
dữ liệu lớn và trí tuệ nhân tạo giúp mở rộng khả năng kết nối giữa các cơ sở giáo dục, GV, nhà nghiên 
cứu và SV ở nhiều quốc gia (OECD (2021) cho rằng công nghệ số đang thúc đẩy các phương thức học 
tập linh hoạt, đồng thời tạo điều kiện mở rộng hợp tác và chia sẻ tri thức. UNESCO (2023) cũng nhấn 
mạnh CĐS trong GDĐH cần được tiếp cận toàn diện, gắn với đào tạo, nghiên cứu, quản trị và hỗ trợ 
người học. Tại Việt Nam, Quyết định số 749/QĐ-TTg ngày 03/6/2020 và Quyết định số 131/QĐ-TTg ngày 
25/01/2022 đã tạo cơ sở quan trọng để đẩy mạnh CĐS trong giáo dục và đào tạo (Thủ tướng Chính 
phủ, 2020, 2022a). Đặc biệt, Nghị quyết số 57-NQ/TW ngày 22/12/2024 của Bộ Chính trị xác định phát 
triển khoa học, công nghệ, đổi mới sáng tạo và CĐS là đột phá quan trọng hàng đầu; đồng thời nhấn 
mạnh phát triển nguồn nhân lực chất lượng cao, xây dựng nền tảng giáo dục trực tuyến và mô hình 
GDĐH số (Ban Chấp hành Trung ương, 2024b).
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Sự kết hợp giữa CĐS và hợp tác quốc tế mở ra nhiều cơ hội để các cơ sở GDĐH Việt Nam nâng cao chất 
lượng và mở rộng hội nhập. Thông qua các nền tảng số, SV có thể tham gia lớp học, dự án và hoạt động 
học thuật với đối tác nước ngoài mà không bị giới hạn bởi khoảng cách địa lý; GV và nhà nghiên cứu có thể 
duy trì các nhóm nghiên cứu, hội thảo và dự án hợp tác xuyên quốc gia. Các hình thức quốc tế hóa tại chỗ 
cũng giúp mở rộng cơ hội trải nghiệm quốc tế cho người học (Beelen & Jones, 2015). Nghị quyết số 71-NQ/
TW tiếp tục nhấn mạnh việc mở rộng, đa dạng hóa hợp tác quốc tế trong giáo dục, đào tạo và nghiên cứu 
khoa học; khuyến khích hợp tác, liên kết đào tạo theo mô hình giáo dục số và xuyên biên giới (Ban Chấp 
hành Trung ương, 2025). Tuy nhiên, quá trình này cũng đặt ra những thách thức về hạ tầng, năng lực số, chất 
lượng, bảo mật dữ liệu, sở hữu trí tuệ và công bằng trong tiếp cận. Vì vậy, nghiên cứu CĐS trong hợp tác 
quốc tế có ý nghĩa thiết thực trong việc tìm kiếm các giải pháp nâng cao hiệu quả hợp tác, góp phần thúc 
đẩy hội nhập quốc tế thực chất, chất lượng và bền vững trong GDĐH Việt Nam.

2. Phương pháp nghiên cứu
Bài viết sử dụng phương pháp nghiên cứu lý luận, phân tích và tổng hợp tài liệu nhằm làm rõ mối 

quan hệ giữa CĐS, hợp tác quốc tế và hội nhập bền vững trong GDĐH. Các tài liệu được sử dụng bao 
gồm các văn bản định hướng, chính sách của Đảng và Nhà nước Việt Nam về giáo dục, CĐS, khoa học, 
công nghệ và đổi mới sáng tạo; đồng thời kết hợp một số nghiên cứu và báo cáo quốc tế về quốc tế 
hóa và CĐS trong GDĐH.

Phương pháp phân tích - tổng hợp được sử dụng để hệ thống hóa các khái niệm và nội dung liên 
quan đến quốc tế hóa GDĐH và CĐS. Phương pháp so sánh được sử dụng nhằm nhận diện những thay 
đổi trong phương thức hợp tác quốc tế trước và sau khi công nghệ số phát triển mạnh mẽ. Ngoài ra, 
phương pháp phân tích chính sách được sử dụng để làm rõ định hướng của Việt Nam đối với CĐS và 
hội nhập quốc tế trong GDĐH. Trên cơ sở đó, bài viết tập trung phân tích các cơ hội mà CĐS tạo ra đối 
với hợp tác quốc tế, những thách thức cần giải quyết và đề xuất các giải pháp nhằm phát triển hợp tác 
quốc tế trong GDĐH theo hướng thực chất và bền vững.

3. Kết quả nghiên cứu 
3.1. Chuyển đổi số tạo ra phương thức mới trong hợp tác quốc tế
Kết quả phân tích cho thấy CĐS đang làm thay đổi đáng kể phương thức hợp tác quốc tế của các 

cơ sở GDĐH. Trong mô hình truyền thống, hợp tác quốc tế thường gắn với sự di chuyển của con người, 
chẳng hạn như trao đổi SV, trao đổi GV, các chương trình du học, hội thảo trực tiếp hoặc các chuyến 
công tác học thuật. Những hoạt động này có ý nghĩa quan trọng nhưng thường đòi hỏi nguồn lực lớn 
về tài chính, thời gian và thủ tục.

Sự phát triển của công nghệ số đã làm giảm đáng kể những rào cản này. Một trường đại học có thể 
tổ chức lớp học chung với trường đối tác nước ngoài mà không cần GV và SV phải di chuyển. Các nhà 
nghiên cứu có thể tổ chức hội thảo, seminar hoặc họp nhóm nghiên cứu trực tuyến. SV có thể tham 
gia các dự án xuyên quốc gia và làm việc với những người học ở nhiều quốc gia khác nhau. Điều này 
làm thay đổi bản chất của hợp tác quốc tế. Hợp tác không còn nhất thiết phải diễn ra thông qua những 
chuyến đi hoặc những sự kiện riêng biệt mà có thể trở thành hoạt động thường xuyên trong đời sống 
học thuật của nhà trường.

Cách tiếp cận trên phù hợp với quan điểm của Knight (2004), theo đó quốc tế hóa cần được tích hợp 
vào các chức năng cốt lõi của cơ sở GDĐH. CĐS tạo điều kiện để yếu tố quốc tế được đưa vào hoạt động 
đào tạo, nghiên cứu và trao đổi học thuật một cách thường xuyên hơn.

3.2. Mở rộng cơ hội tiếp cận giáo dục quốc tế cho sinh viên
Một trong những cơ hội nổi bật của CĐS là mở rộng khả năng tiếp cận giáo dục quốc tế. Trước 

đây, cơ hội tham gia các hoạt động quốc tế thường tập trung vào những SV có điều kiện tham gia các 
chương trình trao đổi hoặc du học. Chi phí đi lại, ăn ở và học tập ở nước ngoài khiến không phải tất cả 
SV đều có khả năng tham gia.
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Chuyển đổi số có thể góp phần khắc phục hạn chế này thông qua phát triển các hình thức quốc tế 
hóa tại chỗ. Beelen và Jones (2015) cho rằng quốc tế hóa tại chỗ tạo cơ hội để SV có được trải nghiệm 
quốc tế ngay trong môi trường giáo dục của mình mà không nhất thiết phải đi ra nước ngoài.

Trong môi trường số, SV có thể tham gia lớp học với GV nước ngoài, cùng SV quốc tế thực hiện dự 
án, tham dự hội thảo và trao đổi học thuật. Những hoạt động này giúp người học phát triển ngoại ngữ, 
kỹ năng số, khả năng giao tiếp liên văn hóa và năng lực làm việc trong môi trường quốc tế.

Đối với GDĐH Việt Nam, đây là một hướng đi có nhiều tiềm năng. Các trường có thể mở rộng trải 
nghiệm quốc tế cho số lượng lớn SV mà không phụ thuộc hoàn toàn vào nguồn kinh phí dành cho các 
chương trình trao đổi truyền thống.

3.3. Thúc đẩy hợp tác đào tạo xuyên biên giới
Chuyển đổi số tạo điều kiện để các trường đại học phát triển các chương trình đào tạo xuyên biên 

giới với mức độ linh hoạt cao hơn. Hai hoặc nhiều cơ sở giáo dục có thể cùng xây dựng chương trình, 
chia sẻ học liệu, phối hợp giảng dạy và tổ chức đánh giá người học. Mô hình này cho phép khai thác thế 
mạnh của từng cơ sở giáo dục. Một trường có thế mạnh về lý thuyết có thể phối hợp với trường khác 
có thế mạnh về thực hành hoặc nghiên cứu ứng dụng. GV từ các quốc gia khác nhau có thể cùng tham 
gia một học phần, giúp SV tiếp cận nhiều cách tiếp cận học thuật.

OECD (2021) cho rằng công nghệ số đang thúc đẩy sự phát triển của những mô hình giáo dục linh hoạt 
hơn. Tuy nhiên, CĐS không có nghĩa là chỉ đưa bài giảng truyền thống lên nền tảng trực tuyến. Các chương 
trình hợp tác quốc tế cần được thiết kế lại về nội dung, phương pháp, hoạt động tương tác và đánh giá. Do 
đó, các trường đại học Việt Nam cần chú trọng xây dựng những chương trình hợp tác có chuẩn đầu ra rõ 
ràng, nội dung cập nhật và khả năng đáp ứng nhu cầu của thị trường lao động quốc tế.

3.4. Tăng cường hợp tác nghiên cứu khoa học
Một lĩnh vực khác chịu tác động rõ rệt của CĐS là hợp tác nghiên cứu khoa học. Các nền tảng số giúp 

các nhà khoa học dễ dàng trao đổi tài liệu, dữ liệu, phương pháp nghiên cứu và kết quả nghiên cứu.
Các nhóm nghiên cứu quốc tế có thể hoạt động thường xuyên mà không cần gặp trực tiếp. Một dự 

án có thể được phân chia thành nhiều nhiệm vụ và thực hiện bởi các nhóm nghiên cứu ở những quốc 
gia khác nhau. Các cuộc họp chuyên môn có thể diễn ra định kỳ trên nền tảng trực tuyến. Điều này phù 
hợp với định hướng của Quyết định số 569/QĐ-TTg ngày 11/5/2022 về Chiến lược phát triển khoa học, 
công nghệ và đổi mới sáng tạo đến năm 2030, trong đó tăng cường hợp tác và hội nhập quốc tế trong 
khoa học, công nghệ và đổi mới sáng tạo là một định hướng quan trọng (Thủ tướng Chính phủ, 2022b).
Đối với các trường đại học Việt Nam, CĐS có thể giúp mở rộng mạng lưới nghiên cứu quốc tế, tăng cơ 
hội tham gia các dự án chung và nâng cao khả năng tiếp cận các nguồn tri thức quốc tế.

3.5. Duy trì và nâng cao tính liên tục của quan hệ đối tác
Một hạn chế của hợp tác quốc tế truyền thống là quan hệ giữa các đối tác đôi khi chỉ tập trung vào 

một số sự kiện. Sau khi hội thảo kết thúc hoặc chương trình trao đổi kết thúc, mức độ tương tác có thể 
giảm xuống.

Chuyển đổi số tạo điều kiện duy trì tương tác thường xuyên. GV có thể tổ chức seminar định kỳ với 
đối tác nước ngoài; SV có thể tiếp tục làm việc trong các dự án quốc tế; nhà nghiên cứu có thể duy trì 
nhóm nghiên cứu chung. Nhờ đó, quan hệ hợp tác có thể chuyển từ “hợp tác theo sự kiện” sang “hợp 
tác theo mạng lưới”. Đây là một bước chuyển quan trọng nhằm nâng cao tính bền vững của hợp tác 
quốc tế.

3.6. Phát triển năng lực hội nhập quốc tế cho sinh viên
Hợp tác quốc tế trên nền tảng số không chỉ mang lại tri thức mà còn tạo ra môi trường để SV phát 

triển năng lực hội nhập. Khi tham gia các hoạt động học thuật quốc tế, SV phải sử dụng ngoại ngữ, 
công nghệ và kỹ năng giao tiếp.
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Việc làm việc với SV đến từ các nền văn hóa khác nhau cũng giúp người học hình thành khả năng 
nhận diện và thích ứng với sự khác biệt. Đây là năng lực ngày càng quan trọng trong thị trường lao 
động toàn cầu.

Nếu được tích hợp vào chương trình đào tạo, các hoạt động hợp tác quốc tế số có thể góp phần 
thực hiện mục tiêu phát triển nguồn nhân lực chất lượng cao và có khả năng hội nhập quốc tế được 
xác định trong Nghị quyết số 29-NQ/TW (Ban Chấp hành Trung ương, 2013).

3.7. Chuyển đổi số góp phần nâng cao khả năng tiếp cận tri thức toàn cầu
Công nghệ số giúp SV và GV tiếp cận nguồn học liệu quốc tế phong phú hơn. Các cơ sở dữ liệu học thuật, 

thư viện số, khóa học trực tuyến và các hội thảo quốc tế trực tuyến giúp giảm khoảng cách về tiếp cận tri 
thức. Điều này đặc biệt quan trọng đối với những lĩnh vực có tốc độ thay đổi nhanh. GV có thể cập nhật các 
nghiên cứu mới, trong khi SV có thể tiếp cận những tài liệu và phương pháp học tập hiện đại. Tuy nhiên, khả 
năng tiếp cận tri thức chỉ có ý nghĩa khi người học có năng lực đánh giá, lựa chọn và sử dụng thông tin. Vì 
vậy, CĐS cần đi đôi với phát triển tư duy phản biện, năng lực thông tin và đạo đức học thuật.

3.8. Những thách thức đặt ra
Bên cạnh những cơ hội, CĐS trong hợp tác quốc tế của các cơ sở GDĐH cũng đặt ra nhiều thách 

thức về hạ tầng, con người, chất lượng và quản trị. Trước hết, sự khác biệt về hạ tầng và điều kiện tiếp 
cận công nghệ giữa các cơ sở giáo dục và người học có thể tạo ra khoảng cách số. Không phải tất cả 
SV đều có thiết bị, đường truyền và điều kiện học tập trực tuyến như nhau. Vì vậy, nếu thiếu chính sách 
hỗ trợ, CĐS có thể vô tình làm gia tăng bất bình đẳng trong tiếp cận các cơ hội giáo dục quốc tế. Hơn 
nữa, năng lực số của đội ngũ GV và SV là yếu tố quyết định hiệu quả hợp tác. Sử dụng thành thạo công 
nghệ chưa đủ; GV cần có khả năng thiết kế hoạt động học tập quốc tế, giao tiếp liên văn hóa và tổ chức 
tương tác trên môi trường số. Đồng thời, SV cần được trang bị ngoại ngữ, kỹ năng số và năng lực làm 
việc trong môi trường đa văn hóa.

Một thách thức khác là bảo đảm chất lượng đào tạo và công nhận kết quả học tập. Việc đưa chương 
trình lên môi trường trực tuyến không đồng nghĩa với CĐS thành công. Các chương trình hợp tác cần 
có mục tiêu, chuẩn đầu ra, nội dung và phương thức đánh giá rõ ràng, bảo đảm giá trị học thuật tương 
đương giữa các bên. Hiệu quả hợp tác cần được đánh giá dựa trên những giá trị thực tế đối với người 
học và nhà trường thay vì chỉ dựa vào số lượng chương trình hoặc hoạt động được tổ chức.

Ngoài ra, bảo mật dữ liệu, quyền riêng tư và sở hữu trí tuệ ngày càng trở thành vấn đề quan trọng 
khi các hoạt động đào tạo và nghiên cứu được triển khai xuyên biên giới. Các cơ sở giáo dục cần xác 
định rõ quyền truy cập, chia sẻ và sử dụng dữ liệu, học liệu cũng như kết quả nghiên cứu. Đồng thời, 
sự khác biệt về văn hóa, ngôn ngữ và phương thức giao tiếp cũng đòi hỏi người tham gia phải có năng 
lực liên văn hóa để hạn chế hiểu lầm và nâng cao hiệu quả phối hợp.

UNESCO (2023) nhấn mạnh rằng CĐS trong giáo dục cần gắn với chất lượng, công bằng và khả 
năng tiếp cận. Vì vậy, mục tiêu của CĐS không phải là số hóa càng nhiều càng tốt mà là sử dụng công 
nghệ một cách hiệu quả để nâng cao chất lượng đào tạo, mở rộng cơ hội tiếp cận giáo dục quốc tế 
và xây dựng các quan hệ hợp tác có chiều sâu, lâu dài. Đây là điều kiện quan trọng để CĐS thực sự trở 
thành động lực thúc đẩy hội nhập quốc tế thực chất và bền vững trong GDĐH.

4. Giải pháp thúc đẩy chuyển đổi số trong hợp tác quốc tế theo hướng bền vững
Trước hết, các cơ sở GDĐH cần xây dựng chiến lược CĐS gắn với chiến lược quốc tế hóa: CĐS và quốc 

tế hóa không nên được triển khai như hai chương trình độc lập mà cần được tích hợp trong chiến lược 
phát triển tổng thể của nhà trường. Mỗi trường cần xác định rõ những lĩnh vực có khả năng phát triển 
hợp tác quốc tế trên nền tảng số, từ đó xây dựng mục tiêu, nguồn lực và lộ trình phù hợp. Việc xây dựng 
chiến lược cần dựa trên thế mạnh của từng trường. Không phải tất cả cơ sở GDĐH đều cần xây dựng 
những chương trình quốc tế giống nhau. Một số trường có thể tập trung vào đào tạo trực tuyến, trong 
khi những trường khác có thế mạnh về nghiên cứu và có thể phát triển mạng lưới nghiên cứu quốc tế.
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Thứ hai, đầu tư đồng bộ hạ tầng số: Quyết định số 749/QĐ-TTg đã xác định CĐS là một định hướng 
quan trọng ở cấp quốc gia, trong đó giáo dục là lĩnh vực ưu tiên. Quyết định số 131/QĐ-TTg tiếp tục cụ 
thể hóa yêu cầu CĐS trong giáo dục và đào tạo (Thủ tướng Chính phủ, 2020, 2022a). Các cơ sở GDĐH 
cần cụ thể hóa các định hướng này thành hệ thống hạ tầng phục vụ đào tạo, nghiên cứu và hợp tác 
quốc tế.

Hạ tầng số cần được hiểu theo nghĩa rộng, bao gồm hệ thống quản lý học tập, nền tảng hội nghị 
trực tuyến, thư viện số, kho học liệu, hệ thống dữ liệu nghiên cứu và các công cụ bảo mật. Đặc biệt, hạ 
tầng cần có khả năng kết nối với các đối tác quốc tế và bảo đảm an toàn thông tin.

Thứ ba, phát triển năng lực số và năng lực quốc tế cho GV: Đây là điều kiện có tính quyết định đối 
với hiệu quả của CĐS. Một nền tảng công nghệ hiện đại nhưng đội ngũ không có khả năng khai thác 
sẽ không tạo ra giá trị thực chất.

Giảng viên cần được bồi dưỡng về thiết kế khóa học trực tuyến, phương pháp tổ chức lớp học quốc 
tế, kỹ năng giao tiếp liên văn hóa và sử dụng công nghệ mới. Bên cạnh đó, cần khuyến khích GV tham 
gia các mạng lưới học thuật quốc tế để hình thành các quan hệ hợp tác lâu dài.

Thứ tư, đẩy mạnh quốc tế hóa tại chỗ thông qua các hoạt động học thuật số: Theo Beelen và Jones 
(2015), quốc tế hóa tại chỗ giúp đưa trải nghiệm quốc tế đến với đông đảo SV hơn. Các trường đại học 
Việt Nam có thể tổ chức lớp học chung với đối tác nước ngoài, dự án nghiên cứu SV, seminar quốc tế 
và các hoạt động giao lưu trực tuyến.

Cách làm này đặc biệt phù hợp với điều kiện của những SV chưa có khả năng tham gia các chương 
trình du học. Đồng thời, góp phần làm cho quốc tế hóa trở thành một phần của hoạt động đào tạo 
thường xuyên.

Thứ năm, chuyển từ hợp tác quốc tế theo sự kiện sang hợp tác theo chương trình và mạng lưới: Việc 
ký kết biên bản ghi nhớ chỉ nên được xem là bước khởi đầu. Điều quan trọng là sau khi ký kết phải có 
các chương trình cụ thể, chẳng hạn như đồng giảng dạy, nghiên cứu chung, đồng hướng dẫn luận văn, 
trao đổi học liệu hoặc dự án SV. Cách tiếp cận này phù hợp với quan điểm của Knight (2004) về việc tích 
hợp quốc tế hóa vào các chức năng cốt lõi của nhà trường.

Thứ sáu, tăng cường hợp tác nghiên cứu và đổi mới sáng tạo: Quyết định số 569/QĐ-TTg đã xác định 
phát triển khoa học, công nghệ và đổi mới sáng tạo là một trong những động lực quan trọng của phát 
triển đất nước (Thủ tướng Chính phủ, 2022b). Các trường đại học cần tận dụng nền tảng số để hình 
thành nhóm nghiên cứu quốc tế, cùng xây dựng đề tài và công bố kết quả. Đồng thời, cần quan tâm 
đến việc nâng cao năng lực sử dụng các cơ sở dữ liệu khoa học quốc tế cho GV và SV. Việc này góp phần 
nâng cao chất lượng nghiên cứu và khả năng hội nhập của đội ngũ học thuật.

Thứ bảy, xây dựng cơ chế bảo đảm chất lượng đối với các chương trình hợp tác quốc tế trên nền 
tảng số: Các chương trình cần có chuẩn đầu ra rõ ràng, nội dung phù hợp và phương thức đánh giá 
đáng tin cậy. Các kết quả học tập cần được công nhận minh bạch để bảo đảm quyền lợi của người học.

Thứ tám, xây dựng hệ thống quản trị dữ liệu và bảo đảm an toàn thông tin: Khi các hoạt động hợp 
tác quốc tế ngày càng phụ thuộc vào nền tảng số, dữ liệu trở thành nguồn lực quan trọng. Các trường 
cần có quy định về quyền truy cập, lưu trữ và chia sẻ dữ liệu; đồng thời bảo đảm quyền riêng tư của 
người học và GV.

Thứ chín, sử dụng trí tuệ nhân tạo một cách có trách nhiệm: AI đang mở ra nhiều khả năng mới 
cho đào tạo và nghiên cứu nhưng cũng đặt ra những vấn đề về đạo đức, trung thực học thuật và bản 
quyền. Do đó, các cơ sở giáo dục cần xây dựng quy định rõ ràng về sử dụng AI, đồng thời đào tạo SV và 
GV về kiểm chứng thông tin và trách nhiệm học thuật.

Cuối cùng, đổi mới tiêu chí đánh giá hiệu quả hợp tác quốc tế: Không nên chỉ dựa vào số lượng biên 
bản ghi nhớ, số đoàn trao đổi hoặc số hội thảo. Cần quan tâm đến kết quả thực chất như số chương 
trình đào tạo chung, số SV được hưởng lợi, số dự án nghiên cứu chung, số công bố quốc tế và sự thay 
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đổi về năng lực hội nhập của người học. Cách đánh giá này phù hợp với yêu cầu nâng cao chất lượng 
giáo dục được đặt ra trong Nghị quyết số 29-NQ/TW và Kết luận số 91-KL/TW (Ban Chấp hành Trung 
ương, 2013, 2024). Đồng thời, góp phần bảo đảm rằng CĐS thực sự phục vụ mục tiêu hội nhập bền 
vững chứ không chỉ tạo ra sự gia tăng về số lượng hoạt động hợp tác.

5. Kết luận
Chuyển đổi số đang tạo ra những cơ hội quan trọng để các cơ sở GDĐH đổi mới phương thức hợp 

tác quốc tế. Công nghệ số giúp giảm rào cản về không gian và thời gian, mở rộng khả năng tiếp cận tri 
thức quốc tế, tạo điều kiện phát triển các chương trình đào tạo xuyên biên giới, thúc đẩy nghiên cứu 
chung và phát triển năng lực hội nhập cho SV. 

Đối với Việt Nam, CĐS cần được đặt trong mối quan hệ chặt chẽ với đổi mới giáo dục và hội nhập 
quốc tế. Các định hướng được xác định trong Nghị quyết số 29-NQ/TW, Kết luận số 91-KL/TW, Quyết 
định số 749/QĐ-TTg, Quyết định số 131/QĐ-TTg và Quyết định số 569/QĐ-TTg đã tạo cơ sở chính sách 
quan trọng để các cơ sở GDĐH triển khai những mô hình hợp tác mới. Tuy nhiên, CĐS chỉ thực sự góp 
phần thúc đẩy hội nhập bền vững khi được gắn với chất lượng, công bằng, an toàn và phát triển con 
người. Trong đó, công nghệ cần được xem là phương tiện để nâng cao chất lượng giáo dục, mở rộng 
cơ hội tiếp cận và tăng cường kết nối tri thức quốc tế.

Trong thời gian tới, các cơ sở GDĐH Việt Nam cần chuyển từ tư duy “ứng dụng công nghệ trong hợp 
tác quốc tế” sang xây dựng “hệ sinh thái hợp tác quốc tế số”. Trong hệ sinh thái đó, người học và đội ngũ 
học thuật là trung tâm; công nghệ là phương tiện; chất lượng giáo dục, nghiên cứu và đổi mới sáng tạo 
là mục tiêu; còn hội nhập quốc tế thực chất và bền vững là định hướng lâu dài.
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