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Abstract

The article focuses on identifying the direct and indirect stakeholders involved in the management of national
special relics in general and at the Lam Kinh and Ba Trieu temple sites. The article clarifies the current coordination
situation among stakeholders and proposes solutions to improve stakeholder cooperation efficiency in managing
national special relics.
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1. Gidi thiéu

Cac bén lién quan trong quan ly di tich Qudc gia déc biét (QGDB) théng nhat ti Trung uong dén dia
phuaong theo phan cap do nha nudc quy dinh. G Trung uong, Chinh phti la co quan cao nhat, Thii tuéng
Chinh pht ra quyét dinh xép hang di tich QGDB va quyét dinh viéc dé nghi T6 chiic Gido duc, Khoa hoc
va Van héa Lién Hop Quéc (UNESCO) xem xét dua di tich tiéu biéu cda Viét Nam vao danh muc di san
thé gidi. Dugi Tha tuéng Chinh pht 1a Bo VHTT&DL va cac Bo, co quan ngang b khac chiu trach nhiém
quan ly vé mat chuyén mén, tham dinh cac du an bao tén, ton tao,..déi véi di tich QGDB. Hoi déng di
san qudc gia déng vai trd tham muu cho Thi tudng Chinh pha khi thdm dinh déi véi cac di tich QGDB.

2.Téng quan nghién ctu van dé

Cac ndi dung vé quan ly di san da dugc tac gia Dang Van Bai trinh bay trong bai viét Van dé quan ly nha
nudc trong linh vuc bdo ton di san van héa [3] bao gébm: Quan ly nha nudc (QLNN) bang van ban phap quy
(bao gém cac van ban vé bao vé, phat huy gia tri di san van héa (DSVH); quyét dinh phan cap quan ly, vé co
ché, t6 chuic quy hoach va ké hoach phét trién;... Viéc phan cap quan ly di tich, hé théng t6 chiic va dau tu
ngan sach cho céc ca quan quan ly di tich 1a yéu té ¢6 vai trd quyét dinh hiéu qua quan ly. Cling quan diém
do, tac gia Bui Hoai Son (2009) cling da nhan manh dén vai trd ctia nha nudc trong quan ly di san trong
sach Quadn ly 1€ héi truyén théng ctia ngudi Viét [9]. Viéc t6 chiic, quan ly mdt DSVH phi vat thé nhu 1& hoi
truyén théng, ngoai viéc xay dung chuaong trinh, bé tri nguén nhan luc, tim ki€ém nguon tai trg thi con
phai c6 cac nodi dung ké hoach vé cong tac an ninh, hau can, y té, vé sinh an toan thuc phdm. Do vay,
phai c6 su chi dao, hudng dan cta chinh quyén Trung uong va cac cap, cac nganh trong viéc quan ly
DSVH. Tac gia Nguyén Thi Phuong Thao da c6 bai viét Quan ly Nha nuéce déi véi cde di tich quéc gia ddc
biét [7].Tac gia da nhan manh cac di tich QGDB luén la néi luc mang stic manh vat chat to Ién gép phan
thuc ddy su phat trién kinh té - xa hoi ctia méi dia phuong. Theo s6 liéu théng ké dén thang 12/2015,
Viét Nam hién c6 72 di tich dugc xép hang la di tich QGDB. C6 nhiéu van ban ctia Nha nudc va nganh
quy dinh vé cong tac quan ly cac di tich QGDPB nhung trén thuc té, tai mdi tinh, thanh lai cé nhiing hinh
thuc t6 chic quan ly khac nhau dé phu hop vai diéu kién cu thé cta ting dia phuong. Trong néi dung
bai viét, tac gia cling da dua ra cac khuyén cao: hién nay méi dia phuong déu c6 ca ché va bd may quan

Email: thanhngavhtt2012@gmail.com

30 | GIAODUC

@XA HOI Thang 4/2025 (ki l)



nomén cou ETETTTID

ly khac nhau d6i vai cac di tich QGDB tuy nhién trong qua trinh trién khai thuc té thi cac don vi quan
ly can chd trong dén cac cong tac bao vé va phat huy dugc cac gia tri cta di tich;su gan két véi cong
déng dia phuong va dua ra cac giadi phap nang cao nguén luc quan ly di tich; thuc hién nghiém tuc viéc
quan ly cac di vat, c6 vat, bdo vat qudc gia; cac cdng tac té chiic hoat dong |1é hoi gén véi di tich va dac
biét la cong tac bao ton, tu bo, ton tao tai cac di tich. Trong d6, viéc tu'y tu bo, tdn tao bang cac vat liéu
xay dung hién dai da khién cho céc di tich mat di vé tram mac, uy nghiém vén cé cta di tich [7, tr.23].

Quyén sach Quan ly va khai thdc di san vdn héa trong thoi ky hoi nhdp [6] 1a cong trinh nghién cuu tap
hagp 37 bai viét vé thuc trang cong tac quan ly, bdo ton va phat huy DSVH GViét Nam trong giai doan hién
nay. Bugc quy thanh bon ndi dung chinh nhu sau: di sdn va cdng tac quan ly, bao tang va di tich trong hoi
nhap va phat trién, DSVH va phat trién du lich, DSVH nhin tir cdng tac bao tén va phat huy gia tri.

Trong dé, tac gia Nguyén Thi Thu Trang c6 bai viét Qudn ly nha nudc vé di san védn héa va vdn dé bao tén,
phadt huy gid tri di san van héa phi vat thé trong thoi ky hdi nhdp [6] da cho rang: QLNN vé DSVH c6 thé hiéu
la quan ly hoat dong bao ton DSVH, trudc hét, dé gilr gin lau dai cac gia tri van hoa tiéu biéu ctia dat nudc
hién dang tich hgp/vat chat hda trong cac DSVH véi tu cach la nguén théng tin khoa hoc chan thuc, c6
kha nang cung cdp tri thic, hiéu biét, kinh nghiém séng, bai hoc lich st cé ich cho xa héi. Bén canh dé,
quan ly hoat dong bao ton DSVH con phuc vu muc tiéu gido duc, hinh thanh cac nhan cach van héa va
xay dung méi trudng xa hoi lanh manh, la nhiing nhan té quan trong cho su phét trién bén ving.

Trong bai viét Cdng déng chii thé cda hoat ddng 1€ héi [4], tac gid Tu Thi Loan (2010) da nghién ctu vé
Hoi Giong Phu Béng xua va nay va bai hoc tir viéc phuc héi 18 héi Lam Kinh, tir d6, tac gia rat ra két luan:
I& hoi ¢ truyén la nai giip cho cac cdng dong luu giti, ké thira va phat huy mot cach tét nhat cac gia
tri van hoa truyén théng ctia minh. Khi ngudi dan con quan tam dén & hoi ¢6 truyén, nghia la ho con
quan tam dén viéc gilr gin van hoda truyén théng clia lang minh, céng d6ng minh, dan téc minh. Va dé
la nhan té rat quan trong dé gép phan bao ton va ciing ¢é ban séc van hda Viét Nam. Trong viéc phuc
dung cac 1& hoi c6 truyén, can su hudng dan, tu van clia cac nha chuyén mén, cac nha nghién ctu van
hoéa. Tuy nhién, su dan dat nay phai chudn xac, day trach nhiém va luong tam, trén co s& ton trong cac
gia tri van hoa va tam thuc clia ngudi dan dia phuong. Khong nén dp dung mot mé hinh phuc dung
cho tét ca cacloai l& hoi, cho tat ca cac dia phuang. Cong dong sé la ngudi quyét dinh [& hoi clia ho nén
nhu thé nao va phai xuat phat tir nhu cau dich thuc ctia ho. Tl d6, cac gia cing khuyén nghi: nén trao
tra vai tro tu quan 1& hdi cho cdng dong. Nha nudc chi lam cong tac quan ly vé mat hanh chinh, phap
luat, con viéc quan ly nhan luc, vat luc, tai luc thi nén dé cong déng tu quan. C6 nhu vay mai khuyén
khich dugc tinh than tu chu, sang tao clia cong dong.

3. Cach tiép can va phuong phap nghién cuu

Khdo sdt nghién cuu tai cdc diém di tich, cac ca quan quan ly di tich d€ thu thap théng tin, s6 liéu cac
bao cao cla td chic quan ly, cac dé an, du an thuc hién... T viéc nghién ctu khao sat thuc té tai dén Ba
Triéu va di tich Lam Kinh, cac s6 liéu sé dugc ghi chép chi tiét, cu thé va tudng minh sé dugc thiét lap,
lam ca s& cho viéc phan tich, danh gia, nhan dinh cac van dé khoa hoc dit ra.

Phuong phdp nghién cuu truong hop (Case study): La phuong phap nghién ctiu vé mot boi cdnh hodc
nhiéu bdi canh cu thé. Trong do6, nha nghién ctu c6 thé nghién ctiu ca dit liéu dinh tinh hoac dinh lugng
dé nhan thuc day da duoc hién tugng hodc van dé nghién ctiu. St dung nghién ctiu trudng hgp cho phép
kham pha ban chat su hop tac va phoi hgp gitta cac bén lién quan trong hoat déng quan ly di tich.

Phuong phdp phdng vén séu, diéu tra xa héi hoc: Tac gia da st dung cach ti€ép can ctia xa hoi hoc van héa
véi cac phuong phap cu thé dé thu thap dugc nhiéu nguén théng tin nham lam sang té cac van dé can
nghién ctu. Truc ti€p phdng van sau va ghi am vai khach thé 1a cac nha quan ly, ngudi truc ti€p lam viéc tai
ditich...

Phuong phdp so sdnh: Phuong phép nay dugc st dung dé so sanh su tuong déng va khac nhau
trong cdc mé hinh quan ly tai dén Ba Triéu va Lam Kinh néi riéng va cac di tich quéc gia dac biét &
Thanh Héa nhdm tim ra nhiing diém manh, diém yéu dé phat huy/khac phuc trong té chiic bd may
quan ly mét cach hogp ly va cé hiéu qua.
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4. Két qua nghién ciru

4.1. Cdc bén lién quan quan ly gidn tiép trong qudn ly khu di tich Ba Triéu va khu di tich Lam Kinh

G Thanh Héa, UBND tinh |a co quan truc tiép quan ly cap cao nhét ctia di tich QGDB & cap tinh. Biéu
nay cling dugc quy dinh cu thé tai Quyét dinh s6 2060/2013/QB-UBND ngay 17/6/2013 ctia UBND tinh
vé Ban hanh Quy dinh quan ly, bao vé va phat huy gia tri di tich lich s, van hoa, danh lam thang canh
trén dia ban tinh Thanh Héa. Theo d0, trén co s& dé xuat, tham muu ctia S&Van hoa, Thé thao va Du lich
va cac nganh, don vi c6 lién quan, Cha tich UBND tinh quyét dinh thanh lap (sap nhap, giai thé, chia
tach, t6 chuic lai) cac t6 chiic su nghiép quan ly di tich va quy dinh tén goi, chiic ndng, nhiém vy, cc cau
t6 chuc, bién ché theo quy dinh ctia phap luat. T6 chiic su nghiép quan ly di tich la don vi su nghiép c6
thu, tu ddm bao mét phan kinh phi hoat dong.

UBND tinh Thanh Hoéa da ra Quyét dinh s6 42/2019/Qb- UBND ngay 23/12/2019, vé viéc bai bd
quyét dinh s6 2060/2013/QD-UBND ngay 17/6/2013 ctia UBND tinh vé viéc Ban hanh Quy dinh quan
ly, bdo vé va phat huy gia tri di tich lich st, van hoa, danh lam thdng canh trén dia ban tinh Thanh Héa.
Hién nay viéc quan ly cdc DSVH dugc thuc hién theo Chi thi s6 19/CT-UBND ngay 23/8/2021 vé viéc
Tang cudng cdng tac quan ly, bdo quan, tu bé, phuc héi va phat huy gia tri di tich lich st - van héa va
danh lam thang canh trén dia ban tinh Thanh Héa.

Trong QLNN tai tinh Thanh Héa, S& VHTT&DL la ca quan quan ly di tich cap tinh/thanh pho, la don vi
c6 chiic nang truc ti€p quan ly DSVH ndi chung va quan ly di tich lich st vdan héa noi riéng theo sy phan
céng ctia UBND tinh. Chiu su chi dao, quan ly vé té chiic bién ché va hoat déng clia cap tinh; dong thai
chiu su chi dao, huéng dan, thanh tra, ki€ém tra vé chuyén mén, nghiép vu ctia B6 VHTT&DL.

Quyét dinh s6 1812/QD-CT ngay 04 thang 7 nam 2005 clia Chu tich UBND tinh Thanh Hoa vé viéc
phan céng chic nang nhiém vu quyén han va cg cau té chic clia cac co quan chuyén mon gitp UBND
quan ly Nha nudc vé linh vuc van hoa- thong tin trén dia ban tinh da xac dinh: S6Van héa Théng tin la
cd quan chuyén mon thuéc UBND tinh tham muu, gitip UBND tinh thuc hién chic nang QLNN trén dia
ban tinh vé DSVH, nghé thuat biéu dién, dién anh, my thuat, nhi€p anh, trién 1am, bdo chi, xuat ban,
quyén tac gia doi véi tac pham van hoc nghé thuat...

Quyét dinh s6 19/2022/QP - UBND ngay 13 thang 6 nam 2022 ctia UBND tinh Thanh Hod cling chi
rd: S& VHTT&DL “la co quan chuyén mon thudéc UBND tinh; tham muu, gitp UBND tinh thuc hién chiic
nang QLNN trén dia ban vé: Van hoa, gia dinh, thé duc, thé thao, du lich va quang cao (khéng bao gém
nodi dung quang cao trén béo chi, trén mai trudng mang, trén xuat ban pham va quang céo tich hgp
trén cac san pham, dich vu buu chinh, vién thong, cong nghé théng tin); viéc st dung Quéc ky, Quéc
huy, Quéc ca, chan dung Chu tich H6 Chi Minh va thuc hién cac nhiém vu, quyén han theo su phan cép,
ay quyén ctia UBND, Cha tich UBND tinh”,

SG VHTT&DL thanh lap phong Quan ly DSVH c6 chic nang tham muu cho Giam déc S& thuc hién
QLNN vé DSVH bao gom DSVH vat thé, DSVH phi vat thé trong pham vi toan tinh theo quy dinh cla
phap luat hién hanh. Phong Quan ly di san thuc hién nhiém vu chuyén mén cu thé vé quan ly di san
trén dia ban tinh nhu la gitip giam déc S VHTT&DL xay dung va trinh UBND tinh ban hanh cac van ban
QLNN vé DSVH, xay dung chuaong trinh, ké hoach ngédn han, dai han, nam va cac dé an, du an vé céng
tac bdo tén va phét huy gia tri DSVH trén dia ban tinh trinh giam déc s& quyét dinh theo tham quyén.

4.2. Cdc bén lién quan quadn ly gidn tiép trong quadn ly khu di tich Ba Triéu va khu di tich Lam Kinh

Dé tang cudng hiéu qua cong tac quan ly cac di tich lich st van hda, UBND tinh da ban hanh quyét
dinh s6 581/QD-UBND, ngay 12/2/2015 vé viéc déi tén Ban quén ly Di tich va Danh thang tinh Thanh
Hoéa thanh Trung tam Bao tén DSVH Thanh Hoa. Theo Quyét dinh nay, Trung tam bao ton DSVH Thanh
Hoé c6 chiic nang gitp S& VHTT&DL t8 chiic quén ly, nghién ctiu, bdo tén, bao vé, phuc héi, khai thac,
st dung va phat huy cac gia tri cdc DSVH, thién nhién trén dia ban tinh.

Ngay 02/6/2022, theo Quyét dinh s6 1917/QD-UBND, UBND tinh Thanh Héa thanh lap Trung tam
Nghién cttu lich st va Bao ton di san Thanh Héa trén co sé sap nhap Ban nghién ctru va Bién soan lich sur
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va Trung tdm bao ton Di san van héa. Theo d6 Trung tam Nghién ctu lich st va Bao ton Di san Van hoa
Thanh Héa c6 chiic nang gitp SEVHTTDL phuc vu cdng tac QLNN vé té chiic quan ly, bao tén, phuc héi,
khai thac, s&r dung va phat huy gia tri cia DSVH, di san thién nhién trén dia ban tinh; nghién ctu lich st
va Danh nhan Thanh Héa qua cac thai ky; cdc cdng trinh vé lich st, van hda, nhitng dong gép clia nhan
dan Thanh Héa trong qua trinh dau tranh dung nudc, gianh doc lap giai phdng dan téc.

Hién nay, cac di tich QGDB trén dia ban tinh Thanh Hoa déu dugc quan ly truc tiép bdi mot don
vi truc thudc S& VHTTDL tinh Thanh Héa hodc mét don vi thudc chinh quyén dia phuong cap huyén,
tham chi cé di tich dugc quan ly déng thai bai ca hai co quan néu trén.

Cu thé: Di tich khao c6 Hang Con Moong va cac di tich phu can do Ban quan ly di tich Chién khu
Ngoc Trao, thudc Trung tdm van héa huyén Thach Thanh quan ly; Di tich kién trdc - nghé thuat Dén tha
Lé Hoan dugc quan ly bgi Phong Van héa - Théng tin huyén Tho Xuan; Di tich lich sirva danh lam thang
canh Sam San do Trung tdm van hoa Thanh phé Sam Son quan ly; Di tich lich s va kién triac - nghé
thuat Thanh Nha H6 do Trung tam Bao ton Di san Thanh Nha Ho, truc thuéc S& VHTTDL tinh Thanh Hoa
quan ly...

Dai véi Khu di tich Ba Triéu: tir nam 2014 dén thang 03/2017, thudc trach nhiém quan ly ctia UBND
huyén Hau Loc. Quan ly truc tiép tai di tich c6 T6 quan ly di tich dén Ba Triéu thuéc Phong Van hoa -
Thong tin huyén, co ban van hoat dong theo nguén nhan luc da co trudc dé.

TU nam 2017 dén nay, quyén quan ly khu di tich dugc giao vé cho Trung tam Bao ton Di san van héa
Thanh Hoéa (sau la Trung tdm Nghién ctu lich st va Bao ton di san Thanh Hoéa) va Trung tam truc tiép
diéu hanh theo quyét dinh s6 941/QD-UBND ngay 30/3/2017 ctia Chti tich UBND tinh Thanh Héa. Cong
tac ban giao ddm bao nguyén trang, bao gém: toan bo tai chinh, tai san, té chic nhan su, dat dai, hé so
kiém ké ctia Hoi dong kiém ké lién nganh ngay 20/3/2017.

| B) VHTTDL |

!
| |

UBND tinh

!
|

UBND huyén Trung tim bao ton
Hau Léc di sin Thanh Héa

FU Y N
UBND xaTri¢u Loc To6 quan li khu di
tich Ba Triéu

So do 1: Té chire bé mdy quan Iy di tich Ba Triéu (Nguon: Téc gid)
Chii thich: & Quan hé phéi hop — Quan hé chi dao

Tuy nhién, trén thuc té, khu dén chinh do Trung tam Bao tén DSVH Thanh Héa quan ly truc tiép, con
lai cac ditich lién quan nhu dinh lang Pha Dién, miéu D& Td, khu lang mo Ba Triéu, mé ba 6ng tudng ho
Ly, Miéu Ban thé van thudc quan ly ciia UBND xa Triéu Loc, huyén Hau Loc.

V& co cau té chiic ctia T6 quan ly truc ti€p tai Khu di tich Ba Triéu hién nay ¢ téng s6 12 can bd, nhan
vién, trong dé c6 50% can bo cé trinh d6 dai hoc, cao dang; phan con lai déu chua dugc dao tao chuyén
nganh hodc chi méi dugc dao tao so cap, trung cap. S6 can bd co trinh dé dai hoc tap trung cha yéu
vao khaoi can bo quan ly, lam céng tac chuyén mon, nghiép vu.

T6 quan ly di tich, véi s6 lugng nhan su nhu vay dugc phan céng nhiém vu cu thé nhu sau (so dé 2).

Sé
VHTTDL
I

Hanh chinh Tuyén truyén Cutir Bao v
(4 nguvi) (4 nguoi) (1 nguoi) (2 ngudr)

So do 2: Té chire ciia Té qudan Iy di tich Ba Triéu (Nguon: Téc gid)
Hién nay, tai cac di tich do UBND xa Triéu Léc quan ly, dinh lang dugc si dung trong céc sinh hoat
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chung ctia cong déng. & day, dan lang phan cong cé ngudi giir chia khéa, quét don va huong khai tai
dinh lang cling nhu tai cac di tich miéu Dé Td, khu lang mé Ba Triéu, mé ba 6ng tuéng ho Ly, Miéu Ban
thé. Tai cac di tich nay, chua c6 bién ché chuyén trach, khong cé thuyét minh vién, vi vay, khi du khach
¢6 nhu cau tham quan, tim hiéu cac di tich nay viéc két n6i con gap nhiéu khé khan, chua nhanh chéng
va thuan tién.

Déi véi Khu di tich Lam Kinh: ké ti khi dugc x€p hang di tich quéc gia ndm 1962 dén nam 2009 da
kinh qua nhiéu lan thay déi don vi quan ly truc ti€p. TU nam 1962 dén nam 1983, do Phong bao tang
thudc Ty Van héa - Théng tin tinh Thanh Hoa truc tiép quan ly; giai doan 1983 - 1994 do Béo tang tinh
quan ly; ndm 1994, do Ban quan ly céng trinh xay dung va bao vé khu di tich lich s& Lam Kinh, truc
thudc S& VH-TT tinh Thanh Hda truc ti€p quan ly (sau d6, Ban dugc ddi tén thanh Ban quan ly di tich
lich st Lam Kinh). Nam 2001, Ban quan ly di tich lich s&t Lam Kinh dugc nang cép, truc thuéc UBND
tinh Thanh Hdéa. Tuy nhién, chi hai ndm sau (ndm 2003), Ban nay lai gidi thé va Khu di tich Lam Kinh
dugc Ban quan ly di tich va danh thang Thanh Héa, truc thudc S& VH-TT tinh Thanh Hoéa quan ly. Ngay
20/10/2009, UBND tinh Thanh Hoéa da c6 Quyét dinh s6 3728/QD - UBND vé viéc thanh 1ap Ban quan ly
di tich lich s&t Lam Kinh, truc thuéc S& VHTT&DL tinh Thanh Héa.

| B§ VHTTDL |
UBND tinh Thanh Sé VHTTDL
Hoa Thanh Hoéa
i
UBND huyén Ban quén ly Khu UBND huyén
The Xuén | ditich Lam Kinh [~ Ngoc Lac

So dé 3. Té chirc bg may quan ly di tich Lam Kinh (Nguén tac gia)

Chii thich: &— Quan hé phdi hop ——yQuan hé chi dao
Quyét dinh s6 3728/QD-UBND ngay 20/10/2009 da chi ré nhiém vu, quyén han ctia Ban quan ly Khu di
tich Lam Kinh nhu sau: Quan ly, bao vé va phat huy gia tri van hda vat thé, phi vat thé lién quan dén triéu
dai Hau Lé tai khu di tich Lam Kinh; t6 chiic quan ly bao vé riing va phuc héi riing trong khu di tich Lam
Kinh; xdy dung phuong an quan ly, bdo vé an ninh trat tu, phong chéng chay né, vé sinh méi trudng khu
di tich; t6 chiic tuyén truyén, quang ba va khai thac dich vu phuc vu khach du lich, quén ly, st dung cac
nguén thu dam bao dung quy dinh ctia phap luat; kéu goi cdc ngudn vén dau tu xay dung va tu bé, ton
tao, phuc héi, nham phat trién khu di tich lich s&t Lam Kinh tr& thanh trung tdm van hoa, du lich I6n ctia
tinh, xting dang vdi vi thé clia di tich trong diém quéc gia; Thuc hién cac nhiém vu khac do cap c6 tham
quyén giao. Hién nay, téng s6 can bo vién chiic lao déng ctia Ban quan ly khu di tich lich st Lam Kinh a
41 ngudi, gébm: 01 Trudng Ban, 01 Pho trudng ban va 39 nhan vién, trong dé bién ché va quy luong hap
doéng c6 quy luong hudng tir ngan sach nha nudc cap la 12 ngudi con lai la hgp déng do co quan tu can
déi ngan sach va nguén thu chi dé tra luong va cac khoan ché dé (Bao hiém xa hdi, bao hiém y t& ngoai
gig, lé tét...). Trinh d6 chuyén mén, nghiép vu clia can bd céng chiic - ngudi lao dong ctia Ban quan ly di
tich Lam Kinh gdém c¢6: 01 thac si, 21 ct nhan dai hoc, 02 cao dang, 03 trung cap, con lai la lao déng phé

théng. V6i ngudn nhan luc néu trén, cc cau té chiic cta Ban quan ly di tich Lam Kinh nhu sau:

Pho trudng ban

Phong i Phong ) Ph(‘mg.
Nghiép vu To chirc - Hanh chinh Khai théc Dich vu

Sordo 4. Té chire ciia Ban quén 1y Khu di tich Lam Kinh (Nguon: Tdc gia)
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Nhu vay, vé mé hinh quan ly cac khu di tich QGDB 6 Thanh Héa naéi riéng va nudc ta néi chung vé co
ban chua c6 suthéng nhat. Viéc phan cap quan ly va tén goi cac dan vi quan ly khdng déng nhat, cé nai
goi la Trung tam quan ly, Trung tam Bao tén, cé noi goi la Ban Quan ly, cé don vi truc thuéc UBND cap
huyén, cé don vi tryc thuéc S6 VH, TT&DL...Viéc thiéu sy dong nhat nhu néu trén sé gay kho khan cho
viéc ban hanh nhiing co ché, chinh sach quan ly chung déng thai ciing la mét trong nhitng nguyén
nhan gay nén nhiting han ché clia cong tac quan ly cac di tich QGDB trén toan qudc trong béi canh hién
nay. Thém vao dé, c6 nhimng khu di tich, cac diém di tich bd phan lai thudc co quan khac nhau quan
ly:Bén canh ca quan nha nudc, viéc quan ly di tich con chiu su gidam sat/tham gia clia cong dong. Cac
nhan té trén sé tac dong dong thoi dén qua trinh quan ly cac di tich QGDB tai Thanh Hoa.

5.Thao luan

Cac S6, ban, nganh cap tinh thuc hién vai trd phoi hgp véi S6 VHTT&DL trong cdng tac quan ly di
tich va thuc hién cac nhiém vu bao tén, tén tao di tich QGDB. Trong cong tac bao tén va phat huy gia
tri cac di tich QGDB, S& VHTT&DL déng vai tro la ca quan chu tri, xay dung ké hoach, du én, dé an,... cac
s& ban, nganh déng vai tro phéi hap.

Trong d6, S& K& hoach Dau tu chiu trach nhiém phdi hgp trong viéc thdm dinh cac du an dau tu va
huéng dan kiém tra viéc thuc hién quy ché dau thau va quén ly hoat déng dau thau. Bong thai phdi
hop quan ly nha nudc viéc 1ap, kiém tra, xét duyét thuc hién cac du an quy hoach phat trién kinh té - xa
hoi thuéc nganh VHTT&DL.

S& Xay dung thuc hién chiic nang phéi hgp QLNN vé xay dung noi chung va tu bé, tén tao di tich
noi riéng trong tirng nhiém vu cu thé, thdm dinh thiét ké ky thuat va téng du toan cac du an dau tu, tu
b6, tén tao di tich dé cap c6 tham quyén phé duyét.

S& Tai chinh - K& hoach phéi hgp trong viéc phan bé ké hoach cap phat von dau tu cho cac du an s
dung nguén ngan sach Nha nuéc cho hoat dong bao tén, phét huy gia tri di tich, DSVH trén dia ban tinh.

S&Tai nguyén - Méi truong phéi hgp trong céng tac do dac, 1ap ho so hién trang, khoanh vung bao
vé ditich...

UBND céc huyén, thi, thanh phé thuc hién chiic nang QLNN theo phan cap, phan quyén. Tai cac huyén
Hau Léc, Tho Xuan va Ngoc Ldc, nai c6 khu di tich Ba Triéu va khu di tich Lam Kinh, UBND huyén da thuc
hién phéi hgp véi S6 VHTT&DL thuc hién cong tac bao vé di tich, t6 chuic 1& hoi, phat huy gia tri cta di tich.

Co ché phéi hgp gilta cac chu thé tham gia quan ly cac khu di tich QGDB bao gém co ché quan ly
theo “ménh lénh hanh chinh”va ca ché& quan ly theo nguyén tac binh dang “tuong hé” lan nhau. Quan
ly truc ti€p phéi hgp theo ca ché “thuc thi ménh Iénh hanh chinh” nghia la thuc hién cac van ban quy
pham phap luat ma UBND tinh ban hanh dé tac déng Ién d8i tugng quan ly thudc quyén nham dat
dugc muc dich trong quan ly 1a bao ton va phat huy gia tri di tich.

Co ché phéi hop theo nguyén tic binh ddng “tuong hd” 1an nhau gilra cac co quan ngang cap thuc
hién chdc nang, nhiém vu riéng ctia minh nham cung thuc thi cong tac quan ly di tich hudng ti mot
muc dich chung trong viéc bao ton, phat huy gia tri di tich.

6. Két luan

Qua viéc phan tich rd hon cac chd thé tham gia truc ti€p, gian ti€p, tham gia vai vai trd phdi hop vao
qua trinh quan ly cac Khu di tich Ba Triéu va Lam Kinh dé€ phan tich thuc trang cdc méi quan hé gilia cac
bén lién quan trong quan ly cac di tich nay, danh gia cac uu diém va han ché lam co s& dé ra cac giai
phap nham phat huy hiéu qua mai quan hé gila cac bén lién quan trong quan ly di tich.

Nhu vay, c6 thé thay méi quan hé gitta QLNN va cdng dong duac thuc hién hai hoa dua trén co s&
hé théng luat phap va dugc thé ché héa. Nha nudc ludn dong vai trd chi dao, diéu hanh, huéng dan,
tham van, giai trinh con cong d6ng c6 vai trd tham gia phéi hop, gidm sat trong qua trinh quan ly di
tich. Vi vay, can co cac chinh sach tao nén su lién két, déng bo, théng nhat gilta cac cac cg quan nha
nudc, chinh quyén dia phuong, cong dong trén tinh than khoa hoc, nhan van, khai thac phat huy gia
tri, khai thac phat trién du lich tai cac khu di tich QGDB.
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Qua viéc danh gia cu thé vé hiéu qua mai quan hé giira cac bén lién quan trong quan ly di tich QGDB
tai Thanh Ho4, tiéu biéu tai 2 di tich Ba Triéu va Lam Kinh. Tat cd nhiing uu diém va han ché trong maéi
quan hé gilra cac bén lién quan trong quan ly di tich QGDB chinh la co s& dé ching toi dé xuat cac giai
phédp nham phat huy hon nia vai trdo va méi quan hé gilta cac bén lién quan trong quan ly cac khu di
tich qudc gia dac biét Ba Triéu va Lam Kinh trong tuang lai.
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CHU NGHIA MAC-LENIN VA SU VAN DUNG...

Tiép theo trang 18
3. Két luan
Chu nghia Mac do C. Mac va Ph. Angghen sang lap giita thé ky XIX, dugc V.I. Lénin phat trién thanh
cht nghia Méc-Lénin dau thé ky XX da trg thanh nén tang ly luan cho cac cudc cach mang vé san trén
toan thé gidi. Nguyén Ai Quéc - H6 Chi Minh, vé&i tdm nhin chién lugc va su sang tao da van dung chad
nghia Mac-Lénin vao diéu kién cu thé ctia Viét Nam, lanh dao nhan dan ta gianh déc lap dan toc va tién
[én CNXH. Trong thé ky XXI, toan cau hoa va hoi nhap quéc té tiép tuc nudi dudng y thic déc lap dan
toc, gidi phong giai cap va con ngudi theo muc tiéu “Dan giau, nuéc manh, xa héi dan chd, cong bang,
van minh”.“Tu tuéng clia Mac da lam nén lich strthé ky XX. Tu tuéng ctia Mac van la tu tudng clia thé ky
XXI. Nhan loai sé khéng co tuong lai néu khéng co tu tudng ctia Mac” [10, tr. 85]. D6i véi Viét Nam, viéc
kién dinh va van dung sang tao chu nghia Mac-Lénin trong qua trinh d8i mai va hdi nhap quéc té da
mang lai nhiing thanh tyu to I&n. T mét nudc nghéo nan, lac hau, Viét Nam da vuon 1én tré thanh mot
qudc gia c6 nén kinh té phat trién nang déng, ddi séng nhan dan dugc cai thién rd rét, vi thé qudc té
ngay cang dugc nang cao. Nhimng thanh tyu nay la minh ching ré rang cho stic séng va gia tri trudng
ton clia cht nghia Mac-Lénin cling nhu khdng dinh su lanh dao sang sudt ciia Dang Cong san Viét Nam
trong viéc van dung va phét trién sang tao hoc thuyét nay vao thuc tién dat nudc.
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