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Abstract

Against the backdrop of Vietnam's ongoing reform of the professorship appointment system toward greater
university autonomy, this article examines legal models of professorship through a comparative analysis of
the United States, the United Kingdom, Germany, France, Singapore, and China. By reviewing Vietnamese
higher education legislation and recent draft regulations, the article argues that many academic rights remain
legally linked to nationally recognized academic titles despite the ongoing transition toward university-based
appointments. It proposes reforming the legal framework from status-based regulation to competency-based
regulation, whereby the State establishes minimum standards and quality assurance mechanisms, while higher
education institutions are responsible for appointing, employing, and evaluating professors according to
institutional needs and academic performance.
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1.Patvan dé

Trong nhiing nam gan day, tu cha dai hoc da trd thanh xu hudng cai cach quan trong cuia gido duc
dai hoc trén thé gidi, kéo theo su thay d6i trong phucng thiic quan tri doi ngli hoc thuat. Thay vi truc tiép
c6ng nhan hodc bé nhiém gido su, nhiéu quéc gia chuyén sang mé hinh trao quyén cho cac co s gido
duc dai hoc tuyén chon, b6 nhiém va st dung gido su trén ca s vi tri viéc lam, trong khi Nha nudc tap
trung quy dinh chuan téi thi€u, bdo dam chat luong va thuc hién hau kiém (UNESCO, 1997; European
University Association [EUA], 2023). Xu hudng nay ciing dang dugc dat ra & Viét Nam trong béi canh thuc
hién tu cht dai hoc theo Luat Gido duc dai hoc nam 2025 (Qudc héi, 2025). Tuy nhién, viéc chuyén déi mo
hinh b nhiém gido su khéng chi la thay déi tiéu chuan, trinh tu thuc tuc va chd thé c6 thdm quyén bé
nhiém. Trong nhiéu ndm qua, bén canh viéc quy dinh vé nhimng yéu cau, nhiém vu va 1gi danh cho gido
su, pho gido su, hé théng phap luat gido duc dai hoc ctia Viét Nam con st dung hoc ham gido su va pho
gido su'lam can ct xac lap nhiéu quyén cé tinh chat phap ly va hoc thuat nhu hudng dan nghién ciu sinh,
xac dinh nang luc dao tao, m& nganh dao tao sau dai hoc, xac dinh chi tiéu tuyén sinh, tham gia hoi déng
khoa hoc va nhiéu hoat dong chuyén mén khac. Do d6, néu mé hinh bé nhiém gido su thay déi nhung
cac quy dinh phap luat lién quan khéng duoc ra soat va sifta d6i dong bd thi sé phat sinh su thiéu théng
nhat trong hé théng phap luat va lam gidm hiéu qua clia qua trinh cai cach. Hién nay, mé hinh gido su
thudng dugc tiép can dudi goc dé tiéu chudn chiic danh, phat trién déi ngl giang vién hoac tu chu dai
hoc (Altbach, 1996; Teichler et al., 2013). Tuy vay, tai Viét Nam, van dé nay cling khéng it nhimng tranh luan
trén cac bao chi va dugc su quan tdm clia xa hoi. Tuy vay, van con it nghién ciiu dudc géc d6 hoc thuat dé
xem xét viéc chuyén d6i mé hinh b6 nhiém gido sunhu mot van dé hoan thién phap luat Viét Nam 6 lién
quan, dac biét |a méi quan hé gitta su thay d6i mé hinh gido su véi hé théng cac quy dinh phap luat dang
xac lap quyén hoc thuat dua trén hoc ham. Bay chinh la khoang tréng nghién ctiu ma bai viét hudng téi.
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Bai viét nay tap trung tra 1i cau hoi: Viéc chuyén d6i mé hinh gido su tir do Nha nudc b nhiém,
Nha nuéc quy dinh cong nhan dat chuén sang trudng dai hoc bé nhiém trong gido duc dai hoc dat ra
nhiing yéu cau gi déi véi viéc hoan thién phap luat gido duc dai hoc & Viét Nam? Muc tiéu clia nghién
ctu la lam ré cadc mé hinh gido su trén thé gidi, phan tich nhiing van dé phap ly dat ra doi véi Viét Nam
va dé xuat dinh huéng hoan thién phap luat theo huéng phu hop véi béi canh tu cha dai hoc.

DE dat dugc muc tiéu trén, bai viét st dung két hgp phuaong phap nghién ctu hoc thuyét phap ly
(doctrinal legal research) nham phan tich cac quy dinh ctia phép lut gido duc dai hoc; phuang phap luat
hoc so sanh dé dsi chi€u mé hinh bé nhiém gido su ctia Viét Nam v6i mét s6 quéc gia tiéu biéu nhu Hoa
Ky, Buc, Singapore va Trung Quéc; phuong phap phan tich chinh sach dé danh gia su phu hgp clia cac dinh
hudng cai cach véi xu huéng quan tri dai hoc hién dai; va phuong phap phan tich hé thdng dé xem xét mai
lién hé gilia ché dinh gido su vdi cac quy dinh vé dao tao sau dai hoc, m& nganh, chi tiéu tuyén sinh, hoi
déng khoa hoc va cac thiét ché phép ly khac. Trén ca s& do, bai viét dé xuat dinh hudng chuyén tir mé hinh
diéu chinh dua trén dia vi hoc thuat (status-based regulation) sang mé hinh diéu chinh dua trén nang luc
thuc hién chiic nang hoc thuat (competency-based regulation) (Baldwin et al., 2012).

2. Kinh nghiém quéc té vé bé nhiém chiic danh hoc thuat va xu huéng cai cach

Su phét trién clia gido duc dai hoc tir nlra sau thé ky XX, dac biét trong béi canh mé réng quyén tu chu
dai hoc tir dau thé ky XXI, da lam thay d&i can ban quan niém vé dia vi phap ly ctia gido su néi chung va cac
chuc danh hoc thuat noi riéng. Tai Viét Nam, Trung Quéc va Lién bang Nga, trudc day gido su thudng dugc
xem la hoc ham hodc danh hiéu hoc thuat do Nha nudc hodc mét thiét ché quéc gia cong nhan. Cung vai
su déi mai quan tri dai hoc, mé hinh nay tiing budc dugc thay thé bang ca ché bé nhiém gido su tai timg ca
s& giao duc dai hoc. Su thay déi dé khéng chi la viéc chuyén giao thdm quyén bé nhiém ma con phan anh
su chuyén déi trong phuong thiic quan tri gidgo duc dai hoc, theo d6 Nha nudc chuyén tir quan ly truc tiép
sang xay dung khuén khé phap ly, quy dinh chudn chat lugng va tang cudng cc ché béo ddm chat lugng,
giam sét sau b nhiém (European University Association, 2023). Trong truyén théng clia nhiéu hé théng
gido duc dai hoc chau Au luc dia, dic biét dudi anh hudng clia mé hinh mang nang tinh chat hanh chinh
cbng, gido su dugc nhin nhan nhu mét dia vi hoc thuat do Nha nudc xac [ap thong qua ca ché céng nhan
hodc b6 nhiém tap trung (Huy, 2016; Yém, 2017). Theo d6, hoc ham khéng chi thé hién uy tin hoc thuat ma
con la can cir dé xac 1ap nhiéu quyén han chuyén mén trong hé théng gido duc dai hoc.

Tuy nhién, cling véi su phét trién clia quan tri dai hoc hién dai, khai niém gido su da cé su chuyén
dich dang ké. Altbach (1996) va Teichler, Arimoto va Cummings (2013) cho rang gido su ngay cang
dugc nhin nhan khong phai nhu mét danh hiéu mang tinh quéc gia ma la mot chiic danh hoc thuat
(academic appointment) gan vdi vi tri viéc lam, nhiém vu chuyén mén va nhu cau phét trién cda tiing
€0 sG giao duc dai hoc. Theo cach ti€p can nay, gia tri clia chiic danh gido su khong nam & su cdng nhan
mang tinh biéu tugng ma & nang luc thuc hién cac chiic nang hoc thuat nhu nghién cuu, giang day,
lanh dao hoc thuat va phat trién doi ngd. Su chuyén dich nay cling phan anh su thay déi trong tu duy
quan tri nhan su dai hoc. Thay vi quan ly dua trén hoc ham (academic title), nhiéu quéc gia chuyén sang
quan ly dua trén chic danh bé nhiém (academic appointment) va vi tri viéc lam (academic position).
Viéc b6 nhiém, danh gid, gia han hodc mién nhiém gido su vi vay gan véi két qua thuc hién nhiém vu
va nhu cau phat trién cla ca s& gido duc dai hoc han la véi mét danh hiéu dugc cong nhan & pham vi
qudc gia (Teichler et al.,, 2013). TU gbc d6 phap ly, c6 thé thay day la su chuyén d6i tir mé hinh xac lap
dia vi hoc thuat mang tinh hanhn chhinh sang mé hinh quan tri nghé nghiép hoc thuat mang tinh tu
chl chia dai hoc. Néu trudc day phép luat chi yéu quy dinh diéu kién dé dugc cdng nhan hoc ham thi
trong mé hinh mdi, phép luat tap trung thiét Iap cac nguyén tic vé tuyén dung, bd nhiém, danh gia,
trach nhiém giai trinh va bado dam chat luogng, con quyén quyét dinh thudc vé co sé gido duc dai hoc.
Chinh sy thay d6i nay tao nén tdng cho qua trinh m& réng quyén tu chui dai hoc & nhiéu qudc gia trong
nhlng thap nién gan day (European University Association, 2023).

Mac du c6 su khac biét vé truyén théng phap ly va mé hinh quan tri dai hoc, c6 thé khai quat ba mo
hinh gido su chu yéu hién nay nhu sau:
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M5 hinh Qudbc gia tiéu biéu Pic diém

B nhiém hoan toan béi truong
dai hoc

Truong dai hoc quyét dinh tuyén dung, bd nhiém, tré luong, danh gid va mién

Hoa Ky, Anh nhiém; Nha nudc khong cong nhan hoc ham ¢ cap quoc gia.

D, Singapore,
Trung Quoc (sau cai
cach nam 2020)

N}lé nude quy dinh chuén hodc nguyén téc toi thiéu; truong dai hoc truc tiép
bo nhiém va chiu trach nhi¢ém vé chat lugng doi ngii.

Nha nuée xéac 1ap khung phap
1y két hop quyén tu chu dai hoc

Lién X6, Viét Nam | Co quan nha nuéc hodc thiét ché qudc gia van tham gia truc tiép vao viée
trude 2018 cong nhan hodc bo nhiém gido su.

Quan 1y tap trung

(Nguo’ﬁ: Tac gia téng hop)

Mac du khéac nhau vé cach thic té chirc, xu huéng chung clia cac quéc gia la gidm dan su can thiép
truc ti€p ctia Nha nuéc vao hoat déng bé nhiém gido su va tang cudng quyén tu chii clia co s& gido
duc dai hoc. Tai Hoa Ky va Vuong quéc Anh, viéc tuyén dung, bé nhiém va st dung gido su hoan toan
thudc thdm quyén cla trudng dai hoc. Duc, Singapore va gan day la Trung Qudc cling trao quyén bd
nhiém cho céac co sé gido duc dai hoc trén ca s& cac chuan va nguyén tac do Nha nudc thiét lap. Diéu
nay phan anh nhan thiic ngay cang phé bién rang chat lugng dodi ngl hoc thuat can dugc bado dam
théng qua trach nhiém giai trinh clia tiing co sé gidao duc dai hoc hon la théng qua co ché cong nhan
hoc ham tap trung (Altbach, 1996; European University Association, 2023).

Mot trong nhiing xu huéng néi bat cta cai cach gido duc dai hoc la su chuyén déi vai trdo ctia Nha
nudc tir quan ly truc tiép (direct control) sang quan ly bang khudn khé phap ly (framework regulation).
Trong mo6 hinh nay, Nha nudc tap trung quy dinh chuan téi thiéu, co ché trach nhiém giai trinh va hé
thdng bao dam chat lugng; trong khi quyén tuyén dung, bé nhiém va st dung gido su dugc giao cho
cac cd sé gido duc dai hoc (European University Association, 2023). Su chuyén déi dé déng thai kéo
theo viéc tdng cudng cac ca ché bdo dam chat lugng (quality assurance) va hau kiém (ex-post review).
Thay vi kiém soét ngay tir dau thédng qua viéc céng nhan hoc ham, Nha nudc st dung cac cong cu kiém
dinh, thanh tra, danh gia dinh ky va trach nhiém giai trinh dé bao dam chat lugng déi nga hoc thuat
va chat lugng dao tao clia cac ca s& gido duc dai hoc (UNESCO, 1997). Nhu vay, cai cach khéng lam suy
gidm vai trd cGla Nha nudc ma chuyén trong tdm tir quan ly hanh chinh sang quan tri bang thé ché va
chat lugng.

Mot kinh nghiém déng quan sat nhat la viéc cai cach ché do chiic danh nghé nghiép ctia gidng vién
dai hoc tai Trung Quéc ndm 2020, coq1 thé xem la vi du dién hinh cho xu huéng néu trén. Theo Guiding
Opinions on Deepening the Reform of Professional Titles for University Teachers, cac truong dai hoc
dugc quyén xay dung tiéu chuan va truc tiép bé nhiém gido su nhung khéng dugc thap hon chuan
t6i thi€éu do Nha nudc quy dinh (Ministry of Education of the People’s Republic of China & Ministry of
Human Resources and Social Security of the People’s Republic of China, 2020). Piém dang chd y cta
céi cach nay khéng chi la viéc trao quyén b6 nhiém ma con 1a tai cau truc toan bé ca ché quan tri nghé
nghiép hoc thuat. Quyén bé nhiém dugc gan vdi vi tri viéc lam, nhu ciu st dung nhan luc, ché do6
tién luong, danh gia dinh ky va kha nang mién nhiém. D6ng thoi, Nha nudc tang cudng co ché thanh
tra, kiém dinh va c6 thé thu héi quyén tu chu clia nhiing cd s& gido duc dai hoc khéng bado dadm chat
lugng hodc vi pham quy dinh. Diéu d6 cho thay cai cach khong phai la gidm vai trd ctia Nha nudc ma
1 chuyén Nha nudc tu vi tri truc tiép cong nhan gido su sang thiét ké thé ché, thiét 1ap chuan va giam
sat chat lugng clia toan bo hé thong.

Nhu vy, tir kinh nghiém quéc té cho thdy qua trinh chuyén d6i mé hinh gido su khéng don thuan
la thay d6i ch(i thé c6 thadm quyén bé nhiém ma phan anh su chuyén déi trong phuang thic quan tri
gido duc dai hoc. Xu huéng chung la chuyén tir hoc ham mang tinh quéc gia sang chic danh hoc thuat
gan Vi vi tri viéc lam, déng thai tai phan bé vai trd gitta Nha nudc va ca sé gido duc dai hoc. Theo mé
hinh nay thi Nha nudc tap trung xay dung khuén khé phép ly, quy dinh chuan t6i thiéu va bado dam
chat lugng; con céc trudng dai hoc chiu trach nhiém tuyén dung, bé nhiém, st dung va danh gia doéi
ngi gido su. DAy cling la co sé ly luan quan trong dé xem xét qua trinh chuyén d6i mé hinh gido su &
Viét Nam va nhiing yéu cau hoan thién phap luat trong béi canh tu chu dai hoc.
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3. B& nhiém gido su & Viét Nam va nhiing van dé phap ly dat ra

B6 nhiém gido su & Viét Nam dugc hinh thanh trong b8i cdnh hé théng gido duc dai hoc phat trién
theo co ché quan ly tap trung, khi Nha nudc truc ti€p quyét dinh hau hét cac van dé vé t6 chic, nhan
su va hoc thuat. Trong diéu kién do, viéc xay dung co ché théng nhat dé cong nhan hoc ham giao su,
phé gido su la giai phap nham bao dam chuan muc hoc thuat, hinh thanh doi nga tri thiic nong cét va
phuc vu chién lugc phat trién nguén nhan luc chat lugng cao.

TU Quyét dinh s6 162/HDBT nam 1980 vé thanh lap Hoi dong Chiic danh gido su nha nudc dén Quyét
dinh s6 37/2018/QD-TTg, Viét Nam duy tri mé hinh trong d6 hoc ham gido su, pho gido su dugc xét cong
nhan théng qua hé thong hoi dong nhiéu cap, vai quyét dinh cudi cing thudc Hoi dong Gido su Nha nudc.
Theo mé hinh nay, hoc ham dugc xéac lap & pham vi quéc gia va khong phu thudc vao vi tri viéc lam tai tiing
cd s& gido duc dai hoc. Trong béi canh d6, mé hinh hoc ham quéc gia da gop phan xay dung chuan muc hoc
thuat théng nhat, tao ca s& cho chinh sach sir dung va dai ngéd doi ngii gidng vién trinh dé cao, déng thaoi
bao dam chat lugng chuyén mén khi nang luc tu chi cia cac trudng dai hoc con han ché. Vi vay, viéc nghién
ctiu d8i maéi mé hinh gido su hién nay khéng nham phi nhan gia tri cia mé hinh ci ma xuat phat tiryéu cau
thich Ung véi su thay déi ciia quan tri dai hoc trong béi canh tu chti va hoi nhap quéc té.

Luat stia d6i, b6 sung mot sé diéu cla Gido duc dai hoc nam 2018 danh dau budc chuyén quan
trong t moé hinh quan ly hanh chinh sang mé hinh quan tri dua trén quyén tu chd va trach nhiém giai
trinh (Quéc hoi, 2018). Theo dé, cac co s& gido duc dai hoc duge md rong quyén quyét dinh trong té
chic bé may, st dung nhan su, quan ly tai chinh va phat trién hoc thuat. Néi dung nay tiép tuc dugc
ghi nhan trong Luat Gido duc Dai hoc 2025. Su thay d6i nay cling lam thay déi vai trd ca Nha nudc,
tlr quan ly truc tiép sang xay dung khuén khé phap ly, thiét 1ap chuén téi thiéu va tang cudng bao
dam chat lugng, phu hop véi xu huéng quan tri dai hoc hién dai (UNESCO, 1997; European University
Association, 2023). Trong béi canh d6, viéc ti€p tuc duy tri co ché cong nhan hoc ham & cap qudc gia
bat dau boc 16 nhing diém chua that su tuong thich vai quyén tu chd cla cac trudng dai hoc. Trong khi
céac trudng dugc quyén tuyén dung, st dung va tra luong cho gidng vién thi viéc xac 1ap chic danh hoc
thuat cao nhat van do mot thiét ché quéc gia la“Hoi déng gido su Nha nudc” quyét dinh. Su phén tach
gitta quyén st dung nhan su va quyén xac lap dia vi hoc thuat khién gido su chua thuc su trg thanh mét
c6ng cu quan tri nhan su cda trudng dai hoc. Khac véi nhiéu quéc gia nhu My, Uc hay Singapore, noi
chuic danh gido su dugc gan vdi vi tri viéc lam va chiu su danh gia dinh ky, hoc ham gido su & Viét Nam
vé ban chat van mang tinh 8n dinh, it gén véi co ché danh gia hiéu qua thuc hién nhiém vu.

Trong béi canh ti€p tuc d6i méi gido duc dai hoc, du thao quy dinh mai vé bé nhiém gido su, phé gido
su cho thdy su thay d6i dang ké trong tu duy quan ly. Biém déi méi quan trong khong phai & viéc diéu
chinh tiéu chudn hoc thuat ma & viéc chuyén tir co ché cong nhan hoc ham tap trung sang trao quyén bé
nhiém cho ca s& gido duc dai hoc trén co s& dap ing chuan t6i thi€éu do Nha nudc quy dinh. Cach tiép can
nay tuang dong véi xu hudng cai cach & nhiéu quéc gia, dédc biét la Trung Quéc sau cai cach nam 2020, nai
Nha nudc tap trung quy dinh chuan, tang cudng kiém tra va giam sat chat luong, trong khi cac trudng dai
hoc truc ti€p bé nhiém va quan ly déi nga gido su (Ministry of Education of the People’s Republic of China
& Ministry of Human Resources and Social Security of the People’s Republic of China, 2020). Viéc trao quyén
b6 nhiém cho cac trudng dai hoc khéng chi tdng cudng quyén tu chlt ma con gan trach nhiém ctia méi co
s& giao duc doi véi chat lugng déi ngti hoc thuat, pht hap vai xu hudng quan tri dai hoc hién dai.

C6 thé nhan thdy rang viéc chuyén thdm quyén bd nhiém gido su mdi chi la budc dau ctia qua trinh
cai cach.Van dé quan trong hon la nhiéu quy dinh cia phap luat hién hanh van dugc xay dung trén gia
dinh rang gido su va pho gido su la hoc ham thdng nhat & pham vi quéc gia. Khi mé hinh nay thay déi,
hang loat quy dinh lién quan sé can dugc ra soét va stia d6i déng bo.

Hién nay, nhiéu quy dinh vé dao tao sau dai hoc van st dung hoc ham lam can ct xac dinh nang luc dao
tao, diéu kién huéng dan nghién ctu sinh, thanh lap hoi déng danh gia luan an, maé nganh dao tao hoac
xac dinh chi tiéu tuyén sinh. Chang han, Théng tu 34/2026/TT-BGDDT vé xac dinh chi tiéu tuyén sinh thi khi
xac dinh chi tiéu tuyén sinh trinh d6 tién si van quy déi nang luc dao tao theo cong thic: Tién si x 3, Pho
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Gido su x 6, Gido su x 8. Cach ti€p can nay chi pht hop khi hoc ham dugc cong nhan theo mot chuan théng
nhat & cdp qudc gia. Néu gido su trd thanh chiic danh do tiing trudng bé nhiém vai tiéu chudn khac nhau
thi viéc tiép tuc st dung hoc ham nhu mot hé s6 phép ly théng nhat sé dat ra van dé vé tinh tuong thich va
cdng bang gilta cac ca s& gido duc dai hoc. Quan trong hon, quan tri dai hoc hién dai c6 xu hudng xac lap
quyén lgi hoc thuat trén co s& nang luc thuc hién chiic nang hoc thuat thay vi dia vi hoc thuat (Vién, 2026).
& nhiéu quéc gia, quyén huéng dan nghién ctu sinh, chi tri chuong trinh dao tao hay tham gia hoi dong
hoc thuat khong mac nhién phat sinh tir chiic danh gido su ma dugc xac dinh thong qua nang luc nghién
ctu, thanh tich khoa hoc va kinh nghiém chuyén mén ctia tiing ca nhan. Day la su chuyén déi tir quan ly
dua trén dia vi hoc thudt (status-based regulation) sang quan ly dua trén nang luc thuc hién chiic nang hoc
thuat (competency-based regulation) (Baldwin, Cave, & Lodge, 2012).

Vi vay, néu chi thay d6i mé hinh bé nhiém gido su ma khéng déng thai ra soat toan bd hé théng
phép luat dang dua trén hoc ham, qua trinh cai cach sé kho dat dugc muc tiéu dé ra. Day cling chinh la
yéu cau dat ra doi vdi viéc hoan thién phap luat gido duc dai hoc, sé dugc phan tich & phan tiép theo.

4. Thuc trang cac quy dinh dua trén Hoc ham trong hé théng phap luat vé gido duc dai hoc Viét Nam

Qua trinh chuyén d6i tir mé hinh xét da tién chuan va bé nhiém hoc ham mang tinh quéc gia sang
chuc danh gido su do ca s& gido duc dai hoc tu xét chon va bé nhiém khéng chi lam thay déi chd thé
c6 tham quyén bé nhiém ma con dat ra yéu cau ra soat toan bd hé théng phap luat gido duc dai hoc.
Hoc ham gido su va pho gido su hién nay khéng don thuan dugc st dung dé ghi nhan trinh d6 hoc
thuat clia cd nhan ma con dugc phép luat sit dung nhu mét tiéu chi phap ly dé xac 1ap nhiéu quyén,
diéu kién va nang luc trong hoat déng dao tao, nghién ctiu va quan tri dai hoc. Hoc ham da dugc tich
hop vao nhiéu quy dinh phap luat véi tu cach 1a can cit phan bé quyén hoc thuat va xac dinh nang luc
cUa cd s gido duc dai hoc. Néu tiép can tu ly thuyét luat hoc, cach tiép can nay phan anh moé hinh diéu
chinh dua trén dia vi hoc thuat (status-based regulation), theo dé quyén va nghia vu phap ly dugc xac
lap chli yéu dua trén hoc ham ctia ca nhan. Mé hinh nay phu hop khi hoc ham dugc cong nhan théng
nhat & cap quéc gia, nhung sé boc 16 nhitng han ché néu gido su trd thanh chiic danh do tiing ca s&
gido duc dai hoc b6 nhiém theo cac tiéu chuan khac nhau (Baldwin et al., 2012).

Hoc ham trong xac 1ap quyén huéng dan nghién ctiu sinh. Mot trong nhiing biéu hién rd nhat clia cach
ti€p can trén la cac quy dinh vé dao tao tién si. Theo quy dinh hién hanh tai Théng tu 18/2021/TT-BGDDT,
gido su va pho gido su ¢ nhiéu lgi thé trong viéc xac lap quyén hudng dan nghién ciu sinh, tham gia hoi
dong danh gia luan an va té chuc dao tao sau dai hoc. Mac du phap luat da tiing budc mé réng quyén
hudng dan cho cac tién si c6 thanh tich nghién ctu néi bat, hoc ham van dugc xem la chi bao quan trong
clia nang luc hoc thuat. Tuy nhién, néu mé hinh bé nhiém gido su chi con la chic danh do ting trudng dai
hoc bé nhiém thi viéc tiép tuc st dung hoc ham nhu diéu kién phap ly théng nhat sé khé bao dam tinh hop
ly. Trong nhiéu hé théng gido duc dai hoc nhu Hoa Ky, Anh hodc Buc, quyén hudng dan nghién ctiu sinh
khéng mac nhién phat sinh ti chiic danh gido su ma dugc xac dinh trén co s& nang luc nghién ctu, thanh
tich khoa hoc va quyét dinh ctia co s& dao tao (Altbach, 1996; Teichler et al., 2013).

Hoc ham trong xac dinh nang luc dao tao va chi tiéu tuyén sinh. Hoc ham con dugc st dung nhu
mot hé s6 phap ly dé xac dinh nang luc dao tao cla cd s& gido duc dai hoc. Chdng han, Thong tu
34/2026/TT-BGD&DT quy dinh xac dinh chi tiéu tuyén sinh trinh do tién si quy déi nang luc dao tao
theo cong thiic: gido su = 8, pho gido su = 6 va tién si = 3 nhu dé cap trén day. Cach ti€p can nay tiing
phu hgp khi hoc ham dugc cong nhan théng nhat trén pham vi quéc gia. Tuy nhién, néu tiéu chuin bé
nhiém gido su dugc phan cap cho tiing co sG gido duc dai hoc thi viéc ti€p tuc ap dung cing moét hé
s8 phép ly cho moi gido su sé dat ra van dé vé tinh tuong duang ctia chudn hoc thuat. Dong thai, viéc
quy d&i nang luc chu yéu dua trén hoc ham ciing chua phan anh day dd nang luc nghién ciu, thanh
tich cong b6 hay kinh nghiém dao tao cda tiing ca nhan.

Hoc ham trong diéu kién mé nganh va bao dam chat lugng dao tao. Nhiéu quy dinh vé diéu kién
ma nganh, dac biét & trinh d6 thac si va tién si, van st dung s6 lugng gido su va pho gido su nhu moét
tiéu chi quan trong dé danh gia nang luc déi ngi. Vé ban chat, day ciing la cach st dung hoc ham nhu
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mot chi bao phap ly ctia chat lugng dao tao. Tuy nhién, kinh nghiém quéc té cho thdy nang luc dao tao
clia mét co sé gido duc dai hoc ngay cang dugc danh gia théng qua nang luc nghién ctiu, két qua kiém
dinh, san pham khoa hoc va hiéu qua dao tao thay vi chi dua trén chic danh hoc thuat ctia déi nga
gidng vién (OECD, 2024; European University Association, 2023).

Hoc ham trong thanh phan cac hoi dong hoc thuat. Bén canh do, nhiéu quy dinh hién hanh con st dung
hoc ham lam tiéu chi lua chon thanh vién hoi dong khoa hoc, hoi dong dénh gia luan an, hoi déong mé nganh
va céc thiét ché chuyén mén khac. Cach tiép can nay xuat phat tir gia dinh rdng hoc ham phan anh nang luc
hoc thuat cao hon. Tuy nhién, khi quyén bé nhiém gido su dugc trao cho tiing ca s& gido duc dai hoc, gia dinh
nay khong con bao dam tinh théng nhat néu thiéu mét chuan chung & cap quéc gia. Vi vay, tiéu chilua chon
thanh vién héi déng can dugc chuyén dan sang cac chi bdo phan anh truc ti€p nang luc chuyén mén nhu
thanh tich nghién ctu, kinh nghiém huéng dan, cong bé khoa hoc hodc két qua danh gia hoc thuat.

Cac quy dinh néu trén cho thay hoc ham hién dién trong nhiéu thiét ché ctia phap luat gido duc dai
hoc véi tu cach 1a mét tiéu chi phap ly. C6 thé khai quat nhu sau:

Vin ban/quy dinh N¢i dung diéu chinh Vai tro ciia hoc ham
Thong tur s6 23/2021/TT-BGDDT ban hanh Quy ché tuyén sinh
va dao tao trinh dﬁ) thac si va Thong tu sO 18/202 1/TT-BGDDT
ban hanh Quy che tuyén sinh va dao tao trinh d¢ tién si.
Thong tu s6 34/2026/TT-BGDDT vé viée xéc dinh s6 luong )
tqyén sinh dai hoc, thac sj, tién si va sO lugng tuyén sinh cao | Xac dinh nang lyc dao tao tién si
dang nganh Gido duc Mam non
Thong tu s 02/2022/TT-BGDDT (duoc sira d6 bi Thong | o
tu s0 12/2024/TT-BGDDT ngay 10 thang 10 nam 2024) | Diéu kién doi ngli Tiéu chi ve so luong GS, PGS
Quy dinh vé m¢ nganh dao tao

Hudng dan hoc vién cao hoc,

nghién ciru sinh Can cur xéc 1ap nang luc hudng dan

Khac nhau trong xéac lap hé s6 quy
doi: GS=8; PGS=6; TS=3

Céc quy dinh v& hoi ddng hoc thuat Thanh phan hoi déng Tiéu chi lya chon thanh vién

(Ngu&n.‘ Tdc gid tong hop)
TU nhiing phan tich trén cé thé thdy, van dé cot 16i khong nam & viéc duy tri hay bai bé hoc ham
ma & triét ly diéu chinh clia phap luat. Theo Baldwin, Cave va Lodge (2012), diéu chinh dua trén dia vi
(status-based regulation) khac véi diéu chinh dua trén nang luc (competency-based regulation) & chd
quyén phap ly khdng con gan véi moét dia vi hay danh hiéu c6 dinh ma dugc xac 1ap trén co sé nang luc
thuc hién chiic nang va trach nhiém gidi trinh ctia cht thé. Déi chiéu véi hé théng phap luat hién hanh,
c6 thé nhan thdy phan 16n cac quy dinh cta Viét Nam van dugc xay dung trén gia dinh rang hoc ham
la can cu phan anh nang luc hoc thuat. Néu mé hinh gido su chuyén sang co ché bé nhiém tai ca s&
gido duc dai hoc, toan bé cac quy dinh nay can dugc ra soat theo hudng chuyén ti diéu chinh dua trén
hoc ham sang diéu chinh dua trén nang luc thuc hién chiic nang hoc thuat. BDay cling chinh la yéu cau
trung tdm clia qua trinh hoan thién phap luat trong béi cdnh d6i méi mé hinh gido su va tu chi dai hoc.
5. Dinh huéng hoan thién phap luat vé mé hinh giao su trong gido duc dai hoc
Nhiing phan tich trén cho thdy, cai cach mé hinh gido su khong chi la thay d6i chui thé ¢ thadm quyén b
nhiém ma doi héi phai thiét ké lai co ché quan tri doi ngii hoc thuat trong méi quan hé gitta Nha nudc va co
s& gido duc dai hoc. Trong tdm clia qua trinh nay la chuyén tir quan ly dua trén hoc ham sang quan ly dua trén
nang luc thuc hién chic néng hoc thuat, bdo dam théng nhat véi yéu cau tu chti dai hoc va thong 1é quoc té.
Tha nhat, chuyén tir hoc ham quéc gia sang chiic danh hoc thuat gan vai vi tri viéc lam. Gido su can
dugc xac dinh la mot chiic danh hoc thuat (academic appointment) gan vai vi tri viéc lam (academic
position), dugc b nhiém trén co s& nhu cau clia ¢ s gido duc dai hoc. Gia tri ciia chic danh khong
nam & su cong nhan mang tinh quéc gia ma & nang luc giang day, nghién ctu, lanh dao hoc thuat va
két qua thuc hién nhiém vu. Cach ti€p can nay phu hgp véi xu huéng phét trién ciia nghé nghiép hoc
thuat hién dai (Altbach, 1996; Teichler et al., 2013).
Th hai, Nha nudc chuyén tir cong nhan hoc ham sang thiét 1ap khuén khé phép ly va chuan toi
thi€u. Nha nudc khéng nén truc ti€p b nhiém gido su ma tap trung xay dung chuan téi thiéu vé
diéu kién bé nhiém, quy trinh, trach nhiém giai trinh va bdo dam liém chinh hoc thuat; dong thai
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tang cudng kiém dinh chat lugng va céng khai thong tin vé déi ngl hoc thuat. Bay cling la mé hinh
quan ly dua trén khung quy dinh (framework regulation) dugc OECD (2024) va European University
Association (2023) khuyén nghi.

Thi ba, trao day du quyén va trach nhiém cho ca s& gido duc dai hoc. Cac trudng dai hoc can duoc
trao quyén tuyén chon, bé nhiém, tra luong, danh gia, gia han hodc mién nhiém gido su trén co sé vi tri
viéc lam va két qua thuc hién nhiém vu. Quyén tu chd phai di doi véi trach nhiém giai trinh thong qua
chat lugng dao tao, nghién ctru va két qua ki€ém dinh, thay vi chi dua vao co ché cdng nhan tap trung.

Thi tu, ra soat déng bo cac quy dinh phap luat dang st dung hoc ham nhu mét tiéu chi phap ly. Day la
diéu kién quyét dinh dé€ bao dam tinh théng nhat clia hé théng phap luat. Cac quy dinh vé dao tao tién si, m&
nganh, xac dinh nang luc dao tao, chi tiéu tuyén sinh va thanh phan héi déng hoc thuat can dugc stfa déi theo
huéng khéng mac nhién gan quyén hoc thuat véi hoc ham. Thay vao do, cac quyén nay nén dugc xac lap trén
€6 s& nang luc nghién ctu, thanh tich khoa hoc, kinh nghiém dao tao va két qua danh gia chuyén mén. Chang
han, viéc xac dinh nang luc dao tao khdng nén tiép tuc st dung hé sé GS = 8; PGS = 6; TS = 3, ma can dua trén
b6 tiéu chi phan dnh nang luc nghién ctu (research capacity) ctia déi ngi gidng vién.

Thd nam, hoan thién co ché bado dam chat lugng va hau kiém. Viéc trao quyén bé nhiém gido su cho
cd s gido duc dai hoc chi phat huy hiéu qua khi di kém co ché kiém dinh, thanh tra va danh gia dinh
ky. Trong tdm quan ly can chuyén tu tién kiém sang hau kiém; Nha nudc giam sat tinh hgp phap cda
quy trinh b6 nhiém va chat lugng déi ngl hoc thuat, trong khi co s& gido duc dai hoc chiu trach nhiém
truc ti€p vé két qua st dung va phat trién gido su.

Tém lai, cai cdch mo hinh gido su chi thuc su hoan chinh khi dugc dat trong mot mé hinh quan tri
mdi, trong d6 Nha nudc gitr vai tro kién tao thé ché va bao dam chat lugng, con ca s& gido duc dai hoc
trg thanh chd thé chiu trach nhiém tuyén chon, s&r dung va phat trién doi nga gido su.
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