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Abstract

Drawing on research conducted by the Centre for Gender and Women’s Rights Studies at the Ho Chi Minh
National Academy of Politics and an analysis of relevant policy documents, this article examines challenges
to gender equality in cadre development and management in Vietnam. It focuses on institutional and
implementation gaps, women’s double burden, gender stereotypes, barriers in specialized sectors, and the lack of
sex-disaggregated data, particularly amid the ongoing streamlining of the state apparatus. The article proposes
measures to transform institutional mindsets, improve the policy framework, strengthen accountability, develop
gender-responsive data and a public-sector gender equality index, promote female cadres, and foster gender-
responsive working environments.
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1.Dat van dé

Trong nhitng nam gan day, Viét Nam da dat dugc nhiéu thanh tuu quan trong trong thu hep khoang
cach gidi G cac linh vuc nhu gido dug, y té, lao dong va viéc lam. Tuy nhién, cling nhu nhiéu quéc gia
trén thé gidi, chinh tri van la linh vuc ton tai khoang cach gidilon va kho thu hep nhat, déac biét la trong
khu vuc cong. Ty I& phu n{t tham gia lanh dao, quan ly va ra quyét dinh tuy da dugc cai thién nhung
chua tuong xiing vai tiém nang va vai tro ctia phu nit trong xa héi (World Economic Forum, 2025).

Bao dam co hoi binh dang cho phu nit va nam gidi trong toan bo quy trinh cdng tac can bo, tir tuyén
dung, quy hoach, dao tao, béi dudng, luan chuyén dén bé nhiém vao cac vi tri lanh dao, quan ly cé y
nghia quan trong d6i vai viéc xay dung nén hanh chinh va hé théng chinh tri dan chu, hiéu luc, hiéu
qua va bao trum. Diéu nay khéng chi gép phan thuc hién quyén con ngudi, quyén cong dan ma con
giup khai thac hiéu qua nguén nhan luc chat lugng cao cho phat trién dat nudc. Su da dang gidi trong
lanh dao gdép phan nang cao chat lugng quan tri, tang cudng tinh dai dién trong qua trinh ra quyét
dinh va gitp chinh sach cong phan anh day du hon nhu cau cta cac nhom xa hoi khac nhau (Luong
Thu Hién, 2018; Hoc vién Chinh tri Quéc gia H6 Chi Minh, 2018). Déi véi Viét Nam, day con la yéu cau
nham thuc hién cac cam két quéc té, dac biét 1a Cong uéc CEDAW, dong thai hién thuc hoa chu truong
clia Dang (Ban Chap hanh Trung uong, 2007, 2018b; Ban Chap hanh Trung uong, 2018a) va chinh sach,
phap luat ctia Nha nudc (Quéc hoi, 2006; Chinh phu, 2021) vé phat huy vai tro, tiém nang cla phu ni
trong hé théng chinh tri.

Trong b&i canh sdp xép, tinh gon t6 chiic bd may ctia hé théng chinh tri va yéu cau xay dung doi ngi
cén bd dap Ung nhiém vu trong giai doan phat trién mgi theo tinh than Pai hoi XIV clia Dang (Pang
Cong san Viét Nam, 2026), viéc nhan dién nhiing van dé dat ra ddi véi binh déng gi6i (BDG) trong cong
tac can bd cang trd nén cap thiét. Trén co sé ké thira két qua nghién cdu clia Trung tam Nghién ctu
Gidi va Quyén phu nir (GWR), Hoc vién Chinh tri Quéc gia H6 Chi Minh va van ban chinh sach lién quan,
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bai viét phan tich nhirng kho khan, thach thic chi yéu, tir d6 budc dau dé xuat mot s6 dinh hudng giai
phap thuc ddy BDG trong cong tac can bé & Viét Nam hién nay.

2. No6i dung nghién ciu

2.1. Nhitng vdn dé ddt ra déi véi viéc thuc hién binh ddng giéi trong céng tdc cdn bé

Thuc ddy BDG trong cong tac can b la moét tién trinh phc tap, chiu tac dong déng thai ctia khudn
khé phap luat - chinh sach, nang luc thé ché, diéu kién kinh té - xa héi cling nhu cac yéu té van hoéa
va quan hé gidi. Mac du Viét Nam da cé nhiing tién bd quan trong trong xay dung cam két phap ly va
chinh tri vé BDG, song su tham gia binh dang va thuc chat ctia phu nit trong lanh dao, quan ly & khu
vuc cdng van con gap nhiéu rao cadn mang tinh cau trac, thé ché va van hoéa.

2.1.1. Nhiing thdch thuc tir khuén khé phdp ludt va chinh sdch

Mot trong nhiing kho khan xuét phat tir khuén khé phap luat va chinh sach vé céng tac can bo la
céach tiép can trung tinh vé gidi, gid dinh rang nam va ni ¢ cung diém xuat phat va diéu kién tham gia
chinh tri nhu nhau. Cach tiép can nay chua giai quyét dugc cac rao can vo hinh ma phu nit phai d6i mat
do céc yéu t8 lich st, van héa va phan cong lao déng gidi truyén théng dé lai nén c6 thé vé tinh tai san
xuat bat BDG thay vi khac phuc né. Bén canh d6, mot s6 quy dinh con thién vé “bao vé phu nii” thay vi
ti€p can quyén va trao quyén. Cac quy dinh nhu tudi nghi huu thap hon, giéi han dé tudi dao tao hoac
quy hoach can b nii, trén thuc té lai tao ra nhiing bat Igi cho phu nit trong viéc tich Iy kinh nghiém,
tham nién va co hoi tiép can cac vi tri lanh dao, quan ly (Chappell & Luong Thu Hién, 2021). Vi vay,
nguodn can bé nir d diéu kién quy hoach vao céc vi tri lanh dao cdp cao bi thu hep dan qua tiing khau
clia quy trinh. Ngoai ra, gilta cac quy dinh vé cong tac can bo va cac quy dinh vé BDG van con nhiing
diém chua théng nhat. Cac nguyén tac BDG va muc tiéu tang cudng su tham gia ctia phu nit trong lanh
dao, quan ly da dugc néu trong Nghi quyét s6 11-NQ/TW va Nghi quyét s6 26-NQ/TW, song chua dugc
cu thé héa déng bo trong cac quy dinh vé quy hoach, dao tao, luan chuyén va bé nhiém can bé cliing
nhu trong Chién lugc quéc gia vé BDG giai doan 2021-2030 (Ban Chap hanh Trung uang, 2007, 2018b;
Chinh pha, 2021). Céc bién phéap dac biét tam thai, nhat la hé thong chi tiéu vé ty 1é nit tham gia lanh
dao con thiéu tinh rang budc phap ly, chua déng bé va chua dua trén céc phan tich khoa hoc vé nguén
cung can bo nit. Nhiéu chi tiéu méi diing & mdc dinh hudng chung, chua gan vai 16 trinh, nguén luc va
ché tai cu thé nén viéc thuc hién phu thudc nhiéu vao nhan thiic va quyét tam cla tiing co quan, dia
phuong. Viéc thi€u cac chi tiéu theo chu trinh cong tac can b, ti tao nguén dén b nhiém, lam han
ché kha ndng giam sat va danh gia hiéu qua thuc hién (Chappell & Luong Thu Hién, 2021).

2.1.2. Nhiing vdn dé ddt ra tir t6 chiic thuc thi phdp ludt va chinh sdch

Trudc hét, nhan thuc, trach nhiém va nang luc ctia cac chu thé thuc thi chinh sach BDG trong cong
tac can bo con chua déng déu. G mot sé nai, BDG van dugc hiéu 1a “van dé cdia phu nit” hodc 1 noi
dung mang tinh phong trao, chua dugc coi la yéu cau c6t 16i clia quan tri nha nudc va céng tac can bo,
dan dén viéc trién khai con hinh thiic. Nang luc tham muu gidi phap déng bdé nham dat cac chi tiéu vé
can bo lanh dao nir cia mot s6 Ban Vi su tién bd ctia phu nit con han ché; trach nhiém cla ngudi ding
dau cap uy, chinh quyén trong chi dao thuc hién cac chi tiéu nay & mot s6 noi chua that ré rang, quyét
liét. Chithi s6 21-CT/TW da chi ré nguyén nhan chuti yéu la do nhan thic, trach nhiém ctia mot sé cap ay,
chinh quyén, nhat la ngudi ding dau, con chua day dd; cong tac kiém tra, giam sat chua thudng xuyén;
Ban Vi su tién bd ctia phu nit 8 mét s6 bd, nganh, dia phuang hoat ddng chua hiéu qua (Ban Chap hanh
Trung ucng, 2018a). Nhan dinh nay cho thdy, dé chinh sach di vao cudc séng, van dé then chét khong
chindm & viéc ban hanh van ban ma con & vai tro, trach nhiém cta ngudi diing dau va nang luc clia cac
cd quan tham muu trong toan bd qua trinh t8 chuc thuc hién.

Cong tac giam sat, theo doi va danh gia viéc thuc hién BDG trong cong tac can bo con nhiéu han
ché; hé théng chi s6 va dir liéu phan tach gidi chua day du, thi€éu ca ché trach nhiém giai trinh r6 rang
déi vai cac co quan, td chic khdng dat chi tiéu hoac chua thuc hién nghiém tuc cac cam két vé BDG.
Viéc danh gia thudng dua trén bao céo dinh ky mang tinh téng hgp, chua phan anh dugc ty lé nit &
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tiing khau clia chu trinh cong tac can bo cling nhu nguyén nhan ctia nhiing khoang cach gigi con ton
tai. Bén canh dé, viéc ti€p can va phan bé nguén luc cho cac hoat ddng thuc ddy BDG trong linh vuc
chinh tri con han ché. Nhiéu chuang trinh, ké hoach hanh déng vé BDG chua dugc bdo dam ngan sach,
nhan luc va thai gian trién khai tuong xuing, lam gidm hiéu qua thuc thi chinh sach trén thuc té (Trung
tam Nghién ctru Gidi va Quyén phu nit [GWR], 2025).

Dang chuy, trong bdi canh sdp xép, tinh gon t6 chiic bd may gan véi co cau lai doi ngl can bo, cong
chuc, vién chuc, bd may thic day BDG dang d6i mat véi nhimng khé khan mang tinh cau trac. Theo tiép
can qudéc té€, bo may nay gil vai tro then chét trong diéu phaéi chinh sach, giam sat thuc hién va thuc
day trach nhiém giai trinh vé gi6i trong toan b hé théng chinh tri. Qua trinh hgp nhat, tinh gian dau
mai c6 thé lam suy gidm nang luc diéu phéi lién nganh khi chiic nang BDG bi thu hep hodc phan tan
trong cac don vi da chic nang. Viéc gia tang nghi huu va diéu dong can bé lam phat sinh nguy co dut
gay do6i ngl c6 chuyén mén vé quan ly nha nudc vé BDG, anh hudng dén chat lugng tham muu, theo
déi va danh gia chinh sach. Ap luc cét gidm bién ché va nguén luc trong giai doan chuyén tiép cling c6
thé khién cac hoat déng 16ng ghép gidi, dao tao can bo va xay dung dit liéu gidi bi thu hep hodc trién
khai mang tinh hinh thuc, diéu dac biét bat Igi khi cac muc tiéu vé ni lanh dao doi hoi dau tu dai han
va ti€p can theo chu trinh cong tac can bo. Dong thai, khi sé lugng vi tri lanh dao, quan ly giam sau sap
nhap, canh tranh cho méi vi tri trd nén gay gat han va néu thiéu cac tiéu chi nhay cam gidi, can bo nir
6 thé chiu thiét thoi trong qua trinh bé tri, sdp x€p lai nhan su. Do vay, can c6 co ché bao dam ré rang
vé dau méi chiu trach nhiém, nhan luc chuyén mon va nguén luc thuc thi (GWR, 2026).

2.1.3. Gdnh ndng kép va méi truong lam viéc chua than thién gidi

Ganh ndng kép vé lao ddng san xuat va tai san xuat tiép tuc la rao can Ién doi véi su tham gia lanh
dao ctia phu ni. Phu nit khéng chi tham gia lao dong xa hdi ma con ganh vac phan 16n trach nhiém
cham séc gia dinh, con cai va ngudi phu thudc. Trong diéu kién dich vu cham séc xa héi va chinh sach
hé trg can bang cong viéc - gia dinh con han ché, nhiéu phu ni gap khé khan khi ddm nhiém cac vi tri
doi hoi cudng dé cdng viéc cao va di chuyén nhiéu. Diéu nay cang rd nét trong giai doan sap xép, tinh
gon b6 may hién nay, khi can bd, cdng chtc, vién chic khu vuc cdng thudng xuyén lam viéc ngoai gid
hanh chinh va ca vao cu6i tuan (GWR, 2025). Trong diéu kién dé, khéng it can bd nit c6 nang luc chd
déng ti chdi ca hoi luan chuyén, di hoc dai han hodc ting clr vao vi tri cao hon, khéng phai do thiéu
nang luc hay dong luc, ma do thiéu cac diéu kién ho trg can thiét.

2.1.4. Rao can tir khuén mau vén héa - xa héi va dinh kién gidi

Khudén mau véan hoa - xa hoi va dinh kién gigi truyén thong van ton tai trong méi trudng cong s&
va ddi song xa héi. Nhiing quan niém nhu “nam gidi phu hgp vdi lanh dao hon” hodc “phu nit nén uu
tién gia dinh” anh hudng tiéu cuc dén qua trinh tuyén dung, quy hoach, dao tao, danh gia va bé nhiém
can bo nit. Binh kién gidi ciing khién nang luc va déng gop cta phu ni c6 thé bi danh gia thap hon
so vGi nam gidi, ngay ca khi ho c6 trinh dé va thanh tich tuong duong (Chappell & Luang Thu Hién,
2021). Dinh kién gidi khdng chi tén tai & ngudi danh gia ma con co thé dugc chinh phu nir ndi tam hoéa,
thé hién qua tam ly ngai Ging ct, ngai dm nhan nhiém vu kho hodc tu gidi han ky vong nghé nghiép.
Nhiing yéu t6 nay cong hudng vsi nhau, khién khoang céach gidi trong lanh dao khé dugc thu hep chi
bdng cac bién phap hanh chinh.

2.1.5. Rdo can déi véi sy tham gia ldnh dao clia phu nir trong cdc linh vuc ddc thu

Trong céc linh vuc dac thu nhu quéc phong, an ninh, khoa hoc, cdng nghé, déi mai sang tao va
chuyén d6i s6, phu nit phai d6i mat véi nhiéu I6p rao can. Quan niém cho rang day la nhimng linh vuc
“phl hgp han véi nam gi6i’, phu nit chi nén gil vai tro ho trg hay cho rdng nam gidi gioi
nghé va toan hoc hon nir giGi da lam gidam ca héi hoc tap, dao tao cia phu ni, ti d6 thu hep nguén dau
vao va cd hoi tham gia vi tri lanh dao trong cac linh vuc nay (UNESCO, 2017). Bén canh dé, viéc thiéu
chinh sach, chi tiéu gidi, nguén luc tai chinh va chuong trinh dao tao chuyén biét khién cac cam két vé
sutham gia cia phu nir khé dugc trién khai thuc chat. Su thi€u vdng hinh mau lanh dao nit thanh cong
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clng lam gidm d6ng luc va ky vong cia phu nir tré, tai san xuat vong lap ctia khoang cach gidi trong
cac linh vuc chién lugc.

2.1.6. Thiéu hé théng dir liéu phan tdch gidi cdp nhdt, lién théng vé cdng tdc cdn bo

Mot van dé quan trong hién nay la su thiéu hut di liéu day d0, cap nhat, dong bo va cé kha nang
chia sé trong toan hé thdng chinh tri. D{ liéu can bo c6 phan tach gidi trong quy hoach, dao tao, bd
nhiém, luan chuyén va tham gia lanh dao, quan ly & nhiéu co quan, dia phuong van con phan tan,
chua dugc chudn hoa va cap nhat thudng xuyén. Diéu nay gay kho khan cho cong tac tham muu,
hoach dinh, giam sat chinh sach, dong thai han ché kha nang xay dung chinh sach dua trén béang
chiing va danh gia thuc chat tién bo vé BDG trong khu vuc cong (GWR, 2025; Vijeyarasa et al., 2024).
Pic biét, viéc thi€u di liéu theo tiing khau clia chu trinh céng tac can bé khién cac co quan khé xac
dinh chinh xac khau nao 13 “diém nghén” lam gidm ty 1é n{, t& d6 kho thiét ké cac can thiép c6 trong
tam, trong diém.

2.2. Dinh huéng gidi phdp thic ddy binh ddng gidi trong céng tdc cdn bé

2.2.1. B6i méi tu duy vé binh dang gidi trong céng tdc cdn b

Yéu cau dau tién la d6i mai tu duy vé BDG trong céng tac can bd. BDG can dugc nhin nhan khéng
chi nhu mét van dé cong bang xa hoi hay quyén clia phu nit ma la ndi dung cét 16i clia d6i mai lanh
dao va quan tri quéc gia. Thuc ddy su tham gia lanh dao clia phu nit trong khu vuc céng can dugc xem
la gidi phdp nang cao chét lugng hé théng chinh tri, tang cudng tinh dai dién, tinh chinh danh va hiéu
qua cia quyén luc nha nudc. Dong thdi, can chuyén tir cach ti€p can coi phu nit la d6i tugng can hoé tro
sang coi phu nit 1a cht thé c6 nang luc, dugc trao quyén thuc chat dé tham gia cac vi tri ra quyét dinh
chién lugc. Cach ti€p can nay nhan manh viéc nang cao chat lugng, nang luc cho phu ni, dong thai
thia nhan va phat huy nhiing gia tri, kinh nghiém va géc nhin da dang ma phu nt mang lai cho qua
trinh 1anh dao, quan ly. Ngoai ra, nang luc lanh dao khéng nén bi gidi han trong cac chuan muc truyén
théng vén thudng gan véi nam gidi ma can dugc ma rong theo hudng bao trum, coi trong cac nang
luc hgp tac, 1dng nghe, quan tri dua trén bang ching va thac day su tham gia (Hoc vién Chinh tri Quéc
gia H6 Chi Minh, 2018). Day la nhitng nang luc ngay cang dugc coi trong trong quan tri céng hién dai
va phu hop véi yéu cau déi mai hé théng chinh tri & Viét Nam. Dac biét, khi s lugng vi tri lanh dao,
quan ly trong khu vuc cong giam dang ké sau khi sap x€p boé may tirngay 01/7/2025, viéc thic ddy BDG
can chuyén trong tam tu cach ti€p can dinh luong, tap trung vao ty 1é nii, sang chu trong chét lugng
tham gia va mdc d6 dnh hudng thuc chat cta phu nit, nhat 1a trong cac quyét dinh vé phan b6 nguén
luc, ngan sach va nhan su. Trén thuc té, cé nhing trudng hgp phu nit c6 mat trong cac co quan dan cu
hodc & vi tri lanh dao nhung chud yéu phu trach cac linh vuc xa hoi, it tham gia sau vao cac quyét dinh
chién lugc. Vi vay, BDG can dugc nhin nhan khong chi & sy hién dién ma con & vi tri, linh vuc phu trach
va muc d6 anh hudng ctia phu ni trong hé théng chinh tri.

2.2.2. Hoan thién thé ché va co ché té chic thuc hién

DGi mai tu duy can song hanh véi d6i mai thé ché va co ché td chiic thuc hién. Trudc hét, can
I16ng ghép giGi mét cach thuc chat trong toan bd chu trinh cong tac can b, tir quy hoach, dao tao,
boi dudng dén bé nhiém, st dung va danh gia can bo; khong chi diing & viéc dat ra chi tiéu vé ty
[& Nt ma can cai tién cac quy trinh, tiéu chi va céng cu danh gia theo huéng minh bach, cong bang
va nhay cam gidi. Th( hai, can tang cudng trach nhiém giai trinh cia ngudi diing dau va cuta cac co
quan, t6 chic trong hé thdng chinh tri; két qua phat trién déi ngl can bo nit can dugc coi la mot tiéu
chi trong danh gia hiéu qua lanh dao, quan ly hang nam va theo nhiém ky. Thi ba, can ra soat, stra
dé&i cac quy dinh con tao bat Igi cho can bo nit, nhat 1a quy dinh vé d6 tudi trong quy hoach, dao tao,
ludn chuyén va b6 nhiém, bdo dam su théng nhat gilia phap luat vé BDG va cac quy dinh vé cong
tac can bo. Dong thdi, trong qua trinh sap xép bd may can xac dinh ré dau maéi chiu trach nhiém vé
BDG & tling cap, bao dam duy tri déi ngii can bd cé chuyén mén vé gidi va cé tinh dén tac dong gidi
khi bé tri, sap xép nhan su.
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2.2.3. Xdy dung nén tang dir liéu phan tdch gidi vé céng tdc cdn b

Can xay dung, van hanh hé théng di liéu va chi sé theo déi BDG trong cong tac can bé dua trén
bang ching, lam co s& cho viéc hoach dinh, diéu chinh va giam sat chinh sach can bo. Theo hudng nay,
Hoc vién Chinh tri Quéc gia H6 Chi Minh, thong qua sang kién ctia Trung tam Nghién ctu Gidi va Quyén
phu nt dang nghién ctiu, xay dung va thi diém Bo chi s6 BDG trong khu vuc cong. Bé chi sé huéng téi
hinh thanh céng cu do ludng, theo ddi va danh gid moét cach hé théng tinh hinh thuc hién BDG trong
cac co quan thudc hé théng chinh tri; ddng thai cung cap bang ching phuc vu hoach dinh chinh sach,
nang cao trach nhiém giai trinh va thac ddy su tham gia thuc chat ctia phu nir trong lanh dao, quén ly
(GWR, 2025; Vijeyarasa et al., 2024). D& phat huy hiéu qua, Bé chi s6 can dugc gan véi hé théng ca sé
dirliéu can bo hién c6, bado dam dit liéu dugc thu thap dinh ky, chudn héa va c6 thé so sanh gilta cac co
quan, dia phuong va theo thdi gian.

2.2.4. Bao dam méi trudng va diéu kién lam viéc than thién gidi

Vi tri lanh dao, quan ly thudng gan véi cudng dé lam viéc cao. Vi vay, chinh sach tao ngudn can bo nir
can song hanh véi cac bién phap hé trg can bang cong viéc - cudc séng va xay dung maéi trudng lam viéc
an toan, binh déng, bao trum, phong ngtia qudy réi tinh duc tai nai lam viéc. Day khong chila van dé phuc
loi ma a diéu kién cau tric dé phu nit c6 thé duy tri va phat trién su nghiép lau dai. Cac ca quan, t6 chic
6 thé nghién ctiu ap dung ca ché lam viéc linh hoat & nhiing vi tri phu hop, hé trg dich vu cham sdc tré
em, b trilich hop, lich cong tac hgp ly, dong thai khuyén khich nam gidi chia sé trach nhiém gia dinh.

2.2.5.Lanh dao co quan, t6 chiic chd déng van dung cdc ky néng thac ddy binh dang gidi

Van dung ky nang ay quyén c6 trach nhiém gidi dé tao co hoi tich Iy kinh nghiém thuc tién cho
can bo nitf (Hoc vién Chinh tri Quéc gia H6 Chi Minh, 2018, tr. 137-147). Uy quyén khong chi diing & giao
viéc hanh chinh ma can bao gém giao nhiém vu c6 ham lugng chién lugc, tao diéu kién dé can bd ni
tham gia cadc nhom ra quyét dinh va dai dién t6 chuc tai cac dién dan quéc té. Cach ti€p can nay giup
vuot qua “tran kinh kinh nghiém” - rao can vo hinh khién phu nit khé dugc xem xét cho céc vi tri lanh
dao do thiéu trai nghiém chién lugc.

Xay dung va thuc hién chuong trinh huéng dan (mentoring) cho can bo ni tai co quan, té chuc
(Hawkesworth & Luong Thu Hién, 2021; Hoc vién Chinh tri Qudc gia H6 Chi Minh, 2018, tr. 147-158).
Nghién ctu quéc té cho thdy hudng dan gitp nang cao nang luc, trong khi bao trg, gidi thiéu phat trién
lanh dao c6 tac dong truc ti€p dén co hdi thang tién clia phu nit (Catalyst, 2020). G nhimg linh vuc phu
n{ tham gia lanh dao con khiém tén, 1anh dao co quan cé thé can nhic thé ché héa cac chuang trinh
hudng dan néi bé co 16ng ghép gidi va khuyén khich nam lanh dao tham gia vai trd ngugi huéng dan,
g6p phan thay déi chuadn muc gidi trong té chuc.

2.2.6. Tao ngudn cdn bo nir trong cdc linh vuc ddc thu

Trong béi canh Viét Nam day manh hoi nhap qudc té va tham gia ngay cang sau vao cac van dé hoa
binh, an ninh, khoa hoc - cdng nghé, déi mai sang tao va chuyén déi s6, tao ngudn can bod nit trong cac
linh vuc dac thu trd thanh néi dung chién lugc clia cdng tac can bo. Viéc trién khai Chuong trinh nghi
su Phu nit, Hoa binh va An ninh dua trén Nghi quyét 1325 cia H6i dong Bao an Lién hgp quéc cung véi
K& hoach hanh déng qudc gia cta Viét Nam da gép phan thira nhan su tham gia thuc chat ctia phu nir
la diéu kién quan trong dé nang cao chat lugng ra quyét dinh va bado dam an ninh con ngudi (United
Nations Security Council, 2000). Néu khéng cé can thiép chinh sach, phu ni thudng bi“ro ri” khai chubi
phat trién su nghiép & cac nganh khoa hoc, cong nghé, ky thuat va toan hoc (STEM), quéc phong va an
ninh ngay tu giai doan dau (UNESCO, 2017). Do do, can xay dung co ché phat hién va boi duéng sém
can bo nir tiém nang trong cac linh vuc nay, bao gém: 16ng ghép tiéu chi gidi trong tuyén chon hoc
vién cac chuong trinh dao tao chuyén sau, hoc bong trong va ngoai nudc; cht dong tao “ngudn can
b6 tai nang” danh cho nir thay vi chd dgi su tu vuon 1én trong moi trudng canh tranh con chua binh
dang vé gidi; tang cudng gidi thiéu, lan téa cac hinh mau lanh dao ni thanh cong trong cac linh vuc
nay nham truyén cadm hing cho thé hé céan bo ni tré.
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3. Két luan

Thuc ddy BDG trong cong tac can bd la yéu cau khach quan, viia nhdm thuc hién quyén con ngudi
va cac cam két quéc té clia Viét Nam, vira gop phan nang cao chat lugng doi ngl can bé va hiéu luc,
hiéu qua ctia hé théng chinh tri. Viéc thuc hién BDG trong cong tac can bé hién nay van d6i mat vai
nhiéu thach thuc dan xen: khudn khé phép luat, chinh sadch con mang tinh trung tinh hodc thién vé
bao vé; té chuc thuc thi chua dong bé, thi€u co ché giam sét va trach nhiém giai trinh; ganh nang kép
va dinh kién gidi van tén tai; dit liéu phan tach gidi con thi€u va phan tan. Qua trinh sap xép, tinh gon
b6 may vira dat ra thach thiic mai, vita mé ra co hoi thiét ké lai cdng tac can bo theo huéng minh bach
va nhay cdm gidi. Vi vy, can thuc hién déng bé cac gidi phap: d6i mai tu duy; hoan thién thé ché va
tang cudng trach nhiém gidi trinh ctia ngudi ding dau; xay dung nén tang di liéu va Bo chi s6 BDG
trong khu vuc cdng; bdo ddm moi trudng lam viéc than thién gidi; phat huy vai tro ctia lanh dao co
quan trong Gy quyén, huéng dan va tao ngudn can bé nit, nhét la trong cac linh vuc dac thu. Qua do,
g6p phan chuyén tir bdo dam su hién dién sang nang cao vai trd va anh huédng thuc chat ctia phu nit
trong lanh dao, quan ly, dap ting yéu cau phat trién dat nudc trong giai doan mai.
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