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Abstract

In higher education, lecturers’ competence is reflected in both their teaching performance and their research
outcomes. This study identifies factors influencing the quality of lecturers’ scientific research and assesses their
influence through a survey of 22 full-time lecturers at the Vietnam Court Academy. The findings indicate that
research quality is influenced by four main groups of factors: research competence; awareness of and motivation
for research; the adequacy of research conditions and supporting facilities; and institutional mechanisms and
policies for managing and encouraging scientific research. Based on these findings, the study proposes measures
to improve the quality of lecturers’ scientific research, thereby contributing to higher education innovation and
judicial reform in the current context.
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1.Pat van dé

Trong céc ca sé gido duc dai hoc ¢ Viét Nam, nghién cttu khoa hoc (NCKH), gidng day, phuc vu cdng
doéng va thuc hién cac nhiém vu chuyén mén khac hgp thanh nhiing chiic nang co ban ctia doi ngi
gidng vién (GV). Thong qua hoat dong nghién ctu, GV khong chi bé sung va phat trién tri thic chuyén
mon ma con gép phan d6i méi ndi dung, phuong phap dao tao, thuc ddy sang tao va nang cao nang
luc hoc thuat clia co s& gido duc. Déi v6i Hoc vién Toa an, két qua NCKH 1a mét trong nhiing céan cu
dugc st dung trong qua trinh danh gia, xép loai GV hang nam. Do d6, viéc xac dinh va phan tich cac
nhan t6 chi phoi chat lugng NCKH cé y nghia thiét thuc trong xay dung cac giai phap phu hgp, qua dé
cai thién hiéu qua nghién clu, chat lugng dao tao va vi thé hoc thuat ctia Hoc vién.

2. Mét s6 van dé ly luan vé hoat déng nghién ciu khoa hoc cia gidng vién

2.1. Khdi niém nghién ciru khoa hoc va hoat déng nghién ciru khoa hoc ctia giang vién

Hién nay, khai niéem NCKH dugc cac tac gia dién gidi theo nhiéu quan diém khac nhau. Theo Vi Cao
Pam, “nghién ctiu khoa hoc la su tim ki€m nhimng diéu ma khoa hoc chua biét hodic la phdt hién ban chdt
su'vat, phdt trién nhdn thuc khoa hoc vé thé gidi; hodic la sdng tao phuong phdp méi va phuong tién ky thudt
mdi dé lam bién déi su'vat phuc vu cho muc tiéu hoat déng ctia con ngudi” (Vi Cao Dam, 2006, tr. 17). Trong
khi d6, Nguyén Van Thang nhin nhan NCKH nhu mot qua trinh nhan dién va xem xét cé hé théng cac hién
tuong, qua dé hinh thanh va ma rong nhiing tri thiic méi (Nguyén Van Thang, 2015, tr. 11).

Theo quan niém ctia Pham Viét Vugng, NCKH la mét dang hoat déng sang tao ctia chli thé nghién
clu, hudng téi viéc nhan thuc hién thuc khach quan, hinh thanh nhiing tri thiic 6 gia tri va van dung cac
tri thiic d6 vao qua trinh cai bién thé gidi (Pham Viét Vugng, 2004, tr. 41). Tuy nhién, Mai Anh Vi lai nhan
manh tinh kham pha va tng dung ctia NCKH khi cho rang day la hoat déng tim hiéu ban chat, quy luat
clia cac su vat, hién tugng trong tu nhién, xa héi va tu duy; dong thai la qua trinh hinh thanh, chiing minh
céac luan diém khoa hoc va dé xuat cac giai phap c6 kha nang tiing dung vao thuc tién. (Mai Anh Va, 2020)
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Nhin chung, mac du dugc ti€p can tir nhiing goc dé khac nhau, cac quan diém néu trén déu théng nhat
& viéc xem nghién ctiu khoa hoc 1a hoat ddng c6 muc dich nham kham pha, phat hién va phat trién tri thiic
mai phuc vu nhu cau nhan thiic va thuc tién cla con ngudi. Trén co sG ké thita cac quan diém do, trong
pham vi nghién ctru nay, NCKH dugc hiéu 1a“hoat déng c6 muc dich ctia nha nghién ciu nhdm tim kiém, khdm
phd thé giGi khdch quan nhdm phdt hién ra ban chdt cua su vat, hién tugng, tir dé tao ra hé théng tri thiic khoa
hoc méi, gép phdn lam bién déi déi tuong nhdn thic va ddp tng cdc nhu cdu, muc dich cta con ngudi’,

DaGi véi doi ngl GV dai hoc, NCKH khong chi la nhiém vu chuyén mon thudng xuyén ma con la mét cau
phan quan trong trong hoat déng hoc thuat clia méi ca s dao tao. Chat luong hoat dong NCKH khéng chi
tac dong truc tiép dén chat luong va hiéu qua clia hoat ddng dao tao ma con gop phan quan trong trong
viéc nang cao nang lyc chuyén mén, nang luc nghién cdu va kha nang déi mai sang tao ctia doi nga GV.

Theo phuong phap danh gia clia cac bang xép hang dai hoc quéc té, nang luc nghién ctiu va két qua
céng b khoa hoc la nhiing chi bao c6 anh huéng dang ké dén vi thé clia mdi co s gido duc dai hoc.
Trong do, tiéu chi nghién ctiu c6 thé dugc phan bé trong s6 khoadng 30%, bén canh cac nhom tiéu chi
vé mdi trudng giang day; muic d6 anh hudng clia cong trinh thong qua trich dan; kha nang quéc té hoa
déi ngl, ngudi hoc va hoat ddng nghién cuu; cing nguén thu tir chuyén giao tri thuc (Times Higher
Education, 2019). C6 thé khang dinh, NCKH la mot tru cot cGa gido duc dai hoc. Théng qua hoat ddng nay,
GV ¢ diéu kién cting ¢ nang luc chuyén mén, déi maéi ndi dung va phuong phap dao tao, déng thdi tao
lap nhimg tri thiic va gidi phap mai phuc vu su phét trién kinh té - xa hoi va tién bo chung ctia cong déng.

Hoat dong NCKH clia GV dugc trién khai dudi nhiéu dang thuc, tir chd tri hodc tham gia cac dé tai &
cac cap khac nhau; chinh stra, bién tap va viét méi gido trinh, tap bai giang; xay dung tham luan tai cac
héi thao, toa dam khoa hoc; cong bé bai viét trén cac bdo, tap chi chuyén nganh trong va ngoai nudc;
dén huéng dan sinh vién thuc hién cac dé tai NCKH.

TU nhiing phan tich trén, c6 thé dinh nghia nhu sau: “Hoat déng nghién ciu khoa hoc ctiia GV la qud
trinh nhdn thic va sdng tao duoc tién hanh mot cdch c6 muc dich, c6 phuong phdp, trong dé GV st dung
kién thuc chuyén mén, ky ndng nghién cuu va cdc phuong tién khoa hoc dé phan tich, ly giai ban chdt, méi
lién hé va quy ludt van déng cua cdc su vat, hién tugng trong tu nhién, xa héi va tu duy; qua dé hinh thanh
tri thdic mai, dé xudt giai phdp hodic tao ra san pham khoa hoc 6 gid tri ly ludn va thuc tién. Hoat déng nay
déng thoi gép phdn bé sung néi dung hoc thudt cho qud trinh giang day, ndng cao ndng luc nghién ciu
cta GV va ngudi hoc, ciing nhu thuc ddy su phdt trién cda khoa hoc va céng nghé”.

2.2, Co'sé xdc dinh cdc yéu té anh huéng dén chdt Iuong nghién ciu khoa hoc cta gidng vién

Hoat dong NCKH va cac tiéu chi phan anh chat lugng nghién ciu ctia GV da dugc xem xét trong
nhiéu céng trinh & ca trong nudc va quéc té. Két qua clia cac nghién ctru cho thady nhiing nhan t6 chi
phoi hoat dong nay khéng hoan toan déng nhat, ma cé su khac biét tuy theo diéu kién kinh té, xa hoi,
mai trudng hoc thuat va dac diém clia tiing co sé gido duc dugc khao sat.

2.2.1. Dudi géc dd quéc té, cdc yéu té anh hudng dén hoat ddéng nghién cuu khoa hoc cla gidng vién
dugc xdc dinh khdc nhau tiy thuéc vao tiing béi canh

Trong nghién ctu ctia minh, Muhammad Zafar Igbal va Azhar Mahmood xac dinh mot s6 rao can
cht yéu déi véi hoat ddng nghién ctiu khoa hoc, gém: Khéi lugng gid giang day; Nhiém vu hanh chinh
va nhiém vu hoc tap; Thiéu kinh phi; Khé khan trong tim kiém va phat hién cac van dé nghién cdu; Thai
dé chua tich cuc ctia GV déi vai nghién ciu; Thiéu ky nang; Su thi€u hut nguén tai liéu va cac an pham
khoa hoc chuyén nganh (Igbal & Mahmood, 2011).

Ngugc lai, ti€p can dudi géc d6 dong luc thuc ddy, cac tac gid Svodziwa Mathew, Kurete Faith,
Gwangwara Edward lai chi ra rang hanh déng NCKH dugc dién ra khi dam bao dugc cac yéu t6 nhu:
Muc luong tét, su cdng bang cua té chuc, tién thudng san pham, trang thai tam ly clia GV, ca ché thang
tién noi bo, vai tro clia chinh sach gido duc, su dinh hudng clia nha quan ly va yéu té déng nghiép.
(Svodziwa et al,, 2016). Ngoai ra, N. Boru cling da kham pha ra hoat dong NCKH bi chi phoi bai cac yéu
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t6: Muc dich phi vat chat, su thanh céng, dac diém ca nhan, sinh vién, chinh sach gido duc quéc gia,
hiéu trudng nha trudng va déng nghiép. (Boru, 2018)

Bén canh dé, nghién ctiu clia Sylvestre Munyengabe, Haiyan He Zhao Yiyi cho thay dong luc NCKH
clia GV chju anh hudng dang ké tir ché do tién luong, méi trudng lam viéc, chinh sach khuyén khich,
cac diéu kién xa hoi va muic d6 gan bo vasi nghé. (Munyengabe et al., 2016)

2.2.2. O nuéc ta, vdn dé tinh tich cuc, chdt luong va dong luc nghién ciiu khoa hoc ctia gidng vién da tré
thanh cha dé nhan duoc su quan tdm cua nhiéu céng trinh nghién cau

Téng hgp cac cdng trinh cho thay hoat ddng NCKH ctia GV chiu &nh hudng déng thai tir nhiéu
nhém nhan té. Trén co s& khao sat 215 GV dang cong tac tai cac trudng cao dang cong lap trén dia ban
thanh phé Can Tho, Huynh Thanh Nha da xac dinh cac nhan t6 tac dong dén kha nang tham gia hoat
dong NCKH ctia GV gém: (1) Méi trudng lam viéc; (2) Nhan thic; (3) Nang luc ca nhan; (4) Dong co thuc
hién; (5) Tudi va linh vuc chuyén mén cda GV. (Huynh Thanh Nha, 2016)

Tuong tu, két qua nghién ctiu cta Lé Thi Thuong, dugc thuc hién trén 218 GV Trudng Dai hoc Ha Noi,
cho thdy dong luc NCKH ctia GV chiu su chi phéi clia cdc nhém yéu t6 sau: (1) Nang luc chuyén moén
cla GV; (2) Cac van dé xa hoi ctia GV; (3) Méi trusng NCKH ctia Trudng; (4) Su ho trg ctia nha trudng cho
hoat déng NCKH; (5) Nhan thic clia GV vé NCKH. (Lé Thi Thuong, 2020)

Bén canh dé, 6 Thi Hoai Van va Lé Huy Tung (thong qua khao sat 300 GV tai 07 trudng dai hoc/
vién/khoa truc thudc Pai hoc Quéc gia Ha Néi) chi ra rang nang luc NCKH clia GV chiu tac déng bai 5
nhan t6: Co ché chinh sach danh cho hoat déng NCKH; Nhan thirc vé hoat dong NCKH; Su hé tro cta
don vi; Pong ca NCKH; Linh vuc chuyén mon ctia GV va kinh phi. (P& Thi Hoai Van & Lé Huy Tung, 2022)

Ngoai ra, nghién cttu cia Lé Vi Buc cling cho thay vai trd quan trong cla su quan tam tu lanh dao
nha trudng, nang luc va kinh nghiém nghién ctru ctia GV, ché dé chinh sach va moi trudng nghién cdu
trong viéc phat huy nang luc NCKH (Lé VG Buc, 2022).

Nhin chung, cac nghién ctu trudc day cho thdy chat luong hoat ddong NCKH cla GV la két qua cla
su tdc dong téng hap ti nhiéu nhém yéu té khac nhau, bao gém cac yéu td thudc ban than GV va cac
yéu t8 thudc moi truding té chuc. Trén co sG ké thira cac két qua nghién clru nay, bai viét xac dinh cac
nhom yéu t6 ¢6 kha nang anh hudng dén chat luong NCKH clia GV tai Hoc vién Toa an lam co s& cho
viéc khao sat, phan tich va danh gia & cac phan tiép theo.

3. Cac yéu t6 anh hudng dén chat lugng nghién ciru khoa hoc cia gidng vién Hoc vién Toa an

Dé xac dinh cac yéu t6 dnh hudng dén chat lugng NCKH ctia GV tai Hoc vién Toa an, nhém tac gia
da khao sat 22/36 GV ca hiru bang bang héi truc tuyén trén nén tang Google Forms.

Nhom tac gid nhan thay c6 4 nhom yéu té anh huéng dén viéc nang cao chat lugng hoat dong NCKH
clia GV tai cd s& gido duc dai hoc nay bao gébm: Nang luc NCKH; Y thic dong luc NCKH; Cac diéu kién,
phuong tién phuc vy, hé trg hoat ddng NCKH; Cac chi truong chinh sach vé NCKH clia GV (xem bang 1).

Badng 1: Két qua khdo sdt vé mirc d¢ anh hwong ciia cdc yéu té doi véi hoat dong NCKH ciia GV Hoc vién Toa dn

STT Yéu tb anh huwéng Rét quan trong Quan trong Khéng quan trong Téng
1 Y thuc, dong luc NCKH 17 5 0 22
2 Nang luc NCKH 18 4 0 22
3 Dic diém gi6i tinh 5 4 13 22
4 Tham nién cong tac 7 10 5 22
5 Kinh nghiém NCKH 11 11 0 22
6 Khéi lugng cong viée 13 9 0 22
7 Kinh phi diu tw cho NCKH 11 9 2 22
8 Céc didu kién, phuong ti¢n phuc vu NCKH 9 13 0 22
9 Céng tac t chirc NCKH 10 11 1 22
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STT Yéu t6 anh hwong Rt quan trong Quan trong Khong quan trong Téng
10 | Ché dd, chinh sach vé NCKH 13 8 1 22
11 Moi truong sinh hoat khoa hoc 13 9 0 22
12 Duong 16i ctia Pang, chinh sach ciia Nha nuéc 10 12 0 22

(Nguon: Két qua khao sdt ciia nhom tdc gid, thang 5/2026)

3.1. Nang luc nghién ctru khoa hoc

Tu két qua khao sat & trén, nhom tac gia nhan thay nang luc NCKH la yéu t6 ¢ anh hudng I6n nhat
dén chat lugng hoat dong NCKH ctia GV Hoc vién Toa an, véi 18/22 GV danh gia day la yéu t6 quan
trong hang dau va 11/22 gidng vién cho rang kinh nghiém nghién ctiu cé anh hudng quan trong hoac
rat quan trong. Nang luc NCKH ctia GV dugc cau thanh tir ba yéu t6 co ban: nén tang kién thic chuyén
mon, kinh nghiém nghién ctu va hé théng ky nang nghién ctu. Trong do, kién thiic chuyén mon gidp
GV xac dinh ding van dé nghién ctiu va xay dung cac luan diém khoa hoc cé gia tri, con ky nang nghién
cltu bdo dam viéc trién khai, hoan thién va cdng bé két qua nghién ctu. Chat lugng nghién ctu ctia GV
chidugc cai thién khi nang luc chuyén mén dugc cap nhat lién tuc, k§ nang nghién ctu dugc ren luyén
¢6 hé théng va kinh nghiém hoc thuat dugc boi dap qua thuc tién.

3.2. Y thuc, déng luc nghién ciu khoa hoc

Két qua khao sat cho thay tinh tich cuc, cht déng, tu giac va tu duy khoa hoc la yéu t6 c6 anh hudng
I6n thr hai dén hoat dong NCKH clia GV Hoc vién Toa an, vai 17/22 GV danh gia day la yéu té quan trong.
Diéu nay cho thdy bén canh nang luc nghién ctu, dong luc va thai dé cta GV doi véi hoat déng nghién
clru cling gitr vai tro dac biét quan trong. Tinh tich cuc, ch( ddng va tu giac thic ddy GV cha déng tim
kiém tri thiic m&i, phat hién cac van dé nghién ctu ti thuc tién hoat dong tu phap va khéng ngling nang
cao trinh dé chuyén mén. Béng thai, tu duy khoa hoc gitip GV xem xét van dé nghién ctiu trén co s&
khach quan, logic va c6 can cur. Su két hop gitta dong luc nghién ctu va tu duy khoa hoc vi thé trg thanh
nén tang thuc day GV Hoc vién Toa an nang cao gia tri hoc thuat clia cac cong trinh nghién ciu.

3.3. Cdc diéu kién, phuong tién phuc vu, hé tro hoat déng nghién ciu khoa hoc

Két qua phan tich d liéu khao sét cho thdy cac diéu kién bao dam cho hoat déng nghién ctiu cé tac
déng rd rét dén hiéu qua khoa hoc clia GV Hoc vién Toa an. Cu thé, 13/22 GV danh gia moi trudng hoc thuat,
muic d6 ho trg nghién ctu va khéi lugng cong viéc chuyén mon la nhimng yéu té c6 anh hudng rat I6n; dong
thdi, 11/22 GV cho rang nguén kinh phi gilr vai trd dang ké déi véi két quéa nghién clru. Nhiing s6 liéu nay
cho thay hiéu qua nghién ctu khéng chi dugc quyét dinh bai nang luc va déng luc cd nhan ma con phu
thudc vao muic dé thuan lgi cia méi trudng hoc thuat, kha nang dap ting vé ca s vat chat, nguén tai chinh
va su bé tri hgp ly thai gian danh cho nghién ctru. Su bao dam déng bé cac diéu kién nay la co s& dé GV duy
tri hoat ddong nghién ctiu 6n dinh va nang cao gia tri khoa hoc ctia san pham nghién cuu.

3.4. Cdc chu truong chinh sdch vé nghién ciru khoa hoc

Clng véi cac diéu kién va phuong tién ho trg nghién clu, cac chd truong chinh sach vé NCKH ciing dugc
cac GV Hoc vién Toa an danh gia la mét trong nhiing yéu t6 ¢ anh hudng dang ké dén hoat dong NCKH.
Két qua khao sat cho thay chu truong, chinh sach vé NCKH la moét trong nhiing yéu té ¢ anh hudng dang
ké dén hoat ddng NCKH clia GV Hoc vién Toa an, véi 13/22 GV lua chon ché dé, chinh sach dai ngod va 12/22
GV lua chon dudng 16i ctia Bang, chinh sach, phap luat cia Nha nuéc. Cac chi truong, chinh sach néu trén
vira xac lap khuon khé phap ly, vira dinh hinh phuong huéng, nhiém vu va phuong thic t6 chiic hoat dong
khoa hoc tai cac co s& gido duc dai hoc. Trén co s& d6, Hoc vién Toa an ¢6 can cir dé hoach dinh dinh hudng
phat trién nghién ctru, hoan thién hé théng quy dinh ndi bo va thiét lap ca ché thic ddy su tham gia ctia doi
ngl GV, qua d¢ gia tang hiéu qua va gia tri hoc thuat ctia cac sdn pham khoa hoc.

Nhu vay, mdc du khong truc tiép quyét dinh ndng lyc hay déng luc nghién ctu ctia GV, nhung
dudng 16i, chd truong clia Dang va chinh sach, phap luat ctia Nha nudc gilr vai tro dinh hudng va tao
moi trudng phap ly cho hoat déng NCKH. Mdc d6 day du, dong bé va phu hgp ctia hé thong chinh sach
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c6 anh hudng dang ké dén hiéu qua t6 chuc va chat lugng hoat déng NCKH clia GV Hoc vién Toa an.

3.5. Thuctién té chirc va két qua hoat déng nghién ciu khoa hoc ctia gidng vién tai Hoc vién Toa dn

Thuc tién tai Hoc vién Toa an cho thdy, trong nhitng nam qua, hoat déng NCKH ctia GV da ting budc
dugc quan tam t6 chuc, tao diéu kién va gén vai nhiém vu dao tao, nghién ctu va thuc tién hoat déng
tu phéap. Day la co sé thuc tién quan trong dé kiém chiing két qua khao sat vé cac yéu té anh hudng
dén chat lugng NCKH clia GV.

Truéc hét, Hoc vién da tiing budc hoan thién co ché quan ly va t6 chiic hoat dong NCKH. Cu thé,
ngay 16/10/2019, Hoc vién da ban hanh “Quy dinh quan ly va thuc hién hoat dong khoa hoc’, sau
mot thai gian thuc hién, nham dap Uing yéu cau thuc tién va ti€p tuc hoan thién ca ché quan ly, ngay
02/6/2021 Giam déc Hoc vién Toa an da ky Quyét dinh s6 48/QD-HVTA Ban hanh Quy dinh quan ly va
hoat déng khoa hoc clia Hoc vién Toa &n thay thé quy dinh trudc d6. Viéc xay dung va hoan thién cac
quy dinh noi bd da tao ca s dé xac dinh nhiém vy, quy trinh té chic, quéan ly va danh gia hoat dong
khoa hoc, dong thai tao khudn khé dé GV tham gia cac nhiém vu NCKH.

Trén cd s& d6, Hoc vién da trién khai NCKH dudi nhiéu hinh thiic nhu thuc hién cac dé tai khoa hoc,
bién soan gido trinh, tai liéu gidng day, viét bai cong bé trén cac tap chi chuyén nganh, tham gia hoi
thao, toa dam va cac hoat dong trao di hoc thuat. Trong giai doan 2015 - 2025, Hoc vién da trién khai
09 dé tai cap Bo/Vuy; giai doan 2020 - 2025 cé 17 dé tai cap Hoc vién. Mac du chua cé dé tai cap Nha
nudc, két qua trén cho thdy hoat ddng NCKH da dugc duy tri tuong déi 6n dinh va tiing budc tré thanh
moét bé phan clia hoat dong chuyén mon tai Hoc vién.

Hoat dong NCKH cling tirng budc gan vaéi nhiém vu dao tao. Nam 2019, véi su hé trg ctia KOICA, Hoc
vién da td chuic bién soan 17 gido trinh phuc vu dao tao. Qua trinh bién soan gido trinh, tai liéu gidng
day da tao diéu kién dé GV cap nhat kién thuic, téng hap két qua nghién ctru va kinh nghiém thuc tién,
qua d6 gop phan nang cao chat lugng chuyén mén va phuc vu truc ti€p hoat déng dao tao. Bay ciing
la bi€u hién cu thé clia su gén két gilta NCKH véi gidng day tai Hoc vién.

V& ngudn nhan lyc, dén thang 01/2026, Hoc vién ¢ 36 GV co hiiu, trong d6 ¢ 02 pho gido su, 13
tién si, 15 thac siva 06 trg gidng co trinh d6 dai hoc. Day la luc lugng nong cét thuc hién nhiém vu giang
day va NCKH, déng thai tao tién dé dé phat trién cac huéng nghién ctiu chuyén sau theo linh vuc phap
luat va hoat déng tu phap. Két qua khao sat cling cho thay 18/22 GV danh gia nang luc NCKH la yéu t6
c6 anh hudng I6n dén chat lugng nghién ctu va 17/22 GV danh gia tinh tich cuc, chd dong, tu giac va
tu duy khoa hoc 1a yéu té quan trong. Diéu nay cho thay phat trién nang luc va déng luc nghién ctu
clia d6i ngl la yéu cau c6 tinh quyét dinh d6i véi chat lugng NCKH tai Hoc vién.

Bén canh nhimng két qua dat dugc, ky nang NCKH ctia mét bd phan GV con han ché, béi cé t6i 14/22 GV
(63,6%) tu danh gia ky nang NCKH chua thanh thao; trong d6, ky nang viét bai khoa hoc dé cong bé trén cac
tap chi trong nudéc la mét diém han ché dang luu y. Diéu nay cho thay, bén canh viéc tao diéu kién dé GV
tham gia cac nhiém vu nghién ctiu, Hoc vién can chd trong han dén boi dudng phuong phéap nghién ctu,
ky nang xu ly va trinh bay két qua, dac biét la ky ndng viét va cong b6 cac san pham khoa hoc.

Diéu kién bado dadm cho NCKH cling con nhiing diém can tiép tuc hoan thién. 22/22 GV dugc khao
sat cho rang ap luc gidng day va cac nhiém vu hanh chinh, chuyén mén khac anh huéng dén quy thoi
gian danh cho nghién ctiu; 15/22 GV, tuong duong 68,2%, danh gia diéu kién co sa vat chat va sy ho trg
cho hoat déng NCKH chua dap ting day da. Hé théng thu vién, nguén hoc liéu va ha tang cong nghé
thong tin phuc vu nghién ctu tuy da dugc quan tam nhung van con han ché vé muc do sé héa, kha
nang ti€p can co s& di liéu va cac cong cu hé trg nghién cuu.

Nhu vay, c6 thé thdy Hoc vién Toa an da tiing budc hinh thanh co ché t8 chuc, tao diéu kién va duy
tri hoat ddng NCKH ctia GV, thé hién qua viéc hoan thién quy dinh quan ly, trién khai cdc nhiém vu khoa
hoc, bién soan gido trinh, t8 chic cac hoat ddng hoc thuat va xay dung ddi ngi c6 trinh d6 chuyén
mon. Tuy nhién, két qua dat dugc chua hoan toan tuong xing véi yéu cau va tiém nang cta doéi nga.

43 | GIAODUC

@xA Hop Thang 9/2026 (4 2)



Trong thdi gian t6i, Hoc vién can chuyén tir viéc chd yéu tao diéu kién dé GV tham gia NCKH sang xay
dung méi trudng nghién ctu cé chat lugng, trong dé chu trong phat trién nang luc nghién cuu, bé tri
hap ly thai gian, tang cudng ngudn luc va ha tdng nghién ctu, déng thai dinh hudng san pham NCKH
gan chat han vaéi yéu cau dao tao va nhirng van dé thuc tién clia hoat déng tu phap.

4. Mét s6 kién nghi nham nang cao chat lugng hoat déng nghién ctiu khoa hoc ctia giang vién
Hoc vién Toa an

Tu viéc nhan dién 4 nhom yéu té ¢ anh hudng sau sac dén hoat déong nghién ctu & trén, dé nang
cao chat lugng NCKH cta GV déap Uing yéu cau cai cach tu phap hién nay, can trién khai déng bé cac
nhém giadi phap Ung véi tiing ca s& cu thé nhu sau:

4.1. Nhém gidi phdp phdt trién ndng luc va ky ndng nghién ciu khoa hoc cta gidng vién

Do nang luc NCKH la yéu té6 mang tinh quyét dinh va c6 tac ddong manh nhat, Hoc vién Toa an can
thudng xuyén xay dung ké hoach boi dudng nang luc nghién ctiu theo hudng thudng xuyén, lién tuc va
gan véi yéu cau thuc tién ctia hoat déng tu phéap. Bén canh viéc cap nhat kién thic chuyén mon, can cha
trong trang bi cho GV cac phuong phap nghién ctu hién dai, ky ndng khai thac co s& dir liéu, xtr ly thong
tin, nghién ctu dinh lugng va cong b6 quéc té. Bong thadi, can hinh thanh cac nhom nghién ctiu chuyén
sau theo tiing linh vuc phap luat, tao diéu kién dé cac GV tré hoc héi kinh nghiém tir cac nha khoa hoc cé
uy tin, qua do tiing budc nang cao chét lugng va tinh chuyén nghiép ctia hoat dong nghién ctu.

4.2. Nhém giai phdp khoi ddy y thirc, déng luc va tu duy khoa hoc

Bén canh nang luc nghién cuy, y thic, déng luc va tu duy khoa hoc la yéu té quan trong thuc day
GV tham gia hoat ddéng nghién ctru mot cach chu déng va bén viing. Trén co s& d6, Hoc vién Toa an can
cht trong kién tao moi trudng hoc thuat ci ma, khuyén khich sang tao, phan bién va tinh than tu hoc.
Déng thai, can t6 chic thudng xuyén cac dién dan, toa dam, sinh hoat chuyén mén va hoat déng trao
déi hoc thuat dé GV chia sé y tudng, phuong phap, kinh nghiém nghién ctu, qua dé hinh thanh céng
déng hoc thuat c6 tinh tuang tac va hé trg lan nhau.

4.3. Nhém gidi phdp hoan thién méi trudng va cdc diéu kién bdo dam cho hoat déng nghién ciu
khoa hoc

Dé nang cao hiéu qué hoat déng NCKH, Hoc vién Toa an can chu trong dau tu va bao dam day du
cac diéu kién phuc vu nghién ctu, hudng i xay dung moi trudng nghién cru hién dai, dong b va
dap ung yéu cau phat trién trong giai doan mai. Trudc hét, can c6 co ché phan bé hop ly gilra nhiém vu
giang day, nghién ctu va cac céng viéc chuyén mon khac nham tao quy thai gian can thiét cho hoat
dong nghién ctu. Bén canh d6, can dau tu, nang cap hé théng thu vién, ca s& dirliéu dién tdr, cac phan
mém ho trg nghién clu va tang cudng kha nang ti€ép can cac nguon tai liéu khoa hoc trong nuéc va
quéc té. Dong thai, viéc duy tri thudng xuyén cac hoi thao, toa dam va sinh hoat hoc thuat sé gop phan
hinh thanh méi trudng nghién ctiu nang déng, tao diéu kién dé GV trao déi hoc thuat, hop tac nghién
cltu va nang cao chéat lugng cac san pham khoa hoc.

4.4. Nhém giai phdp hoan thién co ché quan ly va chinh sdch khuyén khich hoat déng nghién ciu
khoa hoc

Dé tao déng luc lau dai cho hoat déng NCKH, Hoc vién can tiép tuc hoan thién cac ca ché quén ly
va chinh sach khuyén khich pht hgp véi dac thi clia co s6 dao tao nguén nhan luc cho nganh Toa an.
Can xay dung hé théng tiéu chi danh gia hoat dong nghién ctiu theo hudng coi trong chat lugng, hiéu
qua va kha nang ung dung ctia san pham nghién ctiu thay vi chi chi trong sé lugng. Dong thai, can
€6 cd ché khen thudng, hé trg kinh phi va ghi nhan thanh tich nghién cltu mot cach cong bang, minh
bach nham khuyén khich GV tich cuc tham gia nghién ctu. Viéc gan két két qua NCKH véi cong tac quy
hoach, bé nhiém, dao tao va phat trién doi ngii cling sé tao dong luc manh mé, gép phan xay dung van
héa nghién ctu bén viing trong Hoc vién Toa an.
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