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Abstract

Inthe contextofinternational integration and Industry 4.0, teaching staffare central toimproving public higher
education in Ho Chi Minh City. This article examines the current situation and proposes sustainable development
solutions. Despite progress such as increased doctoral-level faculty and digital integration challenges remain,
including shortages in high-tech fields, uneven teaching quality, and limited incentives. The article highlights the
need to enhance recruitment, training, research capacity, and technology use, alongside stronger collaboration
between government, universities, and society.
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1.Dat van dé

Trong béi canh hoi nhap quéc té va cach mang cong nghiép 4.0, gido duc dai hoc déng vai tro then
chét trong viéc dao tao nguén nhan luc chat lugng cao, dap Ung nhu cau phat trién kinh té - xa hoi. Tai
TP. H6 Chi Minh, trung tam kinh t&, van héa va giao duc I6n nhat Viét Nam, cac trudng dai hoc cong lap
la tru cot trong hé théng gido duc, gép phan khang dinh vi thé ctia thanh phd trén ban d6 hoc thuat
khu vuc va thé gigi. Trong d6, d6i ngl giang vién (BNGV) la yéu t6 c6t 16i, quyét dinh chat lugng dao
tao, nghién ctiu khoa hoc va kha nang canh tranh cla cac trudng. Theo Bo cao Gido duc Pai hoc Viét
Nam nam 2023 cta B6 Giao duc va Dao tao, TP. H6 Chi Minh hién c6 20 trudng dai hoc cong lap vai
khoang 10.000 GV, trong d6 30% dat trinh d0 tién si [1]. Tuy nhién, dé dap (ing yéu cau d6i mdi giao duc
va canh tranh toan cau, viéc phat trién DNGV khéng chi ding & s6 lugng ma can chu trong vao chat
lugng, ky nang va nang luc héi nhap.

Trong bdi canh thuc hién Nghi quyét 57-NQ/TW ctia B6 Chinh tri vé phét trién khoa hoc, cong nghé
va déi mai sdng tao, DNGV tai cac trudng dai hoc cong lap & TP. H6 Chi Minh gil vai trd then chét trong
viéc hién thuc héa cac muc tiéu chién lugc. Nghi quyét nhan manh viéc nang cao chat lugng nguén
nhan luc, dac biét la luc lugng GV, nham dap ting yéu cau héi nhap quéc té va cach mang cong nghiép
4.0. Tai cac trudng dai hoc cong lap, nai tap trung déng dao GV véi trinh dé chuyén mon cao, viéc phat
trién doi ngl nay khéng chi gop phan nang cao chat lugng gido duc ma con thic ddy nghién ciu khoa
hoc va chuyén giao cdng nghé. Tuy nhién, thuc té cho thdy van con nhiéu thach thiic, nhu thiéu hut GV
& cac linh vuc cong nghé cao, nang luc nghién ctiu chua déng déu va han ché trong ting dung chuyén
déi s6. Do d6, nghién cliu cac gidi phap phat trién DNGV theo tinh than Nghi quyét 57 la can thiét dé
xdy dung luc lugng GV uu tu, dap Ung yéu cau déi mai gido duc va déng gop vao su phat trién bén
viing ctia TP. H6 Chi Minh.

Viéc phat trién DNGV khong chi la nhiém vu cla cac trudng dai hoc ma con la chién lugc quéc gia,
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nhu dugc nhan manh trong Chién lugc phat trién Gido duc Viét Nam dén nam 2030, tam nhin 2045:
“Xay dung BDNGV c6 trinh d6 cao, dap Ung yéu cau déi méi sang tao va hoi nhap quéc té”[7]. Déi vai TP.
H6 Chi Minh, nai tap trung nhiéu trudng dai hoc hang dau nhu Bai hoc Quéc gia TP. H6 Chi Minh, Dai
hoc Su pham TP. H6 Chi Minh, viéc nang cao chat lugng GV khéng chi gitp cai thién thi hang trong cac
bang xép hang qudc té ma con gép phan xay dung nguén nhan luc cho cac nganh cong nghiép mi
nhon nhu cédng nghé thong tin, tri tué nhan tao va y hoc. Muc tiéu cla bai viét nay la phan tich thuc
trang DNGV tai cac trudng dai hoc cong lap & TP. H6 Chi Minh, chi ra nhiing thach thiic va dé xuat cac
gidi phap chién lugc nhdm phat trién doi ngl nay, hudng tdi xay dung mot hé théng gido duc dai hoc
bén viing, hién dai va hoi nhap.

2. N6i dung nghién cttu

2.1. Téng quan vé déi ngii gidng vién cdc trudng dai hoc céng Idp tai TP. H6 Chi Minh

DNGV dai hoc dugc dinh nghia la tap hgp cac ca nhan c¢é trinh d6 chuyén mon cao, ddm nhiém vai
tro giang day, nghién ctu khoa hoc (NCKH) va phuc vu céng déng trong cac ca s& gido duc dai hoc. GV
khong chila nguai truyén dat kién thiic ma con la nhan té dinh hinh tu duy, ky nang va gia tri cho sinh
vién, gép phan phat trién nguén nhan luc chat lugng cao. Tai cac trudng dai hoc cong lap & TP. H6 Chi
Minh, DNGV déng vai tro trung tam trong viéc nang cao chat lugng gido duc, dap tng yéu cau héinhap
quéc té va cach mang cédng nghiép 4.0.

Vai trd cila DNGV dugc thé hién qua ba chiic ndng chinh: gidng day, NCKH va phuc vu xa hoi.
Trong gidng day, ho thiét ké va trién khai cac chuong trinh dao tao, tng dung phuong phap hién dai
va cdng nghé s6 dé nang cao hiéu qua hoc tap. Vé NCKH, GV déng gop vao viéc tao ra tri thiic méi
thong qua cac céng bé qudc té, du an nghién ctu va hop tac lién nganh. Ngoai ra, ho con tham gia
cac hoat déng phuc vu cdng déng, nhu tu van chinh sach, chuyén giao cdng nghé va dao tao ngan
han. Trong bdi cadnh chuyén déi s6, DNGV can thich (ing véi cac nén tang truc tuyén va cong cu gido
duc tién tién dé dap tng nhu cau hoc tap da dang. Do d6, viéc phat trién DNGV khéng chinang cao
chat luong gido duc ma con gop phan khang dinh vi thé cla cac trudng dai hoc cong lap trén ban
d6 gido duc toan cau.

TP. H6 Chi Minh, trung tam gido duc I6n nhat Viét Nam, s& hitu han 20 trudng dai hoc cong lap voi
DNGV khoang 10.000 ngudi, dong vai trd quan trong trong dao tao nguén nhan luc chat lugng cao.
Theo B6 Gido duc va Bao tao [1], khoang 30% GV tai cac trudng nay cé trinh d6 tién si, 60% c6 trinh do
thac si, va phan con lai la cir nhan hodc dang trong qua trinh dao tao sau dai hoc. Co cdu GV phan bo
khong dong déu, tap trung nhiéu & cac nganh Kinh té, ky thuat va khoa hoc xa héi, trong khi cac linh
vuc nhu tri tué nhan tao, cdng nghé sinh hoc con thi€u hut nghiém trong. Vé dé tudi, da s6 GV nam
trong khoang 30-50 tudi, véi ty |é gidi tinh kha can bang, khodng 52% nam va 48% n( [1, 2023].

Chat luong DNGV dugc danh gia qua nang luc chuyén mon, ky nang giang day va kha nang NCKH.
Nhiéu GV tai cac trudng nhu Pai hoc Quéc gia TPHS Chi Minh hay Dai hoc Y Dugc TP. H6 Chi Minh da
dat thanh tuu ndi bat, véi cac cong trinh nghién ctu dugc cdng bé trén tap chi quéc té. Tuy nhién, ky
nang giang day hién dai, nhu ing dung céng nghé sé hay phuong phap hoc tap ch dong, van chua
déng déu. Mot s6 GV con han ché trong viéc héi nhap quéc té, dac biét la kha nang sir dung ngoai ngl
va tham gia cac chuong trinh trao d6i hoc thuat [2].

DNGV khéng chi d@m nhan vai tro gidang day ma con gép phan xay dung thuong hiéu va nang cao
vi thé clia cac truong. Vi du, Pai hoc Quéc gia TP. H6 Chi Minh da lot top 701-750 trong bang xép hang
QS World University Rankings 2024, phan 1én nha vao chat lugng GV va NCKH [4, 2024]. Tuy nhién, dé
dap ung yéu cau déi mdi gido duc va canh tranh toan cau, déi ngii nay can dugc dau tu manh mé hon
vé dao tao, dai ngd va ca héi phat trién.

2.2, Két qua dat duoc

Trong nhiing ndm gan day, cac trudng dai hoc cdng lap tai TP. H6 Chi Minh da dat dugc nhiéu thanh
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tuu ndi bat trong viéc phat trién DNGV, gép phan nang cao chét lugng gido duc va vi thé hoc thuat.
Mét trong nhiing thanh tuu dang ké 1a su gia tang dang ké vé s6 lugng va chat lugng GV ¢ trinh dé
cao. Theo B0 Gido duc va Dao tao [1], ty 1é GV c6 trinh d6 tién si tai cac trudng cong lap TP. H6 Chi Minh
da tang tir 25% nam 2015 Ién 30% vao nam 2023, trong khi s6 GV ¢6 trinh d6 thac si chiém khoang
60%. Cac trudng nhu Dai hoc Quéc gia TP. H6 Chi Minh va Dai hoc Y Dugc TP. H6 Chi Minh dan dau
trong viéc thu hut va dao tao GV dat chudn quéc té.

Hap tac quéc té ciing la mot diém sang. Nhiéu GV da tham gia cac chuong trinh trao déi hoc thuat,
nghién clu tai cac trudng dai hoc danh tiéng & My, Uc, va chau Au. Chéng han, Dai hoc Kinh t& TP. H6
Chi Minh da trién khai chuong trinh hgp tac véi Bai hoc Lincoln (Anh), gitip han 50 GV hoan thanh
cac khéa dao tao vé phuong phép giang day hién dai tir nam 2020 dén 2023 [2]. Cac chuong trinh nay
khéng chi nang cao nang luc chuyén mén ma con gidp GV tiép can cac xu hudng gido duc toan cau.

Ung dung c6ng nghé va chuyén déi s6 trong gidng day la mét thanh tuu khac. Nhiéu GV da thanh
thao cac nén tang hoc truc tuyén nhu Moodle, Zoom, va cac céng cu tri tué nhan tao dé thiét ké bai
giang tuong tac. Theo bao cdo clia Dai hoc Su pham TP. H6 Chi Minh [3], hon 70% GV cla trudng da
dugc dao tao vé chuyén déi s6, gop phan xay dung cac khéa hoc truc tuyén dat chuin qudc gia. Diéu
nay dac biét quan trong trong béi canh dai dich COVID-19, khi gido duc truc tuyén trd thanh xu hudng
tat yéu. Ngoai ra, thanh tuu trong nghién ctru khoa hoc cling dang ghi nhan. 56 lugng bai bdo quéc té
clia GV cac trudng cong lap TP. H6 Chi Minh tang déu qua cac nam, vai hon 2.000 bai cong bd trén cac
tap chi thudéc danh muc Scopus va ISI trong nam 2023 [1]. Nhiing két qua nay khong chi nang cao uy
tin hoc thuat ma con tao nén tang cho viéc dao tao nguén nhan luc chat lugng cao.

2.3.Han ché

Mac du dat dugc nhiéu thanh tuu, viéc phat trién DNGV tai cac trudng dai hoc cong lap TP. H6 Chi
Minh van déi mat véi nhiéu han ché, anh hudng dén chat lugng giao duc va kha nang canh tranh quéc
té. Mot trong nhing van dé néi bat 1a su thi€u hut GV & cadc nganh mai nhon nhu cong nghé théng tin,
tri tué nhan tao va céng nghé sinh hoc. Theo B6 Gido duc va Bao tao (2023), chi khodng 10% GV tai cac
trudng céng lap TP. H6 Chi Minh thudc cac nganh cong nghé cao, trong khi nhu cau nhan luc cho cac
[inh vuc nay tang 20% méoi nam. Diéu nay khién cac truong kho dap ting yéu cau dao tao nguén nhan
luc cho cach mang cong nghiép 4.0.

Chénh léch chat lugng gilia cac trudng dai hoc cong lap cling la mét han ché dang lo ngai. Cac trudng
I6n nhu Pai hoc Quéc gia TP. H6 Chi Minh hay Dai hoc Y Dugc TP. H6 Chi Minh c6 DNGV chat lugng cao,
trong khi nhiéu truong khac, dac biét la cac trudng méi thanh 1ap, thiéu GV ¢é trinh dé tién s va kinh nghiém
nghién cdu. Bao cdo ctia Tien et al. [6] chi ra rang khoang 40% GV tai cac truong cong lap nho hon TP HE
Chi Minh chua tting cong b6 bai bao qudc t&, han ché kha nang héi nhap hoc thuat.

Ché d6 dai ngd chua hap dan la nguyén nhan chinh dan dén tinh trang chay mau chat xam. Mdc
luong trung binh ctia GV tai cac trudng cong lap TP. H6 Chi Minh chi dao déng tir 10-15 triéu déng/
thang, thap hon nhiéu so vai khu vuc tu nhan hodc cac trudng quéc té [1]. Diéu nay khién nhiéu GV
gidi chuyén sang lam viéc tai cac trudng tu hodc ra nudc ngoai, dac biét & cac nganh ky thuat va khoa
hoc tu nhién.

Cuéi cung, ky nang giang day hién dai va nang luc NCKH ctia mét s6 GV con han ché. Theo khao sat
ctia Pai hoc Su pham TP. H6 Chi Minh [3], khodng 30% GV chua thanh thao cac cong cu chuyén déi sd
nhu nén tang hoc truc tuyén hay phan mém phan tich dit liéu. Ngoai ra, ap luc giang day ndng né khién
nhiéu GV khéng c6 thai gian dau tu cho nghién ctiu, dan dén sé lugng cong trinh khoa hoc chat lugng
cao con thap so véi cac nudc trong khu vuc.

2.4. Nhirng thdch thic dat ra

Phat trién DNGV tai cac trudng dai hoc cong lap TP. H6 Chi Minh déi mat véi nhiéu thach thic 16n,
tur ap luc canh tranh quéc té€ dén han ché vé nguodn luc va yéu cau déi mai gido duc. Nhiing thach thic

54 | GIAODUC

@xa Hop Thang 5/2025 (ki 2)



nomén cou ETETTTID

nay khéng chi dnh hudng dén chat lugng dao tao ma con can trd sy phat trién bén viing clia hé théng
gido duc dai hoc.

Canh tranh qudc té la mot thach thuc néi bat. TP. H6 Chi Minh , véi vai trd trung tdam gido duc cua
Viét Nam, phai canh tranh vai cac trudng dai hoc hang dau trong khu vuc nhu Dai hoc Quéc gia Sin-
gapore hay Dai hoc Chulalongkorn (Thai Lan) dé thu hut va gitt chan GV gidi. Theo Bui va Pham [2],
cac trudng qudc té thudng cung cap muc luong cao géap 3-5 lan cing moi trudng nghién ctu hién dai,
khién nhiéu GV Viét Nam, dac biét trong cac nganh cong nghé cao, chon lam viéc & nuéc ngoai. Diéu
nay dan dén tinh trang chay mau chat xam, véi khoang 15% GV c6 trinh d6 tién si rdi bo cac trudng
c6ng lap TP. H6 Chi Minh trong giai doan 2018-2023 [1].

Chuyén doi s6 dat ra yéu cau cap bach vé viéc nang cap ky nang céng nghé cia GV. Trong béi canh
gido duc truc tuyén va ting dung tri tué nhan tao ngay cang phé bién, GV can thanh thao cac nén tang
hoc tap nhu Moodle, Blackboard, va cac cong cu phan tich dir liéu. Tuy nhién, bao cdo ctia Pai hoc Su
pham TP. H6 Chi Minh [3] cho thay, khoang 35% GV tai cac trudng cong lap TP. H6 Chi Minh chua dugc
dao tao bai ban vé chuyén déi s6, dan dén khé khan trong viéc thiét ké cac khéa hoc hién dai. Diéu
nay lam gidm stc canh tranh clia cac trudng so véi cac ca sé gidao duc tu nhan hodc quéc té von dau tu
manh vao cong nghé.

Nguén luc tai chinh han ché 1a rao can 16n trong viéc phat trién DNGV. Ngan sach nha nuéc danh
cho gido duc dai hoc tai TP. H6 Chi Minh, du tang trong nhiing ndm gan day, van chua da dé dap ung
nhu cau dao tao, b6i duéng va dai ngd. Theo B6 Gido duc va Dao tao [1], chi khodng 20% ngan sach
gido duc dugc phan b6 cho cac chuong trinh phat trién GV, trong khi phan I6n danh cho co s& vat chat
va hoat déng gidng day. Muic luong trung binh cia GV cong lap (10-15 triéu dong/thang) khéng da
hap dan dé git chan nhan tai, dac biét khi so sanh véi muic luong 30-50 triéu déng/thang tai cac trudng
tu nhan [5].

Yéu cau d6i mai gido duc dé dap Uing cach mang cong nghiép 4.0 va hoi nhap kinh té toan cau ciing
tao ap luc 16n. GV khong chi can kién thiic chuyén mén ma con phai trang bi ky nang gidng day séng
tao, tu duy d6i mai va kha nang dao tao sinh vién theo huéng ting dung thuc tién. Tuy nhién, nhiéu GV
van stir dung phuong phap giang day truyén thong, thiéu tinh tuong tac va thuc hanh, khién sinh vién
khé dap ung nhu cau cla thi trudng lao déng hién dai [6]. Thém vao d06, viéc thiéu cac chuong trinh
dao tao lién tuc vé ky nang mém va nghién ctiu ting dung cang lam tram trong thém thach thic nay.

Nhiing thach thic trén doi hoi cac trudng dai hoc cong lap TP. H6 Chi Minh can c6 chién lugc toan
dién, tur cai thién chinh sach dai ngd, dau tu vao céng nghé, dén tang cudng hop tac quéc té, dé phat
trién DNGV dap ng yéu cau thai dai.

2.5. Mét sé giai phdp phdt trién déi ngii gidng vién cdc truéng dai hoc céng ldp tai tai TP. H6 Chi Minh

Nang cao chat lugng tuyén dung la budc dau tién. Cac trudng can xay dung tiéu chi tuyén dung ré
rang, uu tién ing vién co trinh dé tién si, kinh nghiém quoc té va kha nang nghién clru. Hop tac véi cac
t6 chuic gido duc qudc té, nhu Quy Gido duc Viét Nam - Hoa Ky (VEF), c6 thé gitip thu hut GV nudc ngoai
hodc Viét kiéu vé lam viéc. Theo Bui va Pham [2], viéc tuyén dung GV c6 kinh nghiém quéc té da giup
Pai hoc Quéc gia TP. H6 Chi Minh tang 20% s6 bai bao quéc té trong giai doan 2018-2022. Ngoai ra, cac
trudng nén trién khai chuong trinh hoc béng dé hé trg iing vién tré hoan thanh cac chuong trinh tién
si tai nuGc ngoai, tao nguén GV chat lugng cao.

Dao tao va boi dudng lién tuc la yéu té c6t 16i. Cac trudng can té chiic cac khéda dao tao vé ky nang
giang day hién dai, nhu phuong phép hoc tap chd dong, gidng day dua trén dy an, va st dung cong
nghé sé. Theo bao céo clia Dai hoc Su pham TP. H6 Chi Minh [3], cac chuong trinh boi dudng ki nang
s6 da giup 70% GV cai thién kha nang thiét ké khoa hoc truc tuyén. Ngoai ra, viéc tao diéu kién cho GV
tham gia héi thao, khéa hoc quéc té hodc cac chuang trinh trao d6i nhu Erasmus+ sé nang cao nang
luc hoi nhap va nghién ctu. Cac trudng cling nén xay dung trung tam phat trién chuyén mon dé hé trg
GV lién tuc. Bén canh dé, viéc boi dudng nang luc giang day la yéu to then chét. Cac trudng dai hoc can
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t6 chuc thudng xuyén cac khoa tap hudn vé ky nang su pham hién dai, nhu phuong phép giang day
tich cuc, hoc tap dua trén du éan va danh gia nang luc sinh vién. Dac biét, trong béi cdnh chuyén déi s6,
GV can dugc dao tao vé tiing dung cong nghé gido duc, bao gom st dung nén tang truc tuyén, phan
mém méd phong va tri tué nhan tao trong giang day. Cac chuong trinh nay nén dugc thiét ké linh hoat,
két hgp hoc truc ti€p va truc tuyén, dé phu hgp vdi lich trinh cong tac ctia GV.

Cai thién ché dé dai ngo la gidi phap cap bach dé gitt chan nhan tai. Mdc luong clia GV cong lap can
dugc diéu chinh dé canh tranh véi khu vuc tu nhan, déng thai bé sung cac chinh sach thuéng dua trén
thanh tich nghién cttu va gidng day. Theo B6 Gido duc va Pao tao [1], cac trudng cé chinh sach thuéng
c6ng b6 cac trudng c6 chinh sach thudng céng bé qudc té da tang 15% sé bai bao ISI/Scopus trong
nam 2022. Ngoai ra, can xay dung moi trudng lam viéc chuyén nghiép, véi co sa vat chat hién dai va ho
trg nghién cutu, d€ GV cdm thay dugc tran trong va khuyén khich sang tao.

Thuc ddy NCKH la gidi phap trong tam dé phat trién DNGV tai cac trudng dai hoc céng lap 6 TP. H6
Chi Minh, gép phan nang cao chat lugng gido duc va vi thé quéc té. Trudc hét, cac trudng can tang
cudng hé trg tai chinh cho nghién ciu, bao gém quy tai trg cho cac du an khoa hoc, mua sam thiét
bi hién dai va chi phi céng b6 trén cac tap chi quéc té uy tin. Viéc thiét 1ap cac quy nghién citu ndi bd
va kéu goi tai trg tir doanh nghiép hoac té chic qudc té sé tao diéu kién thuan lgi cho GV trién khai
cac dé tai c6 gia tri thuc tién. Tha hai, can khuyén khich hgp tac nghién ctu lién nganh va quéc té.
Cac trudng dai hoc nén xay dung mang luéi hgp tac véi cac vién nghién cdu, trudng dai hoc nudc
ngoai va té chiic khoa hoc toan ciau dé GV tham gia cac du an nghién clu quy mé Ién. Dong thai,
t6 chuic cac hoi thdo, dién dan khoa hoc dinh ky sé gitip GV chia sé két qua nghién cuu, hoc héi kinh
nghiém va ma rong co hoi hop tac. Ngoai ra, can cai thién co ché danh gia va khen thuéng NCKH.
Cac truong nén xay dung tiéu chi danh gia minh bach, uu tién cac cong bé qudc té, sang ché hoac
san pham nghién cltiu cé tadc dong xa hoi. Viéc khen thudng xing dang, nhu tang luong, thang chuc
hodc vinh danh, sé tao dong luc manh mé cho GV. Cuéi cung, tich hgp NCKH vao chuong trinh gidng
day, nhu huéng dan sinh vién thuc hién dé tai nghién ciu, sé gitp GV két néi ly thuyét va thuc tién.
Nh(ing gidi phap nay, néu dugc trién khai déng bo, sé thic day NCKH, nang tam DNGV va khang dinh
uy tin hoc thuat cla cac trudng.

Ung dung c6ng nghé va chuyén déi sé la giai phap chién lugc dé nang cao nang luc DNGV tai cac
trudng dai hoc cong 1ap & TP. H6 Chi Minh, dap Ung xu huéng gido duc 4.0. Trudc hét, cac trudng can
dau tu vao ha tang cong nghé, bao gém hé théng hoc quan ly hoc tap (LMS), phan mém giang day truc
tuyén va cong cu mé phong tién tién. Nhirng cong cu nay gitp GV thiét ké bai giang tuang tac, ca nhan
hoa trai nghiém hoc tap va danh gia nang luc sinh vién hiéu qua hon. Viéc trién khai cac nén tdng nhu
Zoom, Moodle hodc Google Classroom da chiing minh hiéu qua trong viéc hé trg giang day truc tuyén
va két hgp. Thit hai, can t6 chiic cac chuong trinh dao tao chuyén sau dé nang cao ky nang sé cho GV.
Cac khéa hoc vé str dung tri tué nhan tao, phan tich di liéu 1én va thuc té do trong gido duc sé gitp GV
thich nghi véi cac phuong phap giang day hién dai. Dong thai, khuyén khich GV tich hgp cong nghé
vao NCKH, nhu st dung phan mém phan tich dit liéu hodc mé hinh héa, dé€ nang cao chat lugng cédng
b6 va du an nghién ctu. Ngoai ra, cac trudng nén xdy dung cong déng hoc thuat truc tuyén, noi GV cé
thé chia sé tai liéu, kinh nghiém va y tudng sang tao vé ing dung cong nghé. Hé trg tai chinh cho cac
du &n déi mai gido duc s6 ciing 1a yéu t6 quan trong dé thic day su tham gia clia GV. Cudi cling, viéc
hop tac véi cac doanh nghiép cong nghé dé cap nhat xu hudng méi sé dam bao tinh bén viing cla
chuyén déi s6. Nhiing gidi phap nay khéng chi nang cao hiéu qua giang day ma con giup DNGV khing
dinh vai tro trong béi canh gido duc toan cau hda.

Nhiing giai phap trén doi héi su phéi hop chat ché gilta cac trudng, chinh phu va xa héi. Véi chién
lugc dai han, DNGV tai cac trudng cong lap TP. H6 Chi Minh sé trg thanh dong luc thic ddy gido duc dai
hoc phat trién bén ving.
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