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Abstract

Campus culture at Vietnamese universities and colleges plays a pivotal role in fostering student development
and enhancing the overall quality of education. Nevertheless, the current state of campus culture remains
constrained by several limitations, including formalistic practices, a lack of cohesion among stakeholders, and
the persistence of inappropriate behaviors. This study aims to offer solutions to these challenges, aiming to create
a healthy, inclusive, and values-driven educational environment.
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1.Datvan dé

Trong bdi cdnh gido duc hién dai, dao tao dai hoc va cao ddng can huéng dén phat trién toan dién
nhan cach va nang luc ngudi hoc, vuot ra ngoai pham vi kién thiic chuyén mén. Van héa hoc dudng
dong vai trd nén tang trong viéc hinh thanh méi trudng hoc tap va rén luyén cho sinh vién (SV). Tuy
nhién, thuc té cho thay nhiéu SV con thu déng trong hoc tap va thiéu ky nang mém, phan anh khoang
cach gitta muc tiéu gido duc va hiéu qua thuc tién cia van hoa hoc dudng. Do do, viéc nghién ctiu moi
quan hé gilta van hoa hoc dudng, hanh vi hoc tap va ky nang mém la can thiét nham hiéu ro va cai
thién thuc trang nay.

2. Co s6 ly luan va phuong phap nghién ciiu

Trong bai viét nay, ly thuyét van hoéa té chic ctia Edgar Schein dugc sir dung lam co sé ly luan trong
tam dé phan tich van héa hoc dudng. Theo Schein, van hoéa té chic dugc hinh thanh va tén tai & ba
cap do: cap do thir nhat bao gém cac yéu té hitu hinh nhu khau hiéu, noi quy, kién tric hay cach bé tri
khéng gian. Cap do thi hai bao gém: cac gia tri dugc tuyén bé nhu triét ly hoat dong, muc tiéu chién
lugc ctia nha trudng. Cap dé thi ba la nhimg niém tin, gia dinh sau xa, tuc la cac yéu t6 van hoa ngam
dinh, kho nhin thdy nhung c6 anh hudng manh mé dén nhan thiic va hanh vi. Viéc van dung mé hinh
ba I6p nay gilp ly giai vi sao nhiéu hoat dong xay dung van hoa hoc dudng hién nay thudng chi dung
lai & cdp d6 bé ndi nhu: treo bang ron, ban hanh quy dinh hay t6 chiic cac chuong trinh tuyén truyén
ma chua cham dén tang sau cda van hda, nai dinh hinh cach SV suy nghi va hanh xt hang ngay.

Bén canh do, bai nghién ctu con van dung thém ly thuyét hoc tap xa hoi ctia Albert Bandura dé ly
giai co ché hinh thanh hanh vi trong méi trudng hoc dudng. Theo Bandura, con ngudi hoc cach tng
xt khéng chi qua trai nghiém ca nhan ma con thong qua viéc quan sat va bat chudc hanh vi ctia nguoi
khac. Trong méi truong dai hoc, SV thudng chiu anh hudng 16n tir cdch hanh x{ clia gidng vién (GV),
can bd nha trudng va ban bé xung quanh. Do d6, mét méi trudng van hoa tich cuc noi cac chudn muc
dao duc, tinh than hoc tap va thai dé ing x dugc thé hién rd rang sé dong vai trd nhu mot “hé sinh
thai hanh vi’, cung cap nhiing hinh mau tich cuc dé SV hoc tap va lam theo.
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3. Noi dung nghién ciu

3.1. Tdm quan trong cta vin héa hoc dudng trong gido duc dai hoc Viét Nam

Trong bdi canh gido duc Viét Nam chuyén minh manh mé, cac cd s& dai hoc va cao déng khong chi
phai ndng cao chat lugng dao tao ma con phai thich ting véi yéu cau hoi nhap quéc té€, chuyén déi s6
va thi trudng lao dong bién déng. Trong tién trinh nay, van héa hoc dudng gilr vai tro then chot, la tru
c6t chién lugc gop phan dinh hinh méi trudng gido duc hiéu qua, phat trién con ngudi toan dién va
khang dinh ban sac nha trudng.

Trudc hét, van hdéa hoc dudng la nén tang hinh thanh nhan cach va nang luc ctia ngudi hoc. Van héa
hoc dudng khéng chi diing & quy tac ing x, ma d6 la hé sinh thai tinh than nuéi duéng pham chat
nhu trung thuc, tu gidc, trach nhiém va ton trong. Trong d6 GV dong vai tro truyén cdm hing va dong
hanh, SV dugc khuyén khich chti ddng hoc hoi, tu duy phan bién, hgp tac va chia sé tri thic. Ngoai
ra van héa hoc dudng goép phan kién tao mot cong déng hoc tap nhan van, gan két va sang tao. Moi
trudng nay thac ddy su két ndi gita cac thanh vién, gidm thiéu hanh vi tiéu cuc, dong thai lan tda cac
gia tri xa hoi nhu da dang, hoa nhap va tén trong khac biét, day dugc xem la nhing nang luc thiét yéu
trong thai dai toan cau hoa.

G cap do t6 chic, van héa hoc dudng 1a yéu té cot 16i nang cao uy tin va stic manh canh tranh ctia
€d sG gido duc. Mot moi trudng van hoa manh chinh la “ch( ky thuong hiéu’, gép phan xay dung niém
tin xa héi va tao nén mang lugi gan két gilra nha trudng véi GV, SV, cuu SV va doanh nghiép.

Trén binh dién qudc gia, phat trién van héa hoc dudng da trd thanh muc tiéu chién lugc, dugc xac
dinh trong céac chu truong va chinh sach gido duc, nhu moét diéu kién tién quyét dé hién thuc héa muc
tiéu“hoc dé biét, hoc dé lam, hoc dé chung séng va hoc dé khang dinh minh”[11].

Tém lai, van héa hoc dudng khéng chila nén tdng ma con la déng luc chién luge dé nang cao chat
luong gido dug, xay dung cdng déng hoc tap nhan vén, dinh vi thuong hiéu nha trudng va dao tao nén
thé hé céng dan tri thic, dao duc, ban linh va sdn sang cong hién trong ky nguyén méi.

3.2. Tdc déng cta vdn héa hoc duéng dén su phdt trién cda sinh vién

Trong méi trudng gido duc dai hoc va cao dang, SV khéng chi ti€p thu tri thiéic ma con hinh thanh
nén nhan cach, rén luyén ky nang va phat trién thai do séng tich cuc. Van hoa hoc dudng déng vai tro
la nén tang trong qua trinh nay, dinh huéng hanh vi hoc tap, thai dé séng va nang luc hoi nhap ctia SV.

Trudc hét, van hda hoc dudng gitp dinh hinh hanh vi va thai dé hoc tap tich cuc. Mot méi trudng hoc cé
quy chuan ndi quy rd rang, ludn dé cao su trung thuc, trach nhiém va tén trong sé thic ddy SV hoc tap mét
cach chd déng va nghiém tuc. Theo Pham Binh Khué (2024), SV trong méi trudng hoc tich cuc sé tham gia hoc
tap nhiéu hon va phat trién t6t hon cac nang luc nhu tu duy doc lap, lam viéc nhom va giai quyét van dé [8].

Thu hai, van hoa hoc dudng thic ddy phat trién ky nang mém cho SV nhu giao tiép, tu duy phan
bién, hgp tac va quan ly thai gian thong qua hoat dong nhém, du an, ngoai khda. Theo nghién ctiu clia
Nguyén Ngoc Tha (2021) chira rang SV trong moi trudng van hoa tich cuc c6 kha néang lap ké hoach va
quan ly thai gian hiéu qua hon [3].

Thi ba, van hoa hoc dudng gop phan hinh thanh nhan cach va gia tri dao duc bén viing, bang cach
thdng qua Ung x hang ngay va hoat déng cong dong, SV rén luyén pham chat nhu trung thuc, khiém
ton, trach nhiém va biét on. Theo Nguyén Thi Ha (2024), SV trong méi trudng nay thé hién tinh than
trach nhiém xa héi va y thic céng dan cao hon.

Thi tu, moi trudng hoc dudng tich cuc con nang cao hiéu suat va két qua hoc tap. Khong gian hoc
tap than thién, linh hoat va dugc hé trg gitp SV cdm thay an toan, c6 déng luc hon. OECD (2023) cho
thay rdng SV trong moi trudng nay dat két qua hoc tap cao hon 18% va it cang thdng hon [10].

Cuéi cuing, van hoa hoc dudng nang cao nang luc hdi nhap va thich ing xa héi théng qua su da
dang, d&i thoai va giao luu quéc té. Pham Binh Khué (2024) khdng dinh rang cac chuong trinh giao luu,
du an lién nganh va dién dan da van héa gitp SV phat trién tu duy mé va kha nang hgp tac toan cau [8].
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Mot cach téng quét co thé nhan xét van hda hoc dudng khong chila nén hé trg, ma con la dong luc
noi tai gitip SV phat trién toan dién vé tri thiic, nhan cach, ky nang va nang luc héi nhap. Do dé, viéc xay
dung van héa hoc dudng tich cuc, gan két va nhan van la chién lugc then chét di véi cac co s giao
duc dai hoc va cao dang tai Viét Nam.

3.3. Vin héa hoc dudng tai cdc trudng cao ddng, dai hoc Viét Nam

3.3.1. Nhiing diém phat trién tich cuc

Trong nhiting nam gan day, van héa hoc dudng tai cac co s& gido duc dai hoc &Viét Nam da c6 nhiéu
chuyén bién tich cuc, phan anh né luc d6i mdi toan dién clia hé théng gido duc trong viéc xay dung méi
trudng hoc tap nhan van, dan chdi va hién dai. Su quan tam tur cdp vi mé vai cac chinh sach nhuThong tu
06/2019/TT-BGDDT quy dinh vé quy tac ting x{ trong trudng hoc hay chuong trinh gido duc mai da dat
nén tang cho viéc lan tda cac gia tri dao du, lich st va van héa trong toan bé hoat déng dao tao.

Hau hét cac trudng dai hoc, cao dang hién nay da trién khai bo quy téc (ng xu riéng, thiét 1ap cac
chudn muc hanh vi rd rang, giup SV nang cao y thiic trach nhiém va tinh than tén trong trong méi quan
hé véi GV, ban bé va cong déng. Day la budc tién quan trong trong viéc chuyén héa céac gia tri van héa
triru tugng thanh hanh vi cu thé, thiét thuc.

V& t8 chic, nhiéu co s da chd trong nang cao nang luc quan tri van hoa va vai trd dan dat ctia doi
ngl quan ly. Thay vi ap dung mé hinh hanh chinh cling nhac, nhiéu trudng huéng téi quan tri trén tinh
than tham gia, d6i thoai va hgp tac. Song song dé, d6i mai phucng phéap day hoc theo huéng lay ngudi
hoc lam trung tam cling gép phan tao nén moi trudng hoc tap linh hoat, nai SV phat huy vai tro chu
dong va gan két han véi cong déng hoc dudng.

Ngoai ra trong nhitng nam gan day SV ngay cang déng vai tro tich cuc trong xay dung van héa hoc
dudng théng qua cac hoat dong tinh nguyén, dién dan xa hoi va chuong trinh céng déng. Nhing trai
nghiém nay khéng chi gitp hinh thanh tinh than trach nhiém vay thiic céng dan ma con lan tda cac gia
tri truyén théng nhu ldng yéu nudc, nhan &i va tinh than tuang than tuong ai trong thai dai hoi nhap.

3.3.2. Nhiing han ché va thdch thdc hién c6

Tuy da c6 nhiéu chuyén bién tich cuc, van héa hoc dudng tai cac trudng dai hoc & Viét Nam van gap
nhiéu thach thuc, ca vé pham vi lan téa lan muic d6 tham sau trong ddi séng hoc dudng. Céc gia tri cot
16i chua thuc su dugc ndi tdm héa trong nhan thic va hanh vi SV, trong khi nhiéu hoat déng van héa
van mang tinh hinh thuc, thiéu chiéu sau va két néi thuc tién.

M6t trong nhiing han ché 16n 1a su thiéu dong bé gilra cac co sé gido duc. Su khac biét vé quy mo,
loai hinh dao tao va triét ly gido duc khién cach hiéu va trién khai van héa hoc dudng con phan manh.
Nhiéu trudng chua truyén thong hiéu qua cac gia tri cot 16i, dan dén viéc SV hiéu sai hodc thd o voi
nhing dinh huéng van héa ma nha trudng dé ra [7].

Bén canh d6, méi quan hé gitta GV, SV va quan ly & nhiéu trudng van 1dng léo, thiéu tuong tac thuc
chat. Khong khi hoc tap con nang tinh hanh chinh, thiéu céi mé khién SV khé cdm nhan vai tro cla
minh trong viéc kién tao van hoa hoc dudng [6]. Tinh trang rdi rac nay lam suy giam dong luc, tinh cha
dong va tinh than gan két trong céng dong SV.

Hanh vi léch chudn trong hoc dudng van dién ra phé bién nhu di hoc tré, thiéu ton trong GV, gian
[an thi cf hay st dung ngon tu khéng pht hop trén mang xé hoi. Theo bao céo clia B6 Gido duc & Bao
tao trong giai doan 2021-2023 ghi nhan 699 vu viéc bao luc hoc dudng véi hon 2.000 SV lién quan [1],
diéu nay cho thay su can thiét clia viéc cling c6 van hoa ting xt trong hoc dudng.

Ngoai ra, nhiéu hoat dong van héa van chua dap Ging nhu cau va dic diém tam ly ctia SV thai dai s6.
Viéc t6 chuic thiéu sang tao, theo I6i mon khién SV it hiing tha tham gia. Trong khi d6, khéng gian mang
va cac nén tang hoc tap ma lai thu hit ho manh mé hon nha tinh linh hoat va kha nang tu chu cao [6].

M6t thach thiic khac la su thiéu hut vé chinh sach va nang luc quan tri van héa hoc dung. Cac quy
dinh hién hanh con chung chung, chua linh hoat theo tiing diéu kién dia phuong. Viéc thiéu [6ng ghép
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van hoa hoc dudng vai cac hoat dong giang day, nghién ctu va hé trg SV khién trién khai tré nén rdi
rac, thiéu gan két néi bo [7].

TU nhing van dé trén, c6 thé thay rang viéc xay dung van héa hoc dudng khong thé chi dung &
khau hiéu hay &p dat quy dinh. Mudn gia tri van héa dugc “séng” va thuc hanh thuc chat, nha trudng
can thuc ddy su tham gia cht déng cda SV, tao khong gian trai nghiém da dang, d6i thoai csi ma va két
ndi cac linh vuc hoc thuat. Pay chinh 1a hudng tiép can toan dién dé nudi duéng mét nén van héa hoc
dudng bén viing va phu hgp véi boi canh gido duc hién dai.

3.4. Gidi phdp khdc phuc va phdt trién vin héa hoc dudng hiéu qua

Dé khac phuc nhiing han ché& da néu va thuc day su phat trién bén viing ctia van hda hoc dudng tai
cac truding cao dang, dai hoc & Viét Nam, can trién khai ddng bd cac giai phap mang tinh hé théng, lay
ngudi hoc lam trung tam, déng thai dadm béo su tham gia thuc chat clia toan thé cac thanh vién trong
céng déng hoc dudng. Cac gidi phéap cu thé nhu sau:

Truéc hét can chuyén héa gia tri tir hinh thic sang chiéu sau van héa: mét trong nhiing thach thiic
I6n nhat hién nay la khodng cach gitta cac quy dinh chinh thic va viéc néi hoa gia tri trong thuc tién.
Do d6, cac co sG gido duc can chuyén hudng tir mé hinh “ap dit quy dinh” sang “gido duc trai nghiém’,
tao diéu kién dé SV dugc tham gia truc ti€p vao qua trinh xay dung, phan bién va thuc hanh cac gia
tri van hoa ctia nha trudng. Cu thé, can 16ng ghép cac gia tri van héa cét 16i vao cac mdn hoc chuyén
nganh, cac hoat déng ngoai khoa va du an hoc tap, nham tao co hoi dé SV “séng trong van hoa” thay
vi chi“nghe vé van hoa”. Nhiing hoat dong nhu tuan sinh hoat cong dan cho SV dau khoa, hoc phan
Giado duc cong dan, hodc hoat dong tinh nguyén nén dugc thiét ké lai theo hudng tuong téc, da chiéu
va gan vai thuc tién doi séng SV.

K& dén can nang cao nédng luc va phat huy vai trdo guong mau ctia GV la mét trong nhiing yéu t6
then choét trong viéc xay dung van hoa hoc duong. GV khong chi la nguai truyén dat kién thiic ma con
1 hinh mau trong hanh vi, théi dé va gia tri séng cho SV. Do d6, can ddy manh cac hoat dong béi duéng
chuyén mén két hop vai tap hudn vé ky nang su pham, giao tiép tich cuc va phuong phéap quan ly I6p
hoc hiéu qua. Ngoai ra, hé théng danh gid GV nén dugc ma rong, khéng chi gidi han & nang luc chuyén
mon ma con bao gém pham chit dao dic nghé nghiép va su anh hudng tich cuc dén méi trudng hoc
tap. Nhirng hanh vi nhu ddng gig, tng xt van minh, céng bang trong danh gia va biét 1ang nghe SV
can dugc ghi nhan nhu moét phan quan trong trong cong tac phat trién doi ngd va lan téa gia tri van
hoa trong nha trudng.

Mat khac viéc xay dung mot moi trudng hoc dudng than thién, gan két va an toan dong vai tro nén
tang trong viéc hinh thanh va duy tri cadc hanh vi van héa tich cuc trong SV. Diéu nay doi hoi su két hop
hai hoa gilta yéu t6 vat chat va tinh than trong khéng gian gido duc. Vé mat ca s& ha tang, cac trudng
can chu trong phét trién nhiing khu vuc hoc tap va sinh hoat m& nhu: thu vién than thién, khu vuc thao
ludn nhom, khéng gian xanh trong khuén vién nham tao diéu kién cho su két néi, sang tao va nghi
ngai lanh manh. Song song d6, can thuc ddy mét bau khéng khi tinh than tich cuc, noi moi thanh vién
trong trudng dugc ton trong, khuyén khich bay t6 quan diém va tham gia vao qua trinh xay dung van
hoéa chung. Cac hinh thiic hé trg nhu ¢é van hoc tap, tu van tam ly, hay cac budi déi thoai dinh ky giira
lanh dao, GV va SV khong chi la kénh 1ang nghe hiéu qua ma con goép phan cing c6 su tin tuéng va
déng thuan trong cong déng hoc dudng. Pay chinh la nén tdng dé hinh thanh mét moéi trudng gido
duc nhan van, noi ngudi hoc cdm thdy dugc an toan, chia sé va phat trién toan dién.

Haon thé nita SV can dugce nhin nhan khong chi la nguai ti€p nhan van hoa hoc duding ma con la luc
lugng nong c6t tham gia kién tao va phat trién nd. D& phat huy vai trd chi déng nay, nha trudng c6
thé xay dung cac ca ché khuyén khich SV tham gia vao qua trinh hoach dinh chinh sach, déng gop y
kién qua cac mé hinh nhu héi déng SV, ban ¢6 van SV hay cac nhom thu linh thanh nién. Ngoai ra, viéc
thanh lap cac cau lac bo chuyén vé kj nang mém, dao duic, hay van héa ung xui ciing la mét cach dé
SV cuing nhau chia sé, hoc hoi va lan tda cac gia tri tich cuc. Nhiing sang kién truyén théng do SV khdéi
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xudng nhu: podcast, vlog, toa dam, workshop sé gop phan truyén tai théng diép van héa theo cach
gan gui, sang tao, phu hgp véi ngén nglr va cdm quan clia thé hé tré, tir d6 tao nén su két noi hiéu qua
hon gitra gia tri truyén théng va nhip s6ng hoc dudng hién dai.

Bén canh do6 dé hoat déng van hoa va gido duc kj nang mém thuc su mang lai gia tri bén viing, can
vUuot qua cach ti€p can hinh thic hodc phong trao ngan han. Thay vao dé, cac hoat déng nén dugc
thiét ké nhu nhiing trai nghiém hoc tap cé dinh hudng ré rang, gan véi muc tiéu phat trién nang luc
va gia tri ca nhan cta SV. Chang han, cac chuang trinh nhu: hoc ky cong dan, du an cdng déng hay cac
gidi thudng vé van hoa va dao durc khong chi gidip SV trau déi kj ndng mém ma con tao diéu kién dé ho
s6ng va thuc hanh cac gia tri tich cuc trong moi trudng that. Bén canh do, viéc tich hgp cong nghé hién
dai nhu hé théng quan ly hoc tap (LMS), mang xa héi ndi bo, hoac cac hinh thiic tro choi héa qua trinh
hoc sé gop phan tang cudng su tuong tac va hing thu cta SV. Day la hudng di phu hgp véi nhu cau va
cach tiép can clia thé hé Z - nhiing ngudi hoc ndng dong, yéu thich cdéng nghé va dé cao trai nghiém
ca nhan. Khi dugc tié€p can van héa hoc dudng theo cach linh hoat, hap dan va c6 chiéu sau nhu vay,
SV sé dé dang két n6i, cht déng tham gia va lan téa nhiing gia tri tich cuc trong céng déng hoc dudng.

Ngoai ra dé quy tac ing x trong méi trudng cao dang dai hoc thuc su phat huy hiéu qua, viéc ra
soat va cap nhat dinh ky la diéu can thiét nhdam dam bao su phu hop vaéi su thay d6i nhanh chdng clia
bé&i canh gido duc va doi song SV. Nhiing quy dinh mang tinh ap dat, kho ciing hoac 16i thai khéng chi
kém hiéu qua ma con dé gay phan cdm va lam gidm muic d6 tiép nhan ctia ngudi hoc. Do d6, qua trinh
xay dung va diéu chinh cac quy tic nay can co6 su tham gia da chiéu tir SV, GV, chuyén gia gido duc va
ca cac bén lién quan nhu doanh nghiép - nhitng ngudi ndm bat ré yéu cau thuc té cla xa hoi. Péng
thdi, thay vi ap dung chung mét bé quy tac cho toan trudng, cé thé linh hoat thiét ké theo hudng via
bdo ddm cac nguyén tic chung, viia cu thé hoa theo tiing tinh huéng ting xt nhu: trong 16p hoc, trén
mang xa hoi, trong quan hé ban be, hay trong cac khdng gian cong cdng. Ngoai ra, viéc ca nhan hoéa
quy téc theo dac diém nganh hoc, cap bac dao tao hodc nhém déi tugng SV (nhu SV quéc té, SV dac
thu...) cling sé gitp tang tinh thuc tién va kha nang tuan thd. Mot hé thong quy tdc mém déo, cé tinh
phan hoéi va sat véi nhu cau thuc té sé tao diéu kién dé van hoa hoc dudng dugc duy tri mot cach tu
nhién, chi dong va tich cuc hon.

Cuéi cling viéc quan tri van hoa hoc dudng can dugc nhin nhan nhu mét phan cét 16i trong chién
lugc phat trién téng thé clia nha trudng, thay vi coi d6 la nhiém vu riéng & cia mot bo phan hay ca
nhan nao. D€ lam dugc diéu nay, can thiét 1ap moét ca ché diéu phéi mang tinh lién nganh va tich hap,
trong d6 cac don vi nhu phong dao tao, phong céng tac SV, t6 chic doan thé, khoa chuyén mén va
doi ngl GV chd chét cung phoi hop chét ché. Su lién két nay khéng chi gitip dam bao tinh nhat quan
trong viéc xay dung maéi trudng hoc dudng tich cuc, ma con tao diéu kién dé cac gia tri van héa dugc
lan téa xuyén sudt trong moi hoat déng dao tao, hé trg SV va quan ly hoc thuat. Déng thaoi, dé van héa
hoc dudng thuc su dong vai trd nén tang, cac tiéu chi danh gid lién quan dén van hoa nhu: miic d6 gan
két SV, hanh vi ing xtr, hay khéng khi hoc thuat nén dugc tich hgp vao hé théng kiém dinh chat lugng
gido duc cla nha trudng. Diéu nay sé gop phan dinh vi van héa hoc dudng nhu mot tru cot chién lugc,
khéng tach rgi khoi cac muc tiéu hoc thuat va dao tao nguén nhan luc toan dién.

4. Két luan

Trong béi cadnh gido duc dai hoc va cao dang tai Viéet Nam dang chuyén minh manh mé trudc yéu
cau hoi nhap quéc té, chuyén déi s6 va phat trién bén viing, van hoa hoc dudng da va dang gilr vai
trd then chét nhu mot nén tang chién luge dinh hinh chat lugng gido duc, gép phan phat trién con
ngudi toan dién va nang cao vi thé clia cac co s& dao tao. Khéng chi don thuan la hé théng quy tac ting
x0, van héa hoc dudng la mot hé sinh thai tinh than bao trum toan bo hoat dong day - hoc — quan tri
trong nha trudng, anh hudng sau sac dén su phat trién nhan cach, ky nang, thai dé séng va nang luc
hoi nhap cla SV.

Nghién ctu da chira rang, van héa hoc dudng co tac dong tich cuc dén nhiéu khia canh trong qua
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trinh gido duc: tir viéc dinh hudng hanh vi va thai d6 hoc tap tich cuc, phat trién ky nang mém, hinh
thanh hé gia tri dao durc, dén viéc nang cao hiéu suat hoc tap va nang luc thich ting xa héi. Cac yéu to
nhu méi trudng hoc tap an toan - than thién, méi quan hé ton trong - hé trg gitta GV va SV, hay su hién
dién clia nhiing gia tri nhu trung thuc, trach nhiém, sang tao... chinh la cac thanh té thiét yéu lam nén
mot khéng gian hoc dudng tich cuc va phat trién.

Tuy nhién, thuc trang hién nay cho thdy van hoa hoc dudng van dang d6i mat véi khong it thach
thic: ti su hinh thic héa trong xay dung chinh sach, thi€u chiéu sau trong thuc hanh van héa, dén
khoang cach trong tuang tac gira cac bén lién quan va su thiéu gan két trong quan tri ndi bo. Nhiing
bi€u hién nhu gian 1an thi ct, giao tiép thi€u chuan muc, bao luc hoc dudng hay thd 6 véi cac gia tri
cdng dong cho thay su ndi héa van hoa hoc dudng chua thuc su hiéu qua.

Trén co s& d6, nghién clru dé xuat mot sé nhom giadi phap trong tdm nhdm chuyén héa van héa hoc
dudng ti hinh thiic sang chiéu sau gia tri. Cac giai phap nay bao gébm: déi mdéi phuong phap gido duc
theo hudng trai nghiém; tang cudng vai trd guong mau va nang luc dan dat ctia GV; phét huy sy tham
gia cha déng cuta SV; xay dung moi trudng hoc tap gan két va an toan; ca nhan hoéa cac quy tac ing
xU; va thiét 1ap ca ché quan tri van hoéa tich hgp, lién nganh. Day khéng chi la nhirng hanh déng mang
tinh khac phuc, ma con la hudng tiép can phat trién van héa hoc dudng nhu mét chién lugce bén vimng
trong cong cudc déi mai gido duc.

Tém lai, xay dung va phat trién van hoa hoc dudng khéng chi la yéu cau noi tai clia cac ca s& gido
duc, ma con la st ménh chién lugc nham gop phan hién thuc hdéa muc tiéu gido duc toan dién - dao
tao nén nhimng thé hé cong dan cé tri thic, ban linh, dao duc va tinh than céng hién. Trong hanh trinh
ay, van hoa hoc dudng can dugc nhin nhan, dau tu va van hanh nhu mét “nén méng tinh than” quan
trong nhat cdia nha trudng trong ky nguyén giao duc mai.
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