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Abstract

Drawing on the Resolution of the 14th National Congress of the Communist Party of Vietnam on building
a modern national education system and advancing national digital transformation, this article clarifies the
concept of digital competence and the requirements placed on education managers. It analyzes the current state
of digital competence among Vietnamese education managers, highlighting achievements, limitations, and
underlying causes. Based on this analysis, the article proposes a coordinated set of solutions related to awareness,
institutional mechanisms, training and professional development, technological infrastructure, and assessment
frameworks. These solutions aim to strengthen the digital competence of education managers and contribute to
the successful implementation of fundamental and comprehensive educational reform in the new period.
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1.Pat van dé

Cudc Cach mang cong nghiép lan thir tu clng tién trinh chuyén déi s6 qudc gia dang tac dong sau
rong dén moi linh vuc doi séng xa hoi, trong do gido duc va dao tao dugc xac dinh la linh vuc can di
dau trong Ung dung cdng nghé sé dé déi mai mé hinh quan tri, phuong thic day hoc va kiém tra, danh
gia. Nghi quyét Dai hoi dai biéu toan quéc lan tha XIV ctia Bang tiép tuc khang dinh gido duc va dao
tao la quéc sach hang dau, déng thai xac dinh khoa hoc, cdng nghé, d6i méi sang tao va chuyén ddi sé
qudc gia la mot trong nhiing dot pha chién lugc clia giai doan phat trién mai (Bang Cong san Viét Nam,
2026). Trong hé sinh thai gido duc s6, can bé quan ly gido duc (CBQLGD) tur cap bé, sG, phong dén hiéu
trudng, phoé hiéu trudng cac ca sé gido duc gil vai trd dan dat, té chic va kién tao moi trudng chuyén
dé6i s6 cho toan bd nha trudng. Nang luc s6 (NLS) clia doi ngl nay khéng chi 1a diéu kién dé van hanh
hiéu qua cac hé thong quan tri dién tl, co s& dit liéu nganh ma con la yéu té quyét dinh chat lugng chi
dao, diéu hanh d8i mai phuang phap day hoc, kiém tra, danh gia trong toan hé théng. Tuy nhién, thuc
tién cho thay NLS ctia mét b phan CBQLGD hién nay con chua déng déu, chua tuang xutng véi téc do
chuyén déi s6 ctia nganh Gido duc va yéu cau déi méi gido duc dang dat ra. Vi vay, viéc nghién cuu,
lam rd ca s& ly luan, thuc trang, nguyén nhan va dé xuat giai phap nang cao NLS cho CBQLGD la van dé
c6 y nghia ly luan va thuc tién cap thiét, gop phan thuc hién hiéu qua cac quyét sach chién lugc vé xay
dung nén giao duc qudc dan hién dai theo tinh than Dai hoi XIV clia Dang.

2. Noi dung nghién ciu

2.1. Co'sé ly luén vé ndng luc sé cta cdn bé quadn ly gido duc

2.1.1. Khdi niém ndng luc sé

Nang luc s6 1a mét khai niém phat trién lién tuc cung véi su tién bo clia cdng nghé, thudng dugc st
dung gan lién vaéi cac khai niém lién quan nhu ky ndng sé, nang luc thong tin, nang luc truyén thong
(Nghiém Thi Thanh, Nguyén Thé Vinh, L& Minh Cudng, 2024). Theo cach ti€p can phé bién hién nay,
NLS dugc hiéu la téng hop kién thuc, ky nang, thai dé va kha nang clia mot ca nhan trong viéc st dung
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cac thiét bi, phan mém va mang s6 mot cach hiéu qua, an toan, cé trach nhiém dé tim kiém, danh gia,
quan ly, chia sé thong tin, giao tiép, hgp tac, gidi quyét van dé va sang tao gia tri mdi. Déi véi doi ngl
lam cOng tac quan ly trong linh vuc gido duc, NLS khéng chi diing lai & ky nang s dung cong cu ma
con bao ham kha nang tu duy quan tri dua trén dir liéu, kha nang hoach dinh chién lugc chuyén déi sé
cho t6 chiic va kha nang dan dat su thay d6i van hoa sé trong nha trudng.

2.1.2. Khung ndng luc sé vdn dung trong gido duc

Trén thé gidi, nhiéu khung NLS da dugc cac t6 chiic qudc té xay dung va dugc nhiéu qudc gia, trong
d6 c6 Viét Nam tham khao, van dung trong xay dung chinh sach va chuong trinh dao tao, boi duéng
nhu khung NLS DigComp ctia Uy ban chau Au, khung NLS danh cho nha gido DigCompEdu va khung
nang lyc cdng nghé thong tin - truyén thong cho nha gido ctia UNESCO (Hoc vién Quan ly PACE, 2025).
Diém chung clia cadc khung nay la ti€p can NLS theo nhiéu mién, tirky nang thong tin, dir liéu, giao tiép,
sang tao ndi dung s, an toan s6 dén kha nang giai quyét van dé bang cong nghé, dong thoi phan chia
muc dé nang luc ti co ban dén thanh thao, nang cao.

Tai Viét Nam, dé chuan hoéa yéu cau NLS cho déi nga gido vién va CBQL co s& gido duc, B6 GD&DPT
da ban hanh Théng tu s6 18/2026/TT-BGDDT ngay 27/3/2026 quy dinh Khung NLS d6i véi gido vién,
CBQL c0 sé gido duc mam non, phd théng va gido duc thudng xuyén, c6 hiéu luc ti ngay 12/5/2026
(B6 Gido duc va Dao tao, 2026). Pay la lan dau tién nganh Gido duc thiét 1ap mét khung NLS théng
nhat, ap dung chung cho ca gido vién va CBQL, vai cau tric gdm 6 mién nang luc va 20 nang luc thanh
phan, bao quat toan dién cac hoat déng day hoc va quan ly trong moi trudng sé (Bo Giao duc va Pao
tao, 2026). Cac nang luc trong Khung dugc thiét ké theo ba muic dé: co ban, thanh thao va nang cao tao
cd s& d€ mbi ca nhan tu danh gia, xac dinh nhu cau béi dudng va xay dung 16 trinh phat trién nang luc
phu hgp véi vi tri cdng tac (Manh Diing, 2026). Bai véi CBQL, viéc c6 mot khung NLS théng nhat gidp
nam bat chinh xac hién trang nang luc céng nghé ctia doéi ngi giang day trong don vi, tir d6 xay dung
ké hoach boi dudng trong tam, dung ngudi, ding viéc, déng thai tao can cr phap ly va chuyén moén
dé tham muu véi cap Gy, chinh quyén va ca quan QLGD cap trén trong dau tu ngudn luc cho chuyén
déi s6 (Manh Diing, 2026).

2.1.3. Bdc trung ndng luc sé clia cdn bé quan ly gido duc

Khac véi NLS cuia gido vién chl yéu phuc vu truc tiép hoat déng day hoc, NLS ctia CBQLGD mang
tinh t6ng hap va dinh huéng chién lugc cao hon. Cu thé, NLS clia CBQLGD thé hién & cdc nhém ndng
luc ca ban: 1) Nang luc khai thac, phan tich di liéu quan ly dé ra quyét dinh; 2) Nang luc van hanh cac
hé théng thong tin QLGD, dich vu cong truc tuyén, ho so s6; 3) Nang luc xay dung chién lugc, ké hoach
chuyén déi s6 cho don vi; 4) Nang luc chi dao, giam sét, hd trg doi ngl gido vién phat trién NLS; 5) Nang
luc bdo dam an toan thong tin, dao ddc s6 va quan tri rdi ro trong méi trudng sé. Nhiing nang luc nay
doi hoi CBQL khong chi thanh thuc ky nang céng cu ma con cé tam nhin quan tri va kha néng thich ting
Vi su thay déi lién tuc ciia cong nghé.

2.2. Thuc trang nédng lu'c sé cta cdn bé qudn ly gido duc & Viét Nam hién nay

2.2.1. Nhiing két qua dat duoc

Trong giai doan vlia qua, viéc trién khai Dé an “Tang cudng (ing dung céng nghé théng tin va
chuyén déi s6 trong gido duc va dao tao giai doan 2022-2025, dinh hudng dén nam 2030” theo Quyét
dinh s6 131/QD-TTg cla Thi tuéng Chinh pha da tao chuyén bién tich cuc trong nhan thiic va hanh
dong ctia d6i ngi CBOLGD cac cap (Tha tuéng Chinh phu, 2022). Hé thong théng tin QLGD tiing budc
dugc thiét 1ap va van hanh, nhiéu co quan QLGD tir trung ucng dén dia phuong da chuyén mét phan
I6n hoé so cong viéc 1én moi trudng s6, viec quan ly tuyén sinh, quan ly ngudi hoc, quan ly déi ng
tai nhiéu cd s& gido duc dai hoc va phé théng da dugc s6 héa dang ké (Thu tudng Chinh phu, 2022).
Nhiéu dia phuong da té chiic cac I16p tap huan, héi thdo chuyén dé vé chuyén déi sé, gido duc STEM
va Ung dung tri tué nhan tao trong quan ly, gidng day danh cho CBQL, gido vién. Viéc B6 Gido duc va
Dao tao ban hanh Khung NLS th6ng nhat cling dugc xem la cédng cu dinh hudng quan trong, gilp cac
€d s& giao duc c6 can ci dé xay dung chuong trinh bdi duéng va danh gia nang luc déi nga theo 16
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trinh phu hop (Bo Gido duc va Dao tao, 2026; Manh Diing, 2026). Bén canh d6, mét s6 co s& gido duc
dai hoc da cha déng khao sat, danh gia thuc trang NLS cia CBQL va giang vién lam co s& dé xuat cac
bién phéap phat trién NLS phu hop véi dac diém don vi (Nghiém Thi Thanh, Nguyén Thé Vinh, L& Minh
Cudng, 2024).

2.2.2. Nhiing han ché con ton tai

Tuy dat dugc moét s6 két qua budc dau, NLS ctia CBQLGD & Viét Nam hién nay van con nhiéu han ché.
Van kién Dai hoi XIV ctia Pang thang than nhin nhan rang viéc d6i mai can ban, toan dién gido duc va
dao tao mai dat dugc mot sé két qua quan trong, trong khi van con khéng it “diém nghén” vé thé ché,
chat lugng nguén nhan luc can tiép tuc dugc thao g& (Duang Thi Ut Tam, 2026; Dang Cong san Viét Nam,
2026). Mot nghién ctu vé NLS ctia déi ngi gido vién phé thong cho thdy hon 60% gido vién chua qua dao
tao bai ban vé NLS, mét ti |é phan anh phan nao muic dé sén sang con han ché clia ca doi ngi gido vién va
CBQL truc tiép phu trach cong tac nay tai co s (Hong Van, 2025). G cap d6 quan ly, nhiéu can bo, dic biét
la CBQL tai cac co sd gido duc vuing kho khan con ling ting trong viéc khai thac di liéu quan ly dé phuc
vu ra quyét dinh, cht yéu van hanh hé théng thong tin 8 muc nhap liéu, bdo cao hanh chinh ma chua khai
thac dugc gia tri phan tich, du bao cta di liéu. Két qua khao sat tai mot sé co s& gido duc dai hoc cling
cho thay CBQL va gidng vién danh gia muc dé quan trong clia cac nguyén tac phat trién NLS & muic kha
(diém trung binh 3,37 trén thang 4 mc do), song viéc chuyén hda nhan thic thanh hanh déng thuc tién
con khoang cach (Nghiém Thi Thanh, Nguyén Thé Vinh, Lé Minh Cudng, 2024). Nhiéu co s& gidao duc con
thi€u 16 trinh boi dudng NLS ré rang, thi€u ngudn kinh phi 6n dinh, cdng tac kiém tra, danh gia NLS cla
d6i ngl CBQL chua dugc thuc hién thudng xuyén. Ha tang s6, di liéu gido duc & nhiéu dia phuong con
phan tan, thi€u kha nang két ndi, chia sé lién théng khién CBQL gap khé khan trong viéc téng hgp thong
tin phuc vu chi dao, diéu hanh (Hong Vén, 2025).

2.2.3. Nguyén nhan cta thuc trang

Thuic trang trén xuat phat tir nhiéu nguyén nhan khach quan va cha quan. V€ nguyén nhan khach quan,
t6c do phat trién cdng nghé s6 dién ra rat nhanh trong khi hé théng thé ché, chinh sach vé chuyén déi s6 trong
gido duc van dang trong qua trinh hoan thién; ha tang céng nghé théng tin gilra cac viing, mién con chénh
léch 1én, nhat la gitta khu vuc dé thi va khu vuc ndng thon, mién ndi. Nghi quyét sé 57-NQ/TW ctia Bé Chinh
tri cling chi ré & quy mo quéc gia, nhan thic cha nhiéu cap, nhiéu nganh, can b, cong chiic vé chuyén
déi s6 chua day dd va sau sac, ha tang s6 con nhiéu han ché, nguén nhan luc chat lugng cao con thiéu
(Ban Chap hanh Trung uang, 2024), day ciing la nhimng nguyén nhan mang tinh hé théng anh hudng truc
ti€p dén NLS ctia CBQLGD. V& nguyén nhan chd quan, mét bd phan CBQL, dic biét Ia can bd 16n tudi con
tam ly e ngai, chua chu déng tu hoc, tu cap nhat cong nghé mdi; cdng tac quy hoach, béi duéng, danh
gia CBQLGD theo tiéu chi NLS chua dugc thé ché hoa day dd, dan dén thiéu dong luc va ap luc di mai
can thiét. Ngoai ra, chuang trinh dao tao, béi dudng CBQLGD & nhiéu nai van con nang vé ly thuyét quan
ly hanh chinh truyén théng, chua cap nhat kip cac ndi dung vé quan tri dir liéu, an toan thong tin, iing
dung tri tué nhan tao trong QLGD.

2.3. Mét sé yéu cdu ddt ra déi véi viéc ndng cao nédng luc sé cho cdn bé quan ly gido duc

BGi canh d6i mai gido duc theo tinh than Dai hoi XIV ctia Dang dat ra nhimng yéu cau mdi, cap thiét
déi v6i NLS clia CBQLGD, cu thé: - Van kién Dai héi XIV xac dinh phai xay dung nén gido duc quéc dan
hién dai, cdng bang theo huéng “chudn hoa, hién dai hda, dan chl héa, xa hoi hda va hdi nhap quéc
té€" (Dang Cong san Viét Nam, 2026), doi héi CBQLGD phai c6 NLS di dé van hanh mé hinh quan tri
nha truong hién dai, minh bach, dua trén dit liéu thay cho cach quan ly hanh chinh, cdm tinh truyén
théng; - Viéc xac dinh khoa hoc, cdng nghé, d6i mai sang tao va chuyén déi sé qudc gia la mét dot pha
chién lugc (Bang Cong san Viét Nam, 2026; Ban Chap hanh Trung uong, 2024), CBQLGD can tré thanh
luc lugng tién phong dan dat qué trinh chuyén déi s6 tai don vi, tir s6 hdéa hé sa, quy trinh quén ly dén
xay dung hé sinh thai hoc liéu s6, ting dung tri tué nhan tao c6 trach nhiém trong day hoc va quan ly;
- Khung NLS theo Théng tu s6 18/2026/TT-BGDDT da dat ra chuan théng nhat vé yéu cau NLS dgi vai
CBQL co sé gido duc (Bo Giao duc va Dao tao, 2026), doi héi méi CBQL phai chi dong tu danh gia, xac
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dinh rd muic dé nang luc hién c6 so vai chuan, tir d6 xay dung ké hoach tu béi duéng, tu hoan thién lién
tuc, dap tiing nguyén tac hoc tap sudt dai ma Van kién Dai hoi XIV da nhan manh (Pang Cong san Viét
Nam, 2026); - Qua trinh d6i méi chuong trinh, phuang phéap day hoc, kiém tra, danh gia theo huéng
phat trién nang luc ngudi hoc dat ra yéu cau CBQL phai co NLS dé chi dao, giam sat va hé trg déi ng
giao vién iing dung céng nghé s6 mét cach hiéu qua, sang tao, co dao duc, tranh tinh trang (ing dung
c6ng nghé hinh thuc, thiéu thuc chat; - Trong boi canh di liéu dugc xac dinh la tu liéu san xuat quan
trong clia nén kinh té€ s6 (Ban Chap hanh Trung uong, 2024), CBQLGD can dugc trang bi nang luc quan
tri dir liéu, bdo dam an toan, an ninh théng tin va dao duc st dung di liéu ngudi hoc, gido vién trong
toan bo qua trinh van hanh hé théng théng tin QLGD.

2.4. Gidi phdp ndng cao ndng luc sé cho cdn bé quadn ly gido duc

2.4.1. Nang cao nhdn thic, d6i méi tu duy quan ly theo huéng dua trén dir liéu

Tru6c hét, can t6 chuc cac hoat dong tuyén truyén, phd bién sau rong chl truong, chinh sach cda
Dang va Nha nudc vé chuyén déi s6 qudc gia, chuyén ddi s6 gido duc dé méi CBQL nhan thuc day du,
sau sac vai tro ctia NLS déi vai hiéu qua cong tac quan ly. Nghi quyét sé 57-NQ/TW da dé ra yéu cau
trién khai sau rong phong trao “hoc tap s6”, phd cap, nang cao kién thuc sé trong can bo, cdng chuc
(Ban Chap hanh Trung uong, 2024); day la dinh huéng can duoc cu thé héa trong nganh Gido duc
thédng qua céc dién dan, hoi thdo chuyén dé, chuyén muc truyén thong vé chuyén déi s6 danh riéng
cho CBQLGD cac cap. Cung véi do, can d6i méi tu duy quan ly theo hudng "quan tri dua trén di liéu",
khuyén khich CBQL chd ddng khai thac dit liéu tir hé théng théng tin QLGD dé phan tich, du bdo vara
quyét dinh, thay cho cach quan ly theo kinh nghiém, cam tinh.

2.4.2. Hoan thién thé ché, chinh sdch va co ché ddnh gid ndng luc s6

Can tiép tuc thé ché hdéa Khung NLS theo Théng tu s6 18/2026/TT-BGDBT thanh cac tiéu chi cu thé trong
danh gia, xép loai, quy hoach, b6 nhiém CBQLGD, bao dam NLS tr& thanh mét tiéu chuan bat budc, c6 thé
do luong dugc chua khong chi la tiéu chi dinh huéng (B6 Gido duc va Pao tao, 2026; Manh Dilng, 2026).
Dong thai, can xay dung co ché danh gia NLS dinh ky, déc lap véi danh gia thi dua théng thudng nham cung
cap dit liéu thuc chat dé méi co s& gido duc xay dung ké hoach boi dudng trong tam, ding ngudi, ding
viéc nhu mét s ca sé gido duc da thuc hién ¢ hiéu qua (Manh Diing, 2026). O cdp dé chinh sach vimé can
ra soat, b6 sung cac van ban huéng dan trién khai Quyét dinh s6 131/QD-TTg cho giai doan sau ndm 2025,
trong d6 dat trong tam vao phét trién NLS cho déi ngli CBQL bén canh muc tiéu hoan thién ha tang, co s&
d(rliéu nganh (Thu tuéng Chinh pht, 2022).

2.4.3.D8i méi néi dung, hinh thirc dao tao, béi duéng ndng luc sé

Néi dung dao tao, béi dudng CBQLGD can dugc thiét ké lai theo cdu tric 6 mién nang luc, 20 nang
luc thanh phan ctia Khung NLS (B6 Gido duc va Dao tao, 2026), bao dam CBQL dugc trang bi dong thoi
kién thuc, ky nang va thai do, tir ky nang thong tin, di liéu, giao tiép s6 dén nang luc xay dung chién
lugc chuyén déi sé cho dan vi. Hinh thic boi dudng can da dang héa, két hop béi dudng truc ti€p vai
boi dudng truc tuyén trén cac hé théng quan ly hoc tap (LMS), phat trién cac khéa hoc ngén han theo
mo-dun gan véi ba muic dé ca ban, thanh thao, nang cao dé méi CBQL c6 thé tu lua chon ndi dung phu
hgp véi nang luc hién c6 va vi tri cong tac (Manh Dlng, 2026). Can chd trong phuong thic hoc qua
thuc hanh, hoc qua du an chuyén ddi s6 cu thé tai don vi, hoc theo mé hinh déng nghiép hé trg déng
nghiép (mentoring), thay vi chi tap huan ly thuyét ngan han, hinh thic. Péng thai, can dua néi dung
quan triddliéu gido dug, an toan théng tin, dao duc st dung dit liéu, ing dung tri tué nhan tao c6 trach
nhiém vao chuong trinh dao tao, b6i duéng CBQLGD cac cap, dac biét la chuong trinh béi duéng theo
tiéu chudn chic danh nghé nghiép va béi dudng trudc khi bé nhiém.

2.4.4. Ddu tu ha tdng s6, xdy dung di liéu ding chung, hé trg diéu kién thuc hanh néng luc s6

Nang luc s6 clia CBQL chi ¢6 thé dugc cling ¢6, phat huy trong méi trudng cé ha tang cdng nghé dong
bo. Do d6, can tiép tuc dau tu ha tang s6, xay dung ca s& dir liéu nganh Gido duc théng nhat, két n6i théng
su6t gilfa cac cap quan ly va lién thong véi cac co sé di liéu quéc gia theo muc tiéu da dé ra tai Quyét dinh
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s6 131/QP-TTg (Tha tuéng Chinh phu, 2022), tao diéu kién thuan lgi @€ CBQL thuc hanh, van dung NLS
vao cdng viéc hang ngay thay vi chi dugc trang bi kién thic trén ly thuyét. Dac biét, can uu tién nguon luc
dau tu ha tang s6 cho céac co s& gido duc & vung khé khan, viing sau, viing xa, tranh dé khoang cach s6 tré
thanh rao can nang cao NLS ctia CBQL tai cac dia ban nay. Bén canh d6, can phat trién cac nén tang sé dung
chung, kho hoc liéu s6, cdng cu trg ly 4o hé trg cong tac quan ly, diéu hanh dé CBQL c6 cdng cu thuc hanh,
trai nghiém cong nghé maéi mot cach an toan, hiéu qua (Ban Chap hanh Trung uang, 2024).

2.4.5. Phdt huy vai tro tu hoc, tu boi dudng va xdy dung vdn héa hoc tdp sé trong ddi ngi cdn bé quan
ly gido duc

Cuéi cung, can xay dung van hoa hoc tap so trong d6i ng CBQLGD, khuyén khich tinh than tu hoc,
tu nghién clu, tu cap nhat cong nghé méi theo ding dinh hudng xay dung xa hoi hoc tap, hoc tap suét
ddi ma Van kién Dai hoi XIV da dét ra (Pang Cong san Viét Nam, 2026). M6i CBQL can cht dong st dung
cobng cu tu danh gia theo Khung NLS dé xac dinh diém manh, diém can cai thién, tir dé xay dung ké
hoach tu béi dudng ca nhan gan véi nhiém vu cu thé cda vi tri cdng tac (Manh Diing, 2026). Cac co s&
gido duc, cd quan QLGD can tao méi trudng khuyén khich d6i méi, chdp nhan thi nghiém, déng thai
¢6 hinh thic ghi nhan, tén vinh nhiing CBQL ¢6 sang kién, mé hinh quan tri s6 hiéu qua, qua dé lan toa
déng luc d6i mai trong toan nganh.

3. Kétluan

Nang luc s6 ctia CBQLGD la yéu t6 c6 y nghia quyét dinh dén chat lugng, hiéu qua ctia qua trinh
chuyén d6i s6 va d6i mai can ban, toan dién gido duc va dao tao trong giai doan hién nay. Trén ca s& phan
tich khai niém, khung NLS, thuc trang va nguyén nhan, bai viét cho thdy mac du da c6 nhiing chuyén bién
tich cuc vé nhan thuic, thé ché va cong cu danh gia, NLS cia CBQLGD &Viét Nam van con khdng it han ché,
chua tuong xuing véi yéu cau déi mai dang dugc dat ra. Vi vay, dé€ dap ting nhiing dinh huéng chién lugc
ctia Nghi quyét Pai héi dai biéu toan qudc 1an thd XIV cia Dang vé xay dung nén gido duc quéc dan hién
dai va dot pha phat trién khoa hoc, cong nghé, déi mai sang tao, chuyén déi sé qudc gia, viéc nang cao
NLS cho CBQLGD cén dudgc trién khai dong b trén nhiéu phucng dién: d6i méi nhan thic va tu duy quan
tri; hoan thién thé ché, chinh sach va co ché danh gia; d6i méi néi dung, hinh thiic dao tao, béi dudng
theo Khung NLS; dau tu ha tang s6, dit liéu dung chung va xay dung van héa hoc tap s6, tinh than tu hoc,
tu boi dudng trong déi ngl nay. Thuc hién déng bo, hiéu qua cac giai phap trén sé gép phan xay dung
déi ngli CBQLGD c6 du NLS vao thuc hién cdng cudc d6i mdi gido duc, ddng gop thiét thuc vao muc tiéu
xay dung nén giao duc Viét Nam hién dai, cong bang, ngang tam khu vuc va thé gidi./.
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