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Abstract

This study examines the challenges associated with financial autonomy in public educational institutions
within Vietnam’s institutional context in 2025-2026, using document analysis, qualitative content analysis,
and compatrative policy analysis. The findings identify five major challenges: a gap between formal autonomy
and governance capacity; unsustainable revenue streams; rising costs; limited risk management capacity;
and compliance-oriented accountability. Based on these findings, the study proposes a five-pillar governance
framework and a three-stage implementation roadmap to align financial autonomy with efficient resource use,
educational quality, equity, accountability, and long-term institutional sustainability.
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1.Pat van dé

Tu chu tai chinh (TCTC) la mot khia canh quan trong clia cai cach quan tri gido duc vi né cho phép
céc cd s gido duc trd nén chd ddng hon trudc su gia tang sé lugng tuyén sinh, d6i mai chuong trinh,
chuyén dai s6 va cai thién chat lugng trong béi cdnh nhing thach thiic ma cac co sé gido duc phai déi
mat. Song tu chi chi hiéu qua khi c6 nang luc quan tri, hé théng thong tin dang tin cay va trach nhiém
giai trinh (Estermann va cong su, 2011; Kupriyanova va cdng su, 2020). Tinh bén viing tai chinh ciing
phu thudc vao kha nang xac dinh chi phi, da dang héa nguén thu va phan bd nguén luc theo muc tiéu
thay vi dua trén tién 1& ngan sach (OECD, 2025).

Tai Viét Nam, Nghi dinh sé 60/2021/ND-CP va 111/2025/ND-CP thiét lap khung phap ly cho co ché
TCTC clia cac don vi su nghiép cong; Nghi quyét s6 71-NQ/TW va cac luat méi vé gido duc dai hoc
(GDPH) va giao duc nghé nghiép ti€p tuc nhan manh phan cap gan vai trach nhiém, chat luong va két
qua (Chinh phu, 2021, 2025a; Ban Chap hanh Trung uong, 2025; Quéc hoéi, 2025a, 2025b). Mat khac,
Nghi dinh s6 238/2025/ND-CP ngu y rang TCTC phai gan lién vai ti€p can va cdng bang trong gido duc
(Chinh phu, 2025b).

Mot s6 nghién ctiu da lam sang té méi quan hé gia tu ch, hiéu qua va trach nhiém giai trinh trong
GDDH (Bovens, 2007; L&, 2024; Tran va cdng su, 2023; Pham va cdng su, 2022; Hong, 2023) nhung van
thi€u mot khung khai niém nhat quan két hgp chién luge, doanh thu, chi phi, rai ro va trach nhiém giai
trinh d6i véi GDPH cong lap va gido duc nghé nghiép. Vi vay, nghién ciru nham: 1) Cung cép hé théng
hoa co s ly thuyét va béi canh chinh sach; 2) Xac dinh cac van dé can trg viéc chuyén déi tu cha thanh
hiéu qua quan tri; 3) Phat trién khung quan tri 5 tru cot va 16 trinh thuc hién, chi s6 gidm sat va cac ham
y chinh sach cho quan tri.

2. Phuong phap nghién cttu

Nghién ctu s&t dung phuong phap dinh tinh, két hgp phan tich tai liéu, phan tich néi dung va so
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sanh chinh sach. Cach ti€p can nay phu hgp vi d6i tugng nghién ctiu la cau tric thé ché, nguyén tac
quan tri va cac van dé 1ap lai trong chinh sach va nghién ctu vé TCTC, thay vi hanh vi clia mét mau
ca nhan. Tai liéu gom cac van ban phap luat va dinh hudng chinh sach giai doan 2021-2026 cling cac
céng trinh hoc thuat nén tang va nghién clu truc tiép vé tu ch, hiéu qua, trach nhiém giai trinh va tai
chinh gido duc.

Tai liéu dugc lua chon khi dap Uing ba tiéu chi: c6 thong tin xuat ban hodc ngudn phap li c6 thé kiém
chiing; lién quan truc ti€p dén it nhat mét thanh t6 clia khung nghién ctu; c6 kha nang giai thich méi
quan hé gitta quyén tu chl véi nang luc quan tri hoac két qua st dung nguén luc. Cac ngudn phap i
dugc déi chiéu véi ca s& di liéu van ban chinh thic; nguén hoc thuat dugc kiém tra theo thong tin
xudt ban va DOI khi c6. Noi dung sau dé dugc ma hoa theo 6 nhém: quyén tu chi; nguén thu; chi phi
va phan b6 nguén lucg; rui ro va kiém soat; minh bach - trach nhiém giai trinh; chat lugng va céng bang.

Qua trinh phan tich gbm 4 budc: trich xuat cac dan vi théng tin lién quan dén quyén tu chi, nguén
thu, chi phi, rdi ro va trach nhiém giai trinh; ma héa n6i dung theo 6 nhom da xac dinh; so sanh giira
ngudn phap li, nghién clu quéc té va bang ching tai Viét Nam; téng hop thanh khung quan tri, 16 trinh
cuing chi s6 theo doéi. DGi chiéu chéo gilta cac nhom nguén dugc st dung nhu mot hinh thiic tam giac
hoa tai liéu dé han ché dién gidi chd quan. Mdi dé xuat quan tri chi dugc gitt lai khi ¢ thé lién két vai
mot van dé dugc nhan dién va co can cl ti chinh sach hodc nghién ctu. Do khéng st dung di liéu so
cdp, khung dé xuat la cau truc quan tri tham khéo va can dugc kiém dinh thuc nghiém.

3. N6i dung nghién ciu

3.1. Co'séli ludn va béi cénh thé ché cua tu chd tai chinh

3.1.1. Tu' chd tai chinh tai co s& gido duc céng lap

Tu ch( gido duc ¢6 bén thanh phan chinh: hoc thuat, t6 chiic, nhan su va tai chinh (Estermann va
codng su, 2011). TCTC la kha nang huy déng, phan bd, st dung va kiém soat nguén luc phu hop véi
chién lugc phét trién nhung khéng c6 nghia la tat cd nguon tai trg déu dugc dam bao. Co ché nay
phai gan lién véi chat lugng, kha nang tiép can, minh bach va trach nhiém giai trinh (Tran va cong su,
2023). Cac Nghi dinh s6 60/2021/ND-CP va 111/2025/ND-CP quy dinh cac muic d6 tu ddm bao tai chinh
nhung hiéu qua thuc té€ van phu thudc vao nang luc quan ly clia tiing cg s& (Chinh pha, 2021, 2025a).

3.1.2. Hiéu qua quan tri va trdach nhiém gidi trinh

Tu cht chi cung cap co hoi hanh déng; nang luc lanh dao, hé thong thong tin, phéi hgp va quan ly
rdi ro cling la nhiing yéu t6 then chét (Kupriyanova va cdng su, 2020). Trach nhiém giai trinh yéu cau
cac cd s& giao duc cung cap thong tin va giai thich, va chiu trach nhiém vé viéc st dung nguén luc
(Bovens, 2007). Do d6, TCTC c6 thé dugc thé hién qua ba khia canh: quyén quyét dinh, kha nang quan
ly va trach nhiém déi véi két qua.

3.1.3. BGi cdnh thé ché méi va khodng tréng nghién ciu

Giai doan 2025-2026 da chuyén tu “tu chd vé quyén” sang “tu chi gén vai két qua.” Nghi quyét s6
71-NQ/TW va hai luat mai vé GDPH va gido duc nghé nghiép thuc day do ludng nguon luc cho nhiém
vy, chat lugng va dau ra va phan bé cac nguén luc dé dua trén nhiing két qua do (Ban Chap hanh Trung
uang, 2025; Quéc héi, 2025a, 2025b). Pham va cdng su (2022) cling cho thay rang TCTC cé lién quan
dén cac hoat dong ddm bao chat lugng. Nhung ty 1& tu dam bao chi phi thuong xuyén khong phan
anh day du nang luc quan ly, rdi ro va chat lugng dau ra. Vi vay, can c6 mot khung tich hgp chién lugc,
doanh thu, chi phi, rdi ro va trach nhiém gidi trinh.

3.2. Nhirng thdch thirc chi yéu trong thu'c hién tu cha tai chinh

Cac tai liéu tiét 16 nam loai van dé lién quan chat ché: khoang cach gilia tu chii va nang luc quan ly;
ngudn thu khéng bén viing; chi phi tdng va phan bé khéng lién két vai két qua; quan ly rdi ro khong
theo kip pham vi tu ch(; va trach nhiém giai trinh van nghiéng vé tuan tha.

3.2.1. Khodng cdch gita quyén tu chi va ndng luc quan tri

Nghi dinh s6 60/2021/ND-CP va Nghi dinh s6 111/2025/ND-CP mé& rong muc dé chi déng vé nguon
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thu, nhiém vu chi tiéu va phan phéi két qua tai chinh nhung cac cg sé gido duc van phai tuan thu cac
quy dinh vé ngan sach, dau tu, dau thau va tai san céng (Chinh ph, 2021, 2025a). Vi vay, tu chd chi hiéu
qua khi don vi c6 kha néang lap ké hoach trung han, du bao dong tién, phan tich dau tu, quan ly hop
dong va phéi hgp lién chic nang. Néu tu chd chd yéu dua vao muic dé tu tin clia nhan vién vé chi phi
thudng xuyén, nhiém vu va chat lugng dau ra cé thé bi mat.

3.2.2. Co cdu nguén thu thiéu da dang va phu thudc vao hoc phi

Hoc phi da trd thanh mot nguén thu nhap quan trong, nhung thu nhap tir nghién clu, tu van, dao tao
ngan han, hgp tac doanh nghiép, tai trg va khai thac tai san cong khong duoc chia sé déng déu gilta cac
cd s6. Cau tric nay lam cho n6 nhay cdm hon véi bién ddng tuyén sinh, dac biét la trong gido duc nghé
nghiép. Néu tu ch dugc xem nhu la mat di su hd trg ngan sach, ap luc tai chinh c6 thé chuyén sang ngudi
hoc va anh hudng dén su tiép can cong bang (Tran va cong su, 2023). Do d06, viéc da dang héa nguén thu
nén di kém vai hoc bdng, mién gidm va hé trg theo Nghi dinh s 238/2025/ND-CP (Chinh ph, 2025b).

3.2.3. Chi phi gia téing va phan b6 nguén luc chua gdn véi két qua

Chi phi nhan sy, co s& vat chat, ddm bao chat luong, chuyén doi sé va déi mai chuong trinh dang gia
tang va gido duc nghé nghiép ciing phat sinh chi phi dang ké cho thiét bi, vat liéu va thuc hanh. Béng
thai, dit liéu chi phi theo chuong trinh, ngudi hoc va hoat ddng tai nhiéu co sé khéng dua chi tiét dé huéng
dan ra quyét dinh. OECD (2025) chi ra rang tinh bén viing tai chinh khong chi dua trén doanh thu ma con
la khd nang hiéu ré chi phi va phan b6 quy mét cach céng khai, 6n dinh va hiéu qua. Phan bé dua trén két
qua can két hop cac chi s6 tai chinh véi chat lugng, viéc lam, d6i maéi va thuc hién st ménh.

3.2.4. Quan tri rai ro va kiém sodt néi bd chua theo kip pham vi tu chu

Viéc mé rong tu chl va cac hoat dong tao thu nhap tao ra rui ro trong tuyén sinh, dong tién, dau tu, hop
déng, mua sam, tai san cong, dir liéu va xung dét Ioi ich. Néu kiém soét ndi bo chi tap trung vao viéc kiém tra
tai liéu sau giao dich thi khé c6 thé ngan chan tén that trudc khi quyét dinh dugc dua ra. Vi vay, quan ly rdi
ro chi c6 thé dugc tich hgp vao giai doan lap ké hoach, phé duyét dau tu, ky két hgp déng va phan quyén;
chuyén déi s6 nén dugc tich hop vai chuan héa dit liéu, kiém soat truy cap va truy xuat quyét dinh.

3.2.5. Minh bach va trdch nhiém gidi trinh con thién vé tudn thi

Ngay nay, cdng khai tai chinh thuong la vé udc tinh, quyét toan, thu chi va tai san va méi quan hé
gilta nguodn luc va chat lugng dao tao, viéc lam va gia tri xa hdi chua dugc thé hién rd. Theo Bovens
(2007), trach nhiém giai trinh khong chi cé nghia la cong khai thong tin ma con can phai c6 kha nang
giai thich va dugc danh gia. Do d6, cac bao cao yéu cau giai thich muc tiéu, két qua, su chénh léch,
nguyén nhan va bién phap khéac phuc cling quan trong déi véi SV, nhan vién, doanh nghiép va cac co
quan quan ly dé€ cung cap phan héi. Diéu nay can thiét dé chuyén déi tu chui tir quyén hanh chinh sang
nang luc quan tri thuc su.

3.3. Khung quadn tri tu chd tai chinh tich hop gém 5 tru c6t

Két hop 5 loai thach thic, nghién ctu dé xuat mot khung quan tri dugc cau tric xung quanh 5 tru cot:
1) Quan ly chién lugc va lap ké hoach tai chinh trung han; 2) Ba dang héa nguén thu gan véi si ménh; 3)
Quan ly chi phi va phan b6 nguén luc dua trén két qua; 4) Quan ly rui ro, ki€m soat ndi bd va dir liéu s; 5)
Minh bach, trach nhiém giai trinh va su tham gia. V6i TCTC trong tam tri, d6 la kha nang dua ra quyét dinh
va chiu trach nhiém cho toan b vong ddi nguén luc thay vi chi la mét phan tram tu tai trg.

Bang 1: Khung quan tri TCTC tich hop tai co so gido duc cong lap

Noi dung quan tri

trong tim Ket qua ky vong

Tru cdt Cong cu chii yéu

K& hoach tai chinh 3-5 nam; du

1. Quan tri chién luoc va ké
hoach tai chinh trung han

Gén muc tiéu tai chinh véi st
mang va chién lugc phat trién

b4o dong tién; phan tich kich
ban; ngudng an toan tai chinh

Quyét dinh tai chinh chu dong,
nhat quan va thich ing

2. Pa dang héa ngudn thu gin
v6i st mang

Phét trién ngudn thu hop phap,
on dinh va han ché phu thugc
vao hoc phi

Hop tac voi doanh nghiép; dao
tao ngan han; nghién ctu, tu van,
chuyén giao; quy ho trg nguoi hoc

Tang tinh bén viing tai chinh,
bao dam cong bang va st mang
cong
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K& toan quan tri; dinh mtrc ndi
bd; du toan theo hoat dong; bo
chi so két qua

Nang cao hi¢u qua st dung
nguon luc va chat luong gido
duc

3. Quan tri chi phi va phan b

Xac dinh chi phi va lién két
nguon lyc theo két qua

ngudn lye voi két qua diu ra

Nhén dién va xu ly rdi ro to
khéu 14p ké hoach va ra quyét
dinh

Cong khai, giai thich va chiu
trach nhiém v& quyét dinh va két
qua str dung ngudn lyc

Danh muc rii ro; ngudng canh
bao; phan quyeén; kiém toan noi
bd; h¢ thong thong tin

Giam sai sot, ton that, vi pham
va nang cao kha nang chong
chiu

4. Quan tri rui ro, ki€ém soat ndi
bo va dir liéu s0

Cung b niém tin, nang cao chit
lugng quyét dinh va trach nhiém
xa hoi

Bdo cdo tich hop; béng didu
Kkhién dit liéu; d6i thoai va phan
hoi

5. Minh bach, trach nhi¢ém giai
trinh va sy tham gia

Nguoén: Dé xudt cia tdc gid thang 7/2026.

Khung dé xudt dugc lién két vai 5 tru cot: 1) Cac ca s& gido duc can chuyén tir 1ap ngan sach hang nam
sang ké& hoach tai chinh trung han tir 3-5 nam, gan lién véi chién lugc dao tao, nhan su, nghién ctiu, chuyén déi
s6 va dau tu; 2) Nguén thu phai dugc da dang hoa tir hoc phi sang dao tao ngan han, nghién ctu, tu van, hop
tac kinh doanh, tai trg va khai thac tai san céng nhung phai hgp phap, 6n dinh va pht hgp véi sitménh. Dong
thai, chinh sach hoc phi can dugc lién két véi hé trg SV (Hong, L.T.T, 2023; Chinh phd, 2025b); 3) Quan ly chi phi
phai dua trén dir liéu tir cac chuong trinh, nganh hoc va hoat déng dé hudéng dan phan bé nguén luc, dinh gia
dich vu va danh gia dau tu. Phan bé khong chi dua trén chi s6 tai chinh ma con phai dua trén chat lugng dau
ra va dong gép cho st ménh; 4) Quan ly rdi ro va kiém soét ndi bo can dugc tich hop vao quy trinh, két néi di
liéu tuyén sinh, dao tao, nhan su, tai chinh va tai sdn dé hé trg cdnh bao sém, phan cap va kiém soat truy cap;
5) Minh bach va trach nhiém giai trinh can két néi théng tin tai chinh véi dao tao, nghién ctiu, két qua viéc lam
va trach nhiém xa hoi trong khi duy tri co ché phan hoi tir cac bén lién quan.

5 tru cOt tao thanh mét chu ky thong nhat: chién lugc dat ra uu tién; nguodn thu tao khéng gian;
quan ly chi phi hé trg phan bé; quan ly rti ro bao vé nguén luc; va trach nhiém gidi trinh mang lai théng
tin d€ diéu chinh quyét dinh.

3.4. Diéu kién, 16 trinh va chi sé trién khai

3.4.1. Biéu kién bdo dam

Viéc trién khai phai di kém vai it nhat nam diéu kién: cam két lanh dao va ranh gidi rd rang vé tai
chinh, dao tao, nguén nhan luc, dau tu va dam bao chat lugng; mot d6i ngdi co ky nang lap ké hoach
tai chinh, ké todn quan tri, phan tich dir liéu, quan ly rui ro; dir liéu dugc chuan hoa va két néi; cac quy
dinh vé tai chinh, tai san, mua sam, hgp tac va phan phoi thu nhap dugc tich hop; tiép can vai GV, nguoi
hoc, doanh nghiép va cac cg quan quan ly. Thiéu bat ky diéu kién nao trong sé nay co thé tang cudng
tu cht nhung khéng nhat thiét cai thién kiém soat va ra quyét dinh.

3.4.2. L6 trinh trién khai theo ba giai dogn

L6 trinh dua trén tiéu chudn héa nén tang, tich hap quan tri va téi uu hda dua trén két qua. Giai doan dau tién
la danh gia tinh hinh, danh gia quy trinh, chuan hoa dir liéu va xac dinh rdi ro. Giai doan thur hai la phat trién ké
hoach tai chinh dai han, théng tin chi phi, quan ly doanh thu va mét bé chi s6. Giai doan thitba la lién két phan b
nguén luc véi két qua, thiét 1ap canh bao va st dung bao cao tich hgp dé giai trinh, danh gia va thay doi.

Bdng 2: L§ trinh trién khai khung qudn tri TCTC

Giai doan

Nhiém vu trong tim

Sin phim quan tri
chi yéu

Két qua ky vong

1. Chuin héa nén
tang

Danh gia hién trang; ra soat quy ché,
quy trinh; chuan hoa dir liéu; xac
dinh rui ro va trach nhiém

B4o cao hién trang; ban dd quy
trinh; danh muc dir liéu, rii ro; ma
tran phan quyén

Hinh thanh nén tang phap ly, t&
chirc va dit liéu théng nhit

2. Tich hop quan tri

Lap ké hoach tai chinh trung han;
xac dinh chi phi; quan ly nguon thu;
thiét lap chi so két qua

K& hoach tai chinh 3-5 ndm; dir li¢u
chi phi; bo chi so; bang diéu khién
thtr nghiém

Két ndi chién luoc, tai chinh, hoat
dong va két qua dau ra

3. Téi uu héa va
giai trinh

Phan bd ngudn lyc theo két qua;
canh béo rui ro; bao céo tich hop;
danh gia va diéu chinh

Mo hinh phan bd ngudn Iyc; hé
thong canh bao; bao céo tich hop

Nang cao hi¢u qua, kha nang thich
ung va trach nhiém giai trinh
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3.4.3. B4 chi sé theo déi
B6 chi s6 can phan anh dong thai mic do van hanh va két qua cda 5 tru cot. Chi sé tai chinh phai
dugc dat canh chi s6 chat lugng, rdi ro va muic do thuc hién st mang dé tranh bién moét thuéc do don
[& thanh muc tiéu thay thé cho chat lugng gido duc.
Bing 3: B chi s6 theo dbi khung quan tri TCTC

Nhoém chi sb Chi s6 goi y

Mirc d6 hoan thanh muc tiéu; chénh léch du toan; kha ning bao dam dong tién; ty 16 d4u tu cho uu

Chién luge va ké hoach tai chinh | ., .«
tién chién lugc

Ty trong hoc phi va ngudn thu ngoai hoc phi; mirc do tp trung ngudn thu; déng gop tir doanh

Co cau nguon thu nghiép, nghién ctru va dich vu

Chi phi theo ngudi hoc, chuong trinh va hoat dong; ty 18 chi truc tiép cho dao tao; hiéu qua sir dung

Chi phi va phan b6 nguon lyc tai san; mitc d6 hoan thanh diu ra

S6 rui ro vuot ngudng; ty 1¢ thuc hién kién nghi kiém toén; cong ng qua han; sy ¢d dir lidu va vi

Rui ro va kiém soat ndi bd .
pham quy trinh

Tinh ddy du, kip thoi ciia bao cdo; mitc d6 cong khai; ty 18 kién nghi dwoc phan hdi; sy hai long

Minh bach va giai trinh TN
cua cac bén lién quan

Nguon: Bé xudt ciia téc gid thang 7/2026.

3.5. Ham y chinh sdch va quan tri

3.5.1. B6i vdi co quan quan Ii nha nudc

Tu chd tai chinh nén dugc lién két véi nang luc quan ly, hiéu qua st dung nguén luc va trach nhiém
gidi trinh, khéng phai la cat gidm ngan sach hay tang hoc phi. Co ché phan bd nén dua trén nhiém vy,
chi phi, chat lugng va két qua dau ra, dong thai cung cap ho trg cho cac nganh cé gia cao, ngudi hoc bi
thiét thoi va cong viéc dich vu cong (Ban Chap hanh Trung uong, 2025; Chinh phu, 2025b). Nha nudc
cling nén tié€p tuc déng bd héa cac quy dinh vé ngan séach, tai san cong, dau tu, thué va luong dé tranh
xung dot gitra quyén tu chl va tuan tha.

3.5.2. B6i véi co quan cht quan va chinh quyén dia phuong

Cac co quan giam sat phai chuyén tir viéc ra quyét dinh sang thiét lap muc tiéu, c6 nguén luc va
theo déi két qua. Mdc do tu chl nén dugc xem xét cuing vai kha nang quan ly, kiém soét ndi bo va chat
lugng trach nhiém giai trinh, khéng chi dua trén muic do tu tin vé chi phi thudng xuyén. Don dat hang
dao tao nén dugc lién két v6i nhu cau lao dong, chi phi, chat lugng va két qua viéc lam.

3.5.3. Béi vdi co sé gido duc céng ldp

Cac co s& gido duc can lién két ké hoach phat trién v6i muc tiéu tai chinh; tao ra cac kich ban cho
tuyén sinh, doanh thu va dau tu; va thiét lap ké toan quan tri dé hé trg phan bé nguén luc va danh gia
cac lua chon. Da dang hoa nguén thu phai pht hgp véi nhiém vu va nén dugc tich hop vao dit liéu dao
tao, nhan sy, tai chinh va tai san dé thong bao quyét dinh va cing dé tiét 16 moi quan hé gitia nguén
luc va két qua.

3.5.4. B6i véi doanh nghiép va cdc bén lién quan

Doanh nghiép cé thé tham gia vao phat trién chuang trinh, dao tao nhan vién, tai trg thiét bj va
danh gia tiéu chuan dau ra nhung su hgp tac nén cong bang va chia sé vé lgi ich, chi phi va trach nhiém.
GV va SV can c6 quyén truy cap vao thong tin va kénh phan héi vé hoc phi, chat lugng dich vu va diéu
kién hoc tap. Su tham gia nay cai thién tinh kha thi va su tin tudng vao qua trinh ty cha.

4. Két luan

Tu ch tai chinh trong cac co s& gido duc cong lap can dugc xem nhu moét ky nang quan ly cot 16i va
viéc ra quyét dinh phai dua trén kha nang huy déng, phan bg, sir dung va kiém soat nguén luc cho s
ménh gido duc. Nghién cttu xac dinh 5 thach thic hé théng: thiéu tu chd va kha nang quan ly; cau tric
doanh thu khong bén viing; chi phi tang trong khi dt liéu chi phi it c6 san; quan ly rdi ro khéng theo
kip pham vi hoat dong; va trach nhiém giai trinh ch yéu la tuan tha. Dya trén diéu nay, nghién cru dua
ra mot mé hinh quan tri dugc thiét ké dudi dang 5 tru cot: quan ly chién lugc va lap ké hoach tai chinh
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trung han; da dang hoa doanh thu gén véi st ménh; quan ly chi phiva phan bé nguén luc dua trén két
quad; quan ly rdi ro, kiém soat ndi bo va dir liéu s6; minh bach, trach nhiém gidi trinh va su tham gia. Khai
niém cta khung la két néi cac quyét dinh tai chinh véi muc dich gido duc, chat lugng dau ra va trach
nhiém xa hoi. Khung dugc thuc hién qua ba giai doan: chuan héa nén tang, tich hgp quén ly va téi uu
hoa dua trén két qua. Trong ngén han, cac cd s& gido duc can xem xét lai nhiing quy dinh, chudn héa
dir liéu nhung cling phan quyén va xac dinh rui ro, sau d6 phat trién ké hoach tai chinh trung han, ké
toan quan tri va hé théng chi sé. Khi nén tang da dugc thiét lap, nguén luc nén dugc gan két chat ché
hon véi két qua dau ra, rui ro va gia tri xa hoi. Ti géc do tac déng, Nha nudc can dam bao nguén luc
va cong bang va phan bé nguén luc sao cho hiéu qua nhung khéng canh tranh véi cac muc tiéu chat
lugng vé mat tai chinh. Cac co quan giam sat nén tap trung vao viéc dat muc tiéu va giam sat két qua;
kha nang quan ly tai chinh, di liéu va kiém soat noi bé la quan trong déi véi tu chu. Do d6, mic do tu
chl khéng chi phu thuéc vao ty Ié tu dam bdo chi phi thudng xuyén ma con vao muc do hoan thanh
str ménh, chat lugng dau ra, kha nang bao vé cac nhom SV dé bi tén thuong va kha nang thich tng véi
thay d6i. Nghién ctiu két hop cac yéu té thudng dugc xem xét riéng |é vao mét quy trinh quan ly véi
16 trinh va chi s6 thuc hién. Tuy nhién, vi khung dugc phat trién tir phan tich tai liéu nén can c6 nghién
cltu thém dé danh gia no trong céac ca s GDPH coéng lap va gido duc nghé nghiép véi cac muc d6 tu
cht khac nhau dé tinh chinh cac chi s6 va danh gia méi lién hé gilra kha nang quan ly, ciu tric doanh
thu, chat lugng dau ra va tinh bén viing tai chinh.
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