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Abstract

Critical thinking competence is one of the essential competencies for students at the Political Academy in the
current context. This article clarifies several theoretical issues concerning the management of critical thinking
competence development and analyzes the major factors affecting this management activity amid educational
innovation, digital transformation, and the development of a modern military. The research findings contribute
to improving the effectiveness of managing critical thinking competence development for students, thereby
meeting the requirements of education, training, and military development in the new situation.
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1.Dat van dé

Nhing nam gan day, cung vai su phét trién manh mé ctia khoa hoc va cdng nghé, dac biét la sy bung
nd cua tri tué nhan tao, di liéu I6n va mai trudng s6, yéu cau déi véi ngudn nhan luc chat lugng cao
ngay cang dugc dat ra cap thiét. Trong boi canh d6, gido duc dai hoc khong chi diing lai & viéc trang bi
tri thiic ma phai hudng tdi phét trién cac nang luc c6t 16i cia ngudi hoc, trong d6 nang luc tu duy phan
bién (TDPB) dugc xem la mét trong nhiing nang luc quan trong hang dau. Nang luc TDPB khong thé hinh
thanh mét cach tu phat ma can dugc boi dudng théng qua cac hoat déng gido duc cé muc dich, ké hoach
va phuang phap phu hgp. Hiéu qua clia qua trinh nay phu thudc truc tiép vao chat luong quan ly clia cac
chti thé gido duc. Thuc tién cho thay, hoat ddng quan ly béi dudng nang luc TDPB cho hoc vién (HV) & Hoc
vién Chinh tri hién nay dang chiu su tac dong ctia nhiéu yéu té khac nhau, ca khach quan va chu quan.
Viéc nghién ctu lam ré nhimng van dé ly luan cling nhu cac yéu té tac dong dén quan ly béi duéng nang
luc TDPB cho HV c6 y nghia quan trong trong viéc nang cao chat lugng gido duc va dao tao, dap ting yéu
cau xay dung Quan doi nhan dan Viét Nam cach mang, chinh quy, tinh nhué, hién dai.

2. Noi dung nghién citu

2.1. Mét sé vin dé ly ludn vé quan ly béi duéng nédng luc tu duy phan bién cho hoc vién & Hoc vién
Chinh tri

Theo Tur dién Gido duc hoc, tu duy la“Giai doan cao ctia qua trinh nhan thtic, cho phép phan anh dugc ban
chat va cadc méi quan hé cla sy vat khach quan... cho ra nhiing két qua ctia tu duy dudi dang cac khai niém,
phan doén va suy li vé nhiing dac tinh va quan hé ctia su vat” (Nguyén Van Giao, 2001, tr. 449). Theo Tu dién
Triét hoc, tu duy 1a“San vat cao cap clia mét dang vat chat o té chiic dac biét la béd éc con ngudi, la qua trinh
phan anh hién thuc khach quan bang biéu tugng, khai niém, phan doan va suy ly” (M. Rddentan, 1976, tr. 873).

Trén lap trudng clia ch nghia Mac-Lénin, tu duy la qua trinh phan anh hién thuc khach quan mét cach
gian tié€p, khai quat, duogc hinh thanh trén ca sé thuc tién va phuc vu hoat dong thuc tién. Théng qua tu duy,
con ngudi khong chi nhan thic dugc hién tugng ma con tiing budc kham pha ban chat, quy luat van déng cla
su vat, hién tuong, qua do tién gan han dén chan ly khach quan. Ké thira nhiing quan niém trén, trong khoa
hoc gido duc hién dai, TDPB dugc hiéu la qua trinh tu duy mang tinh phan tich, danh gia, phan anh va kiém
chiing nham xem xét tinh dung dan, hgp ly clia cac thong tin, quan diém hodc van dé trén ca sé nhiing bang
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ching va lap luan khoa hoc. Day la dang tu duy bac cao, gitp con ngudi vuot qua cach ti€p can cdm tinh, phién
dién, tir @6 hinh thanh nhan thiic khach quan, toan dién va sau sac han vé su vat, hién tugng.

Theo Tu dién tiéng Viét, nang luc la“Kha nang, diéu kién ch quan hodc tu nhién san cé dé thuc hién
mot hoat ddng nao d¢’, déng thai la“Pham chat tam ly va trinh d6 chuyén mén tao cho con ngudi kha
nang hoan thanh mét loai hoat ddng nao dé véi chat lugng cao” (Vi Xuan Luang, 2011, tr. 661).

Tl cach ti€p can nay c6 thé hiéu, nang luc TDPB la kha nang huy dong téng hgp tri thiic, ky nang, kinh
nghiém va pham chat ca nhan dé phan tich, danh gia, lap luan, phan bién va dua ra nhiing nhan dinh, quyét
dinh pht hgp d6i véi cac van dé dat ra trong hoc tap, nghién ctu va thuc tién hoat déng. Nang Iuc nay dugc
biéu hién thong qua kha nang phat hién van dé, thu thap va xt ly thong tin, danh gia dé tin cdy clia cac nguén
dr liéu, xay dung lap luan logic, bdo vé quan diém trén ca s khoa hoc va sén sang diéu chinh nhan thuc khi
xuat hién nhimg luan c& mai co stc thuyét phuc hon. TDPB gitip ngudi hoc biét phan tich, danh gia va lua chon
thong tin trén co s& nhiing luan cirkhoa hoc, khach quan; dong thoi hinh thanh kha nang giai quyét van dé, ra
quyét dinh va thich (ing véi nhimng bién déi nhanh chéng cda thuc tién. i véi HV & Hoc vién Chinh tri, nang
luc TDPB con c6 y nghia dac biét quan trong béi day la luc luong truc ti€p dam nhiém cong tédc Dang, cong tac
chinh tri trong Quan doi sau khi tét nghiép. Nang luc TDPB ctia HV & Hoc vién Chinh tri khong chi thé hién &
kha nang ti€p nhan, phan tich va danh gia cac van dé hoc thuat ma con & nang luc nhan dién, xr ly cac van dé
chinh tri, tu tudng va xa hoi ndy sinh trong thuc tién cong tac dang, cong tac chinh tri. Day la co s quan trong
dé hinh thanh phong cach tu duy khoa hoc, déc lap, sang tao; déng thai nang cao kha nang dau tranh phan
bac cac quan diém sai trai, thu dich, bao vé nén tang tu tudng ctia Dang trong diéu kién hién nay. Trong diéu
kién cac thé luc thu dich ddy manh hoat dong chéng pha trén linh vuc tu tudng, ly luan va khéng gian mang,
nang luc TDPB la ca s& gilip HV nang cao kha nang nhan dién, dau tranh phan bac cac quan diém sai trai, thu
dich; dong thai van dung sang tao tri thiic ly luan vao thuc tién cong tac.

Boi duéng nang luc TDPB cho HV & Hoc vién Chinh tri la qua trinh tac ddng ¢ muc dich, c6 ké hoach
va c6 t6 chiic cia cac chui thé gido duc nham trang bi cho HV hé théng tri thiic, ky ndng, phuong phap va
kinh nghiém tu duy can thiét, gitip ho tiing budc hinh thanh, phat trién va hoan thién nang luc TDPB dap
(ing yéu cau hoc tap, nghién ctiu khoa hoc va hoat ddng nghé nghiép tuong lai. Qua trinh nay dugc thuc
hién théng qua nhiéu hinh thiic khac nhau nhu hoat déng day hoc, nghién ciu khoa hoc, sinh hoat hoc
thuat, thuc tién nghé nghiép, hoat ddng ngoai khéa va qua trinh tu hoc, tu béi dudng ctia HV.

Trén ca s& d6, c6 thé quan niém: quan ly béi dudng nang luc TDPB cho HV & Hoc vién Chinh tri Ia
qua trinh tac dong c6 muc dich, cé ké hoach, c6 t6 chuc cla cac chd thé quan ly dén toan bo hoat
déng béi duéng nang luc TDPB nham bao dam qua trinh nay dugc trién khai ding muc tiéu, néi dung,
chuong trinh va dat hiéu qua theo yéu cau dao tao ctia Hoc vién. Vé ban chat, quan ly boi duéng nang
luc TDPB la su tdc dong téng hop clia cac chd thé quan ly déi véi cac yéu t6 cdu thanh qua trinh boi
duéng, bao gébm muc tiéu, ndi dung, chuang trinh, phuang phap, hinh thic té chiic, ddi ngl gidng
vién, HV va cac diéu kién bao dam khac. Cac tadc ddng quan ly dugc thuc hién théng qua nhimng chic
nang cac ban nhu lap ké hoach, t6 chuc thuc hién, chi dao, diéu hanh, kiém tra va danh gia két qua boi
dudng nham bao dam su van hanh dong bo, hiéu qua clia toan bé qua trinh gido duc.

Trong boi canh hién nay, quan ly boi dudng nang luc TDPB cho HV & Hoc vién Chinh tri c6 mot s6
dac diém co ban sau:

- Hoat dong quan ly chiu su chi phéi truc tiép boi muc tiéu, yéu cdu dao tao déi ngti cdn bé chinh tri cho
Qudn doi nhan dan Viét Nam.

Khac vGi cac co sG gido duc dai hoc dan su, Hoc vién Chinh tri c6 nhiém vu dao tao ngudn can bd
chinh tri cho toan quan, vi vay, hoat ddng quan ly b6i duéng nang luc TDPB khéng chi huéng téi phat
trién nang luc hoc thuat ma con phai phuc vu yéu cau xay dung ban linh chinh tri, nang luc lanh dao,
chi huy va té chuc hoat déng céng tac dang, cdng tac chinh tri. Diéu nay doi hoi cac chu thé quan ly
phai bdo dam su théng nhat gilra muc tiéu phat trién TDPB v&i muc tiéu gido duc chinh tri, tu tudng,
g6p phan hinh thanh d6i ngli can bé vira c6 tu duy khoa hoc, vira c6 ban linh chinh tri viing vang, dap
(ing yéu cau, nhiém vu bao vé T6 quéc trong tinh hinh méi.
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- Hoat déng quan ly dién ra trong béi canh chuyén doi sé va su phdt trién manh mé cua tri tué nhan tao.

Su phat trién ciia cdng nghé sé da lam thay déi sau sac phuong thic ti€p can tri thiic, hoc tap, nghién
clu va trao d6i hoc thuat ctia HV. Bén canh nhiing co héi mé rong kha nang ti€p can thong tin va nang
cao hiéu qua tu hoc, méi trudng sé cling dat ra nhiéu thach thuc lién quan dén viéc sang loc, danh gia va
ki€m chiing thong tin. Vi vay, cong tac quan ly khong chi tap trung t6 chiic cac hoat déng boi dudng ma
con phai dinh hudng, hé trg HV khai thac hiéu qua cac nguén hoc liéu s6, st dung tri tué nhan tao mot
cach khoa hoc, déng thoi han ché nhing tac dong tiéu cuc t moi trudng thong tin da chiéu hién nay.

- Quan ly béi duéng ndng luc TDPB gdn chdit véi qud trinh hinh thanh va phdt trién phdm chdt, ndng luc
toan dién cta HV.

Muc tiéu ctia hoat dong quan ly khéng chi ding lai & viéc nang cao khd nang phan tich, danh gid va
1ap ludn cGa ngudi hoc ma con hudng téi xay dung ban linh chinh tri, phdm chat dao duc, tac phong
nghé nghiép va nang luc thuc tién cho HV. Thong qua qua trinh béi dudng TDPB, HV tiing budc hinh
thanh phuang phap tu duy khoa hoc, kha nang nhan dién va dau tranh véi cac quan diém sai trai, thu
dich, déng thai nang cao nang luc van dung tri thic ly luan vao giai quyét cac van dé thuc tién trong
hoat déng cong tac dang, cong tac chinh tri & don vi sau nay.

Nhu vay, quan ly béi dudng nang luc TDPB cho HV & Hoc vién Chinh tri la mét b6 phan quan trong
clia quan ly gido ducg, gilt vai tro truc tiép trong viéc nang cao chat lugng dao tao déi ngl can bd chinh
tri, gop phan dap ing yéu cau xay dung Quan doi nhan dan Viét Nam cach mang, chinh quy, tinh nhug,
hién dai va bdo vé vitng chdc T6 qudc trong tinh hinh mai.

2.2. Thuc trang quan ly béi duéng néing luc tu duy phan bién cho hoc vién & Hoc vién Chinh tri

Nhirng ndm gan day, quan triét quan diém déi mai can ban, toan dién gido duc va dao tao theo tinh
than Nghi quyét s6 29-NQ/TW ctia Ban Chap hanh Trung uong Dang khéa Xl va cac nghi quyét, chi thi
ctia Quan Uy Trung uang, B6 Qudc phong vé déi méi cdng tac gido duc, dao tao, Hoc vién Chinh tri da
trién khai nhiéu chd truong, bién phap nham nang cao chat lugng gido duc va dao tao theo hudng
phat trién pham chat, ndng luc ngudi hoc. Trong d6, quan ly boi dudng ning luc TDPB cho HV tiing
budc dugc quan tam lanh dao, chi dao va té chuc thuc hién théng qua hoat déng day hoc, nghién ctu
khoa hoc, sinh hoat hoc thuat, thuc tién nghé nghiép va qua trinh tu hoc, tu nghién ctu ctia HV.

Trudc hét, nhan thic cla cap ay, chi huy, co quan chiic nang, doi ngd can bd quan ly gido duc va
gidng vién vé vai tro clia nang luc TDPB ddi véi dao tao can bo chinh tri da cé nhiéu chuyén bién tich
cuc. Cac van ban lanh dao, chi dao vé gido duc va dao tao clia Hoc vién ngay cang nhan manh yéu cau
phat huy tinh tich cuc, cht dong, sang tao ctia ngudi hoc, ldy ngudi hoc lam trung tam ctia qua trinh
gido duc. Bong thai xac dinh: “Béi méi phuong phdp day hoc, ndng cao ndng luc tu hoc, tu nghién ciu
va ndng luc gidi quyét vdn dé caa HV la mét trong nhiing nhiém vu trong tdm nhdm ndng cao chdt lugng
dao tao doi ngli cdn bd chinh tri cho toan quan” (Hoc vién Chinh tri, 2025, tr. 3). Cung vé&i d6, cac khoa
gido vién da tich cuc déi mai ndi dung, chuang trinh, phuong phap va hinh thic té chic day hoc theo
hudng phat trién nang luc ngudi hoc. Nhiéu phuong phap day hoc tich cuc nhu day hoc néu van dé,
nghién ctru tinh huéng, thao luan nhom, seminar khoa hoc va tranh luan hoc thuat tiing budc duoc
van dung trong giang day. Thong qua cac hoat dong nay, HV c6 diéu kién trinh bay quan diém, trao déi
hoc thuat, bao vé lap luan va rén luyén kha nang phan tich, danh gia cac van dé ly luan va thuc tién dat
ra. Hoat dong nghién ctiu khoa hoc ctia HV cling c6 nhiing chuyén bién tich cuc, gép phan hinh thanh
phuong phap tu duy khoa hoc va nang luc phan bién trong hoc tap, nghién ctu. Bén canh do6, moi
trudng giao duc & Hoc vién Chinh tri co ban dugc xay dung theo hudng chinh quy, dan chd, mau muc,
tao diéu kién thuan lgi cho viéc phat trién tu duy déc 1ap va kha nang phén bién ctia HV. Cac hoat déng
toa dam khoa hoc, héi thi hoc thuat, hoat ddng nghién cliu thuc té... da gop phan mé rong khong gian
hoc thuat, giip HV ti€p can cac van dé tir nhiéu goc doé khac nhau, timg budc nang cao nang luc nhan
thuc va gidi quyét van dé trong thuc tién céng tdc dang, cong tac chinh tri. Tuy nhién, bén canh nhimng
két qua dat dugc, hoat dong quan ly béi duéng nang luc TDPB cho HV van con mot s6 han ché. Viéc cu
thé hoa muc tiéu, ndi dung va tiéu chi danh gia nang luc TDPB trong mét s6 hoat déng gido duc chua
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that su dong bd. Cong tac kiém tra, danh gia két qua boi dudng nang luc TDPB chil yéu van gan véi
danh gia két qua hoc tap chung ma chua c6 hé théng tiéu chiriéng phan anh day da muc dé phat trién
nang luc ctia ngudi hoc. Mat khac, “viéc d6i mai phuong phéap day hoc 8 mét sé khoa chua that su dong
déu; mot s6 gid hoc van thién vé truyén thu kién thiic theo huéng moét chiéu, chua tao nhiéu co hoi dé
HV trao déi, tranh luan va phan bién hoc thuat” (Hoc vién Chinh tri, 2025, tr. 5). Hoat déng seminar, toa
dam, dién dan hoc thuat tuy da dugc té chiic nhung chua thudng xuyén, chua tao thanh méi trudng
rén luyén lién tuc va cé hé thong déi véi nang luc TDPB clia HV.

TU phia ngudi hoc, kha nang tu hoc, tu nghién ctu, ky nang phan bién va nang luc phét hién van dé con
c6 su khac biét gilra cac déi tugng dao tao. Mot bo phan HV con tam ly tiép nhan tri thic theo huéng thu
déng, chua manh dan trao déi hodc bao vé chinh kién khoa hoc truéc tap thé. Trong béi cAnh chuyén déi sé
va su phat trién nhanh chéng cda tri tué nhan tao, mét s6 HV budc dau da khai thac hiéu qua cac céong cu sé
phuc vu hoc tap va nghién cuu; tuy nhién cling xuat hién biéu hién phu thudc vao cac nguén théng tin c6
san, lam anh hudng dén qua trinh tu duy doc lap va kha nang phan tich, danh gia van dé.

2.3. Yéu té tdc ddng dén céng tdc quan ly béi duéng néng luc tu duy phdn bién cho hoc vién & Hoc
vién Chinh tri hién nay

2.3.1. Yéu cdu d6i méi gido duc, dao tao va nhiém vu xdy dung Qudn doi trong tinh hinh mai

Day la yéu t6 khach quan mang tinh dinh huéng d6i véi toan bé hoat déng quan ly boi duéng nang
luc TDPB cho HV. Nhiing nam gan day, gido duc dai hoc Viét Nam dang chuyén manh tu ti€p can noi
dung sang tiép can phat trién pham chat va nang luc ngusi hoc. Xu huéng nay doi héi qua trinh quan
ly gido duc phai thay déi tir viéc chi trong ki€ém soat hoat ddong day hoc sang t6 chiic cac diéu kién dé
phat trién nang luc toan dién cho ngudi hoc ding nhu Nghi quyét s6 29-NQ/TW da xac dinh: “Tiép tuc
déi mai manh mé phuang phap gido duc va dao tao theo hudng hién dai; phat huy tinh tich cuc, cha
dong, sang tao va van dung kién thic, ky nang ctia ngudi hoc” (Dang Cong san Viét Nam, 2013, tr. 2).

Dai vai Hoc vién Chinh tri, yéu cau doi mai gido duc va dao tao dugc dat trong tong thé nhiém vu xay
dung Quan doi nhan dan Viét Nam cach mang, chinh quy, tinh nhuég, hién dai. Diéu d6 doi hoi déingi can
b6 chinh tri tuong lai khong chi c6 ban linh chinh tri vitng vang ma con phai cé nang luc tu duy déc lap,
kha nang phan tich, danh gia va giai quyét cac van dé thuc tién trong hoat dong cong tac dang, cong tac
chinh tri. Trong thuc tién hién nay, cac van dé chinh tri, kinh té, van hoa, xa hoi dang dién bién ngay cang
phc tap; nhiéu hién tugng méi xuat hién doi hoi ngudi can bé chinh tri phai cé kha nang nhan thic va xur
ly linh hoat. Néu chi dua vao tri thiic da dugc trang bi ma thi€u nang luc phan bién, ngudi hoc khé c6 thé
thich Ung véi nhiing yéu cau ngay cang cao clia thuc tién cong tac. Vi vay, muc tiéu dao tao can bé chinh
tri hién nay dat ra yéu cau phai tang cudng phat trién nang luc TDPB cho HV, tir d6 tac dong truc tiép dén
ndi dung, hinh thic va phuang thiic quan ly hoat dong béi duéng. Mat khac, yéu cau bao vé nén tang tu
tudng ctia Dang trong diéu kién mdéi cling tao ra nhiing ap luc khong nhé déi véi cong tac gido duc, dao
tao & Hoc vién Chinh tri. Hoat déng dau tranh trén linh vuc tu tudng, ly luan dang dién ra quyét liét, dac
biét trén khong gian mang. Diéu nay doi hoi HV phai co kha ndng nhan dién, phan tich va phan bac cac
quan diém sai trai, thu dich bang nhiing lap luan khoa hoc va c6 stic thuyét phuc. Do d6, cdng tac quan ly
b6i dudng nang luc TDPB phai luon bam sat yéu cau, nhiém vu chinh tri, thudng xuyén cap nhat nhiing
van dé mdi cta thuc tién nham nang cao chat lugng dao tao.

2.3.2. Su'phdt trién manh mé cta chuyén déi s6, tri tué nhdn tao va méi truding théng tin hién dai

Su phat trién cia khoa hoc va cong nghé, dac biét la chuyén déi s6 va tri tué nhan tao (Al), dang tao
ra nhiing thay déi sau sac trong linh vuc gido duc va dao tao. Day viia la ca hdi, via la thach thic déi voi
hoat dong quan ly b6i dudng nang luc TDPB cho HV & Hoc vién Chinh tri. Mét mat, cong nghé sé ma rong
dang ké kha nang tiép can tri thuc ctia ngudi hoc. HV 6 thé khai thac nguén hoc liéu phong phu tir thu
vién dién tl, ca s& dir liéu khoa hoc, cac nén tdng hoc tap truc tuyén va hé théng théng tin toan cau. Diéu
nay tao diéu kién thuan lgi dé HV ti€p can nhiéu géc nhin khac nhau, tir d6 nang cao kha nang phan tich,
danh gia va phan bién. Bén canh d6, cac cong cu Al hién nay c6 kha nang hé trg ngudi hoc trong viéc tim
ki€m thong tin, téng hgp tai liéu, xt ly dit liéu va xay dung y tudng nghién ctu. Néu dugc st dung ding
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cach, day sé la phuong tién hitu ich gitp nang cao hiéu qua hoc tap va nghién ciu khoa hoc ctia HV. Tuy
nhién, su phat trién ctia méi trudng sé cling dat ra nhiéu thach thiic d6i véi cong tac quan ly. Lugng théng
tin khdng 16 trén Internet khong phai luc nao cling bao dam tinh chinh xac va khach quan. HV thudng
xuyén phai d6i mat véi cac nguén théng tin trai chiéu, théng tin gid, thong tin chua dugc kiém ching
hodc nhitng ndi dung mang tinh dinh hudng sai léch. Diéu nay doi héi nang luc TDPB phai dugc phat
trién & muic d6 cao hon dé gitp ngudi hoc biét sang loc, danh gia va st dung théng tin mét cach hiéu
qua. Dac biét, sy phd bién clia cac cong cu Al tao sinh ciing dat ra nguy cd lam gidm kha nang tu duy déc
lap néu ngudi hoc qua phu thudc vao cong nghé. Trong mét s6 trudng hop, Al ¢6 thé cung cap cau tra
I6i nhanh chéng nhung khong thay thé dugc qua trinh suy luan, phan tich va danh gia ctia con ngudi.
Néu thiéu dinh huéng quan ly phu hap, viéc lam dung Al ¢6 thé dan dén tinh trang HV gidm nang luc tu
nghién ctiu, han ché kha nang phat hién van dé va lam suy gidm chat lugng TDPB. Vi vay, chuyén ddi s6 va
Al khéng chi tadc dong dén ndi dung boi dudng ma con doi hoi cac chd thé quan ly phai déi mai phuong
thirc quan ly, xay dung co ché hudng dan va kiém soéat phu hgp nham phat huy nhimg mat tich cuc, déng
thdi han ché cac tac dong tiéu cuc clia cdng nghé déi véi qua trinh phat trién nang luc TDPB.

2.3.3. Nhdn thuc, ndng luc va trdch nhiém cua cdc cha thé quan ly gido duc

Day la yéu t6 chli quan cé vai trd quyét dinh truc ti€p dén chat lugng quan ly boi dudng nang luc
TDPB cho HV. Cac cht thé quan ly bao gém cap Qy, chi huy cac cap, co quan chiic nang, doéi ngi can
b6 quan ly gido duc va gidng vién. Trudc hét, nhan thic clia cac chl thé quén ly cé y nghia dac biét
quan trong. Chi khi nhan thiic ding dan vé vi tri, vai trd clia nang luc TDPB déi véi su phat trién nang
luc nghé nghiép clia HV thi cac chd thé méi ¢ thé xay dung muc tiéu, ndi dung va bién phap quan ly
phu hop. Ngugc lai, néu van duy tri tu duy gido duc theo hudng truyén thu kién thic moét chiéu hoac
chua thuc su coi trong viéc phat trién nang luc ngudi hoc thi hiéu qué quan ly sé bi han ché. Nang luc
quan ly clia cac chu thé cling la yéu t6 anh hudng truc ti€p dén chat lugng hoat dong béi dudng. Trong
b6i cdnh déi méi gido duc hién nay, ngudi quén ly can cé kha nang du béo, hoach dinh, t6 chuc, chi
dao va kiém tra hoat déng gido duc theo huéng phat trién nang luc. B6i v6i ddi ngi gidng vién, trinh
dé chuyén mén, phuang phap su pham va nang luc td chiic cac hoat déng hoc tap tich cuc cé y nghia
quyét dinh d6i vai viéc hinh thanh méi trudng thic day TDPB. Bén canh do, tinh than trach nhiém, su
ph8i hgp va tinh chil ddng clia cac chd thé quan ly cling anh hudng I6n dén hiéu qua quan ly. Hoat
dong boi duéng nang luc TDPB chi dat két qua cao khi co su tham gia dong bo cua tat ca cac luc lugng
gido duc. Néu thiéu su phéi hgp gilra cac co quan chiic nang, khoa giao vién, don vi quan ly HV va ban
than ngudi hoc thi nhiing muc tiéu quan ly dé ra kho co thé dat dugc mét cach toan dién.

2.3.4. Bdc diém cua hoc vién va méi trudng gido duc & Hoc vién Chinh tri

Hoc vién vira la d6i tuong, via la chl thé cla qué trinh boi duéng nang luc TDPB. Do d6, dac diém
nhan thic, déng co hoc tap, kha nang tu hoc va vén kinh nghiém thuc tién ctia HV ¢6 tac doéng truc
ti€p dén hiéu qua quan ly. Hién nay, da s6 HV c6 kha nang tié€p can nhanh véi cdng nghé va cadc nguoén
thong tin méi. Tuy nhién, trinh d6 nhan thuc, ky nang nghién ctiu khoa hoc va kha nang phan bién giira
cac HV van con co su khac biét nhat dinh. Diéu nay doi héi hoat déong quan ly phai dugc té chuic linh
hoat, phu hgp véi dac diém cla ting déi tuogng. Cing vai dé, méi trudng gido duc & Hoc vién Chinh tri
véi nhiing dac trung vé tinh ky luat, tinh t8 chiic va tinh chinh tri c6 anh hudng sau sc dén qua trinh
hinh thanh TDPB. M6t méi trudng hoc tap dan chd, khuyén khich trao déi hoc thuat, ton trong cac y
kién khac biét trén co s& khoa hoc sé tao diéu kién thuan loi cho HV phat trién TDPB. Nguac lai, néu
maoi trudng gido duc con nang vé tiép thu thu dong hoac thiéu cac dién dan hoc thuat can thiét thi kha
nang phan bién ctia HV sé bi han ché.

Nhu vay, cac yéu t6 tac dong dén quan ly boi dudng nang luc TDPB cho HV & Hoc vién Chinh tri hién
nay rat da dang va cé méi quan hé chat ché véi nhau. Nhan dién day du nhimng yéu t6 nay la co s& quan
trong dé dé xudt cac giai phap quan ly phu hgp, gép phan nang cao chat luong dao tao déi ngii can bo
chinh tri dap Ung yéu cau, nhiém vu trong tinh hinh méi.

Xem tiép trang 75

(6 PAC BIET | Thang 6/2026 GIA@?( 1?1‘1’(5 69




