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Abstract

This study examines the role of professional learning communities (PLCs) in supervising instructional
practices in primary schools and proposes strategies to support teachers’ professional development and improve
student learning outcomes. A systematic literature review was conducted using empirical studies from Vietnam
and other countries. The findings identify three core roles of PLCs: shifting the supervisory paradigm from control
to collaboration, creating a psychologically safe environment that encourages teachers’ reflective practice and
professional growth, and optimizing evidence-informed instructional processes. Based on these findings, the
study proposes four interrelated strategies: restructuring the supervisory process according to the lesson study
model, implementing shared leadership mechanisms, fostering a non-judgmental classroom observation
culture, and allocating protected time for meaningful professional collaboration within schools.

Keywords: Instructional supervision, primary education, professional learning communities (PLCs), student
learning outcomes, teacher professional development.

1.Dat van dé

Viéc trién khai Chuong trinh Gido duc phé thong (GDPT) 2018 doi hdi mot budc chuyén dich can ban:
chuyén tir nén gido duc nang vé truyén thu kién thiic sang mé hinh phat trién pham chat va nang luc
ngudi hoc (BO Gido duc &Dao tao, 2018). Su thay déi nay dat 1én vai gido vién tiéu hoc nhiing ky vong I6n
lao vé tinh tu cht su pham va kha nang thich tng linh hoat trong I1&p hoc. Tuy nhién, thuc tién gidm sat
hoat dong day hoc tai cac co s& gido duc phé thong phan I6n van van hanh theo mé hinh truyén théng
- moét ca ché tap trung, ap dat ti trén xudng (top-down), nang vé tha tuc hanh chinh va chti yéu sam soi
16i sai chia gido vién (GV) (Nguyen, 2020). Thay vi thiic ddy su phat trién, phuong thiic giam sat 16i thoi nay
vo tinh tao ra ap luc tam ly nang né, budc ngudi GV phai tim cach doi pho, dan dén triét tiéu moi déng luc
déi mai sang tao (Nguyen & Ng., 2020). Su bat cap nay dat ra nhu cau cap thiét phai thay déi tu duy gidam
sat theo hudng nhan van va phat trién hon. G diém giao thoa ctia nhu cau d6, mé hinh Cong déng hoc
tap chuyén mon (Professional Learning Communities - PLC) khong don thuan la mot gidi phéap thay thé
ma |a mot su chuyén dich mé hinh mang tinh tat yéu. Ban chat c6t 16i clia PLC |a phat trién mét khéng
gian van héa cong tac bén viing, nai ngudi quan ly va GV cung dong hanh, chia sé trach nhiém va xem
viéc cdi tién chat lugng hoc tap la muc tiéu chung thay vi kiém soat don phuong (DuFour, 2004). Khi tich
hop vao cong tac giam sat, PLC giup dich chuyén trong tdm clia hoat déng giam sat ti“danh gia nang luc
GV"sang“hé trg nang cao chat lugng hoc tap clia hoc sinh (HS)” (Glickman et al., 2020).

Tai Viét Nam, dau cac nghién ctru gan day bat dau quan tam dén viéc iing dung PLC trong phat trién
nghé nghiép (H6 Van Thong va cong su, 2023; Truang Dinh Thang va cong su, 2024), viéc dinh hinh ré
vai trd ciia PLC nhu mot cong cu téi cau truc hoat ddng giam sat tai trudng ti€u hoc van chua dugc khai
thac thau dao. Do d6, nghién ctiu nay thuc hién nham: 1) Lam r6 vai tro clia PLC trong hé théng giam
sat hoat dong day hoc tiéu hoc; 2) Xac dinh thuc trang hoat déng ctia PLC tai cac trudng tiéu hoc; 3)
Dé xuat hé théng giai phap thuc day thuc chat nhdm déng thai phat trién nang luc GV va nang cao két
qua hoc tap cta HS.

Email: tritue8188@gmail.com

;6 | GIAODUC

@xi Hol Thang 7/2026 (id



2. Phuong phap nghién citu

Nghién ctu nay ap dung phuong phap téng quan tai liéu (literature review) nham phan tich va téng
hgp cac ctt liéu khoa hoc vé vai tro cia cong dong hoc tap chuyén mon trong giam sat hoat dong day
hoc tai trudng ti€u hoc. Quy trinh thuc hién bao gém: Ra soat cac cdng trinh khoa hoc uy tin trong nudc
va ngoai nudc vé cong déng hoc tap chuyén mon va giam sat hoat déng day hoc tai trudng tiéu hoc;
Hé thdng hoa co s& phap ly vé PLC va cong tac giam sat hoat dong day hoc ctia GV tiéu hoc tir cac van
ban phap li dang c6 hiéu luc thi hanh; déng thai ting dung phuong phap phan tich néi dung dé cau
trdc di liéu theo ba truc: vai trd clia PLC d8i véi giam sét, thuc trang van hanh cda PLC tai trudng tiéu
hoc va cac nhém gidi phap thic day c6 hiéu qua da dugc thuc nghiém chiing minh.

3. Néi dung nghién cttu

3.1. Mét sé khdi niém lién quan

Cong déng hoc tap chuyén mon: Theo DuFour (2004), cong dong hoc tap chuyén mén (PLC) la
nhém GV cdng tac thudng xuyén dé phan tich minh chiing hoc tap, tir d6 cai tién phuong phap giang
day. Ventista & Brown (2023) mé ta r6 PLC Ia mé hinh cong tac bén viing nai GV cling phan tich dit liéu
hoc tap va phan tu vé thuc tién su pham dé cai thién chat luong gidng day va thic day nang luc tu cha.

Giam sat hoat déng day hoc cia GV tai truding tiéu hoc: Theo Glickman, C. D. va cong su (2020), giam
sat hoat ddng day hoc tai trudng ti€u hoc la qua trinh hgp tac, hé trg GV phat trién nang luc nham nang
cao bén viing két qua hoc tap ctia HS. Mydin va céng su (2024) nhan manh giam sat hoat dong day hoc
tai trudng tiéu hoc hién dai khéng con 1a cong cu kiém tra hanh chinh don thuan ma da chuyén dich
thanh tién trinh hgp tac, cung cap hé trg dinh huéng phat trién, 1dy su ti€én bo ctia HS lam trong tam
théng qua cac tuong tac chuyén mén thuc chat.

3.2. Ly ludn vé gidm sdt hoat déng day hoc ctia gido vién theo tiép cdn su'tham gia ctia céng déng
hoc tdp chuyén mén tai truéng tiéu hoc

Nén tang ly thuyét ctia nghién ciu nay dugc xay dung dua trén su giao thoa gitta Khung gidm sdt
phat trién clia Glickman va cong su (2018) ciing cac nguyén ly van hanh cta PLC.

3.2.1. Khung gidm sdt phdt trién (Developmental Supervision)

Theo Glickman va cac cong su (2018), d€ van hanh gidam sat phat trién hiéu qua, chu thé giam sat can
phai hoi tu dd nang luc: Kién thic (hiéu biét vé su phat trién clia con ngudi va cac xu hudng gido duc hién
dai); Ky nang giao tiép (kha nang thiét lap khéng gian déi thoai, ldng nghe tich cuc va phan héi mang tinh
xay dung); Ky nang chuyén mén (nang luc quan sat I&p hoc, phan tich minh ching va ky thuat danh gia
dinh hinh) dé thuc hién song song hai nhom nhiém vu: - Nhiém vu chuyén mén (gém: hé tro truc tiép (huan
luyén), danh gié gidang day mang tinh dinh hinh, phét trién nhém, déi méi chuang trinh va thic ddy nghién
ctiu khoa hoc hanh dong); - Nhiém vu van héa (gém: quan ly va tng bién véi su thay déi, giadi quyét su da
dang trong d6i ngi va xay dung cong déng trudng hoc dua trén su gan két.

3.2.2. Nguyén ly vdn hanh cta céng déng hoc tdp chuyén mén trong gidm sdt

Khi két hop véi mo hinh gidam sat, PLC khong chi la mét hoi nhom, ma trg thanh co ché van hanh
cho cac hoat déng chuyén mén, dé la: - Tinh cdng tdc (Collaborative Principle): Cac hoat dong gidm sat
(nhu du gid, tu suy ngdm) dugc thuc hién bdi nhém déng déng thay vi mét ca nhan (lanh dao) déc
quyén danh gia; - Hudéng téi dir liéu (Data-driven Principle): Cac cudc doi thoai trong PLC khéng dua
trén cdm tinh ma dua trén minh ching hoc tap cia HS thu thap dugc ti 16p hoc; - Ving an toan tam ly
(Psychological Safety): PLC tao ra méi trudng ma & dé GV c6 thé chia sé nhiing “that bai su pham” dé
nhan dugc su hd trg thay vi su chi trich, diéu nay giup t6i uu héa hiéu qua clia qua trinh giam sat.

Su két hgp gilia ly thuyét “Giam sat phat trién” cta Glickman va van hanh mé hinh cta PLC giup
chuyén d6i ca ché quan ly ti“ap dat hanh chinh” sang “hé tro phdt trién bén viing”. Khi tich hgp vai ti€p
can PLC, cac nhiém vu giam sat dich chuyén tiéu diém tu “ngudi day” sang “viéc hoc cia HS", hudng téi
su dong thuan muc tiéu gitta nha trudng va GV. Day la chién lugc c6t 16i dé nang cao chat lugng gido
duc tiéu hoc trong béi canh déi méi gido duc.
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3.3. Vai tro cia céng déng hoc tdp chuyén mén trong gidm sdt hoat déng day hoc cia gido vién
tai truong tiéu hoc

Dudi géc dé clia gidm sat gido duc hién dai, cdng dong hoc tap chuyén mon (Professional Learning
Community - PLC) khéng chi don thuan la mét hinh thic sinh hoat chuyén dé hay phuong thuc té chiic
hanh chinh ma dong vai trd la mét co ché dé tai cau tric cong tac giam sat hoat dong day hoc. Viéc chuyén
déi ti mé hinh gidm sat quan ly truyén théng sang giam sét dinh hudng phat trién trong méi trudng tiéu
hoc la mot yéu cau tat yéu nham thich ting véi dinh hudng déi mai GDPT. Két qua phan tich tai liéu va cac
bang chiing nghién ctu thuc chiing cho thay, vai tro cia PLC trong viéc tai cau trdc giam sat day hoc théng
qua cdu truc PLC tai cac trudng ti€u hoc dugc thé hién ré nét qua bén khia canh sau: - Triét ly giam sat -->
Chuyén tu kiém soat hanh chinh sang hgp tac hé trg; - Méi trudng su pham --> Xay dung maéi trudng an
toan tam ly, x6a bo tu duy “gitt thé dién”; - Tiéu diém giam sat --> Dich chuyén tir hanh vi ngudi day sang
minh ching hoc; - Nang luc phan tu --> Phat trién tri tué tap thé & tu diéu chinh hanh vi.

3.3.1. Chuyén dbéi can ban triét ly gidm sdt: Tir kiém sodt hanh chinh sang hop tdc hé tro

M hinh gidm sat truyén théng tai cac trudng ti€u hoc thudng mang nang tinh ap dat tu trén
xuéng (top-down), vé hinh trung dat GV va luc lugng quan ly (Hiéu trudng, Pho Hiéu truéng, T6 trudng
chuyén mon) vao thé dsi khang quyén luc va phong thi (Truong et al., 2021). 3 mé hinh nay, nhiing
buéi du gid hay dat kiém tra ho so thudng trg thanh cong cu kiém soat, nang vé xép loai thi dua hon
la boi dudng nang luc thuc chat. Khi ciu tric PLC dugc van hanh thuc chat thi triét ly quan tri sé tu
dich chuyén sang mé hinh Gidm sdt dinh huéng phdt trién (Developmental Supervision) (Glickman et
al,, 2020). Trong khéng gian cong tac ay, quyén luc hanh chinh dugc gat sang mot bén. Ngusi quan ly
ri bé chiéc do “thanh tra” ciing nhac dé tré thanh ngudi ddng hanh, diéu phéi va tiép stic chuyén mén
cho GV. Gidm sat Iiic nay khong con la coéng cu phan xét hay dp dat mét khuén mau su pham duy y chi
ma tré thanh mot tién trinh déi thoai lién tuc nham nhan dién nhiing vudng mac thuc té, tir dé cing
nha gido thao g& kho khan trong timng bai hoc cu thé.

3.3.2. Xdy dung méi trudng an toan tam ly giup gido vién phdt trién chuyén mén lién tuc

Dé thuc hién kha thi tién trinh Giam sat dinh huéng phat trién, rao can I6n nhat can phai vuot qua
chinh la tam ly “gilt thé dién” va ndi sg khi bi phé binh trudc hdi dong - mét luc can van héa phd bién
trong moi trudng hoc dudng A Dong (Nguyen & Ng, 2020). Chinh suc ép nay thudng ddy GV vao thé
phong th, bién nhing gid du gid thanh cac man trinh dién kich ban an toan thay vi phan anh ding
thuc trang nang luc hay nhiing bé tdc chuyén mén trong I16p hoc.

Cong déng hoc tap chuyén mon giai quyét nghich ly nay bang cach thiét Iap mét khéng gian an toan vé
mat tam ly (psychological safety). Nghién ctiu clia Vescio va cadc cOng su (2008) da chira, PLC phd v& su co lap
kinh dién ctia khéng gian I6p hoc théng qua van héa“quan sdt déng nghiép khéng ddnh gid” (non-evaluative
peer observation), noi nhimng thiéu s6t khong bi phan xét ma dugc nhin nhan nhu mét dit liéu quy gia cho
su phat trién nghé nghiép. Khi ap luc vé diém sé thi dua hay xép loai thi dua bi loai bo, GV tu tin va an tam
tuyét déi dé cai md chia sé nhiing thach thic su pham thuc té. Méi trudng an toan nay chinh la“vudn uom”
dé GV rén luyén nang luc tu suy ngam sau sic (self-reflection) va diing cdm thit nghiém cac phuong phép,
ky thuat day hoc tich cuc nham phat trién nang luc HS theo Chuong trinh GDPT 2018 ma khdng lo sg bi
khién trach néu 16 that bai trong giai doan dau p dung.

3.3.3. Téi uu héa tién trinh day hoc dua trén minh ching thuc té nhdm néng cao két qua hoc tép ctia hoc sinh

PLC dich chuyén tiéu diém cta giam sat ti “ hanh vi dién gidng caa GV” sang “ biéu hién va két qua
hoc tdp cta HS” (Little, 2012). Cac cudc thao luan tap trung phan tich minh ching thuc té€ nhu: san
pham cla HS, bai kiém tra dinh ky, muc do ti€p thu va chat lugng tuong tac clia cdc nhém HS trong
I6p. Nghién ctu ctia Lomos va cong su (2011) da khdng dinh, cac trudng tiéu hoc duy tri PLC déu dan sé
céi thién r6 rét va bén vimng két qua hoc tap ctia HS & cac nang luc nén tang nhu Toan hoc va Doc hiéu.

M&i quan hé nhan qua gilta cau tric gidm sat nay va su tién bd ctia ngudi hoc da dugc khang dinh
manh mé théng qua nghién ctu thuc chliing quy mo I6n clia Lomos va cac cong su (2011). Két qua
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nghién ctiu xac nhan rang, nhiing trudng ti€u hoc duy tri dugc cac budi sinh hoat PLC chat ché, déu
dan sé tao ra sy cai thién ro rét, bén viing va dong déu vé két qua hoc tap clia HS, dac biét la & hai ndng
luc nén tdng: Toan hoc va Doc hiéu. Diéu nay ¢ dugc la nhd co ché giam sat chung (shared monitoring)
trong PLC giip GV kip th&i phat hién nhiing 16 héng kién thic hodc su chénh léch vé nhan thic ctia HS,
tur dé cht déng diéu chinh chién lugc day hoc va phan hoa déi tugng ngay trong tién trinh bai hoc dua
trén cac dit liéu truc quan ving chac.

3.3.4. B6i canh héa va lién tuc héa ndng luc tu diéu chinh hanh vi su pham théng qua tri tué tap thé

Hoat dong gidm sat thong qua PLC tao ra ca ché gidam sat dong dang (peer supervision), noi tri tué tap
thé dugc st dung dé giai quyét cac van dé chuyén mon mang tinh béi canh cu thé ctia nha trudng. Thay vi
cac khéa boi dudng ngan han mang tinh ly thuyét rdi rac, qua trinh giam sat trong PLC dién ra ngay tai nha
trudng (workplace learning), gén lién véi tling tuan hoc va tling déi tugng HS tiéu hoc cu thé.

Co ché trao d6i, phan hai lién tuc gira cac thanh vién trong cong déng giup GV khéng chi hoc hoi
dugc nhiing ky thuat day hoc hay tur déng nghiép ma con hinh thanh thoi quen tu giam sat, tu diéu
chinh hanh vi su pham ctia chinh minh. Qua trinh nay bién hoat déng giam sat tir mot tac déng cuéng
ché bén ngoai thanh mot nhu cau ndi sinh bén trong, giup GV chl déng nang cao tay nghé mét cach
bén ving va lién tuc.

3.4. Thuc trang hoat déng cta céng déng hoc tdp chuyén mén tai cdc trudng tiéu hoc

Trong béi canh thuc hién Chuong trinh GDPT 2018, hoat dng clia PLC tai nhiéu trudng tiéu hoc da c6
nhiing chuyén bién tich cuc, budc dau dich chuyén tir hinh thiic sinh hoat hanh chinh truyén théng (mang
nang tinh van ban va kiém tra h6 sa) sang mé hinh hgp tac thuc chat. Trong tam cdia su chuyén dich nay la
Sinh hoat chuyén mén theo nghién ctiu bai hoc. & d6, GV cling nhau thiét ké bai day, tién hanh du gi va
tap trung phan tich sau vao hoat ddng hoc, tam ly cling nhu kho khan ctia HS, thay vi chi soi xét hay danh
gia nang luc su pham clia ngudi day nhu trudc day. Su thay déi triét ly nay da gitp khéng khi chuyén mén
trd nén cGi ma va gan lién vai thuc tién 16p hoc han. Tuy nhién, khi di vao van hanh chiéu sau, PLC tai cac
trudng ti€u hoc dang phai déi mat véi nhiéu rao cdn mang tinh hé théng va van héa. Do anh hudng sau sac
clia van héa hoc dudng Dong A, cac budi sinh hoat chuyén mén thudng dé bi“hanh chinh héa’, roi vao tinh
hinh thic va chiu su chi phéi nang né béi tam ly “giirthé dién” (Nguyen & Ng, 2020). GV thudng ¢ xu hudng
e ngai viéc boc 16 han ché ctia ban than trudc dong nghiép, dan dén viéc cac cudc thao luan chi diing lai &
nhiing gép y an toan, thiéu tinh phan bién xay dung.

Bén canh yéu té tam ly, rao can Ién nhat hién nay chinh la tinh hinh thic va su phan héa nang luc trong
ndi bd doi ngl GV. Nghién ctu ctia T. N. Duva N. T. N. C. (2025) tai cac trudng ti€éu hoc chi ra rang, viéc trién
khai nghién ctru bai hoc van chiu su chi phdi nang né tir su chi dao hanh chinh ctia Ban giam hiéu va T6
trudng chuyén mon, khién tan suat té chuc thuc té con rat khiém tén. Ngoai ra, ap luc tam ly tir viéc kiém
tra va danh gia khién “thdi gian ddu, cdc GV gidi toan day minh hoa, cdc GV ndng luc han ché hon van chua tich
cuc, manh dan tham gia”. Hién tugng nay dan dén tinh trang: ti€t day minh hoa trg thanh mét man dién tap
dugc chuan bi ky ludng thay vi mot khong gian thir nghiém su pham. Do d6, PLC tai nhiéu nai van dimg lai
& muc dé hoan thanh chi tiéu s6 lugng, chua tao ra dugc mét “khéng gian an toan” (safe space) ding nghia
dé moi GV, khéng phan biét tusi nghé hay nang luc, cing nhau san sang chia sé that bai, hoc hoi va chuyén
hda sau sac vao ting bai hoc hang ngay. Nguyén nhan sau xa clia thuc trang nay la tir ca ché quan tri nha
truong. Viéc lanh dao nha trudng van duy tri mé hinh quan ly tap trung, ap dat tur trén xuéng va chua thuc
su trao quyén tu ch chuyén mén cho cac t6 nhom da khién PLC thiéu di dong luc phat trién noi sinh bén
vimng (Truong et al., 2021). Khi t6 chuyén mén chi déng vai tro la "canh tay néi dai" thuc thi cdc ménh lénh
hanh chinh, tinh than cht déng sang tao ctia GV sé bi triét tiéu.

Nhu vay, su két hgp gitta moé hinh quan ly ciing nhéc, rao can tam ly xa héi va cach thuc trién khai
mang tinh d6i pho6 da khién tiém nang cong tac ctia GV chua dugc khoi day ding muc. Hé qua truc
tiép la tac dong clia PLC dén viéc cai thién chat luong giang day thuc té va nang cao két qua hoc tap
cta HS trong I18p hoc van con rat han ché, chua dap (ng dugc ky vong d6i méi can ban va toan dién
gido duc tiéu hoc hién nay.
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3.5. Dé xudt cdc gidi phdp thic ddy vai tro cia PLC trong hoat déng gidm sdt nhdm phdt trién
chuyén mén cua gido vién va néng cao két qud hoc tdp cta hoc sinh

Dé thuc day vai tro cda PLC trong hoat déng giam sat day hoc - chuyén d6i can ban ti tu duy “kiém
soat, thanh tra” sang “déng hanh, phat trién’, cac trudng tiéu hoc can trién khai hé théng gidi phap
doéng bé dya trén triét ly quan tri nha truong hién dai. Hoat déng gidm sat luc nay khéng con la cong
cu quan ly hanh chinh cliing nhac ma tré thanh dong luc noi sinh khai day tiém nang su pham va truc
tiép nang cao chat lugng hoc tap ctia HS, dé la cac giai phap sau:

3.5.1. Tdi cdu truc quy trinh gidm sdt theo mé hinh Nghién ctu bai hoc (Lesson Study)

Nha trudng can thay thé hoan toan cac dot du gi& thanh tra dot xuat hay kiém tra hanh chinh dinh
ky bang chu trinh giam sat hop tac khép kin. Chu trinh nay bao gém ba budéc co ban: 1) Cing thiét ké
ké hoach bai day dua trén viéc phan tich ky ludng nhu cau va rao can hoc tap ctia HS; 2) Ciing quan sdt
tiét day minh hoa véi trong tam duy nhat la thu thap minh chiing vé hoat déng hoc, miic d6 tiép thu va
su tuong tac ctia HS; 3) Béi thoai chuyén mén phan tu (reflective dialogue) sau tiét day. Thay vi tap trung
nhan xét, chdm diém hay soi xét ky nang quan ly I&p ctia ngudi day, cac thanh vién PLC cung thao luan
xem HS da hoc nhu thé nao, gap kho khan & dau va giai phap diéu chinh ra sao. Cach ti€ép can nay giup
GV chti ddng giai quyét cac thach thic su pham trong mot méi trudng hop tac an toan, loai bo triét dé
tam ly bi phan xét va phong vé (Lewis et al., 2006).

3.5.2. Xay dung vdn héa du gio khéng mang tinh ddnh gid xép loai va dam bdo an toan tam ly

Ban giam hiéu can dua ra cam két rd rang vé viéc tach biét hoan toan muc dich “gidm sat phat trién
chuyén mén” khoi “danh gia thi dua, xép loai ca nhan”. Khi trong tam quan sat dugc dich chuyén tu
hanh vi day clia GV sang hanh vi hoc cdia HS, rao cdn van héa I6n nhat tai cac trudng tiéu hoc Déng A
- tam ly “giir thé dién” va e ngai boc 16 yéu kém sé tling budc dugc g& bé (Truong et al., 2021). Su an toan
tam ly (psychological safety) chinh la tién dé then chét dé GV sdn sang thi nghiém cac phuong phap
day hoc mdi, chap nhan rui ro pedagogue va céi mé chia sé nhiing bai hoc that bai thuc té trong I6p
hoc. Khi su tin cay dugc thiét 1ap, hoat déng giam sat chuyén mén trong PLC sé chuyén tu su d6i pho
bé ndi sang su thay déi hanh vi su pham chiéu sau.

3.5.3. Thuc hién co ché lanh dao chia sé (Distributed Leadership) va trao quyén tu chi chuyén mén

Chuyén déi ti vai trd “thanh tra déc quyén” sang trao quyén tu chi thuc chat cho t6 trudng chuyén
mon va nhom GV c6t can. Chuyén déi vai trd clia hiéu trudng trudng ti€u hoc tir vai trd “ngudi thanh tra
déc quyén” sang “ngudi kién tao méi trudng va hé trg ngudn luc”. Nha trudng can trao quyén tu chi thuc
chét cho cac T6 trudng chuyén moén va nhom GV cdt can trong viéc tu xac dinh nhu cau, xay dung ké hoach
va diéu hanh hoat dong giam sat ndi b ctia PLC. Lanh dao chia sé khdng chi la su Gy quyén don thuan ma
la qua trinh phan phéi trach nhiém chuyén mén dua trén nang luc va su tin tudng lan nhau (Hairon et al,,
2017). Biéu nay khoi day tinh chi ddng su pham, gilip cac quyét dinh chuyén mén sat thuc hon véi dac
diém HS cua tting khéi I16p, déng thai tao dung nang luc tu quan bén viing cho té chuyén mén.

3.5.4. T6i uu héa quy thoi gian cdng tdc va gidi phéng dp luc hanh chinh

Moi gidi phép vé PLC sé trd nén vé nghia néu GV bi qua tai béi hé sa, s6 sach va cac nhiém vu ngoai
chuyén moén. Ban giam hiéu can chd déng cat gidm céac tha tuc hanh chinh hinh thic, dong thai linh
hoat bdo vé quy thai gian sinh hoat chuyén mén ¢é dinh (t6i thi€u 1-2 gid/tuan) dugc tich hgp chinh
thic vao thai khoa biéu toan trudng. Viéc danh tron ven thai gian nay cho hoat déng trao déi chuyén
mon, phan tich san pham hoc tap cda HS va chuan bi bai gidng hop tac la diéu kién tién quyét dé gitr
cho PLC khéng roi vao trang thai lam viéc d6i phé (Darling-Hammond et al., 2017). Bay la khoan dau
tu chién lugc vé mat thai gian nham nang cao truc tiép chat lugng giang day va thanh tich hoc tap ctia
HS tiéu hoc.

4. Két luan

Nghién ctu da khang dinh PLC khéng dan thuan [a mét hinh thic sinh hoat t6 chuyén mén cai tién
ma la mot gidi phap nén tang gidp tai cau truc toan dién cong tac giam sat hoat déng day hoc tai trudng
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ti€u hoc. PLC chuyén dai viéc giam sat tir kiém tra hanh chinh sang hé trg phat trién. Thay vi danh gia thu
dong, mé hinh nay tai cau tric bang cach bién GV thanh trung tam tu danh gi, xay dung van héa hgp
tac, phan héi mang tinh xay dung va nang cao chat lugng gidng day. Viéc chuyén dich tir mé hinh gidm
sat“kiém tra - kiém soat” sang “hop tac - hé tro” dua trén cau trac PLC gitp gidi quyét dong thai hai muc
tiéu c6t 16i chla GDPT: vira gidi tda ap luc hanh chinh, tao khéng gian an toan dé GV phat trién nang luc su
pham tu ch(; vira truc ti€p nang cao két qua hoc tap clia HS thong qua cac quyét dinh day hoc dua trén
minh ching thuc té. Vi vay, dé mé hinh trén van hanh hiéu qua trong béi canh Viét Nam doi hoi su thay
déi tu duy manh mé tir cap quan ly (dac biét la Hiéu trudng) trong viéc dam phan quyén, dam loai bo tu
duy cham diém ap dat, déng thdi bao vé quy thai gian sinh hoat hoc thuat thuc chat cho GV.

Chu thich

(*) Nghién ctu nay dugc tai trg bai Trudng Pai hoc Gido duc - Dai hoc Quéc gia Ha Néi qua dé tai khoa hoc cong
nghé cap co s&, ma s6: QS.NH.25.05.
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