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Abstract

Private higher education in China is a significant policy phenomenon in the transition from elite to mass and
universal higher education. Since the reform and opening-up period after 1978, the private sector has re-emerged
and expanded to mobilize social resources, reduce pressure on public finance, and meet growing demand for
higher education. Using official statistics, policy documents, and international studies, this article examines
three issues: the development process and governance model; the structure of financing, quality, and social
equity; and emerging challenges and policy implications for Vietnam. The findings show that China’s private
higher education sector has contributed to widening access to higher education, but it also reveals structural
limitations, including heavy tuition dependence, lower student entry scores, difficulties in attracting high-quality
faculty, limited social reputation, stratified employment opportunities, and policy uncertainty regarding for-
profit and non-profit classification. Demographic decline and increasing competition from the public sector are
forcing private institutions to shift from scale expansion to value enhancement. Drawing from the Chinese case,
this article proposes implications for Vietnam: stabilizing the legal framework, strengthening quality assurance,
protecting students’ rights, diversifying revenue sources, and developing higher education as a regional hub
capable of attracting international students.
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1.Dat van dé

Trong hon bén thap nién céi cach maé ciia, gido duc dai hoc Trung Quéc da thay déi sdu sac vé quy
mo, cau trdc va phuang thic quan tri. TU mot hé théng tinh hoa, Trung Quéc da budc sang giai doan
dai chiing héa va tién i phd cap gido duc dai hoc. Theo cong b6 clia B Gido duc Trung Qudc, nam
2023 nudc nay c6 hon 47,63 triéu sinh vién trong cac loai hinh gido duc dai hoc, 3.074 co s& gidao duc
dai hoc (GDPH) va ty Ié nhap hoc thé dat 60,2% (Ministry of Education of the People’s Republic of
China., 2024). Su m& réng nay lam thay déi can ban vai trd clia nha nudc, thi trudng va xa hoi trong
cung Ung dich vu gido duc dai hoc.

Trong qua trinh d6, gido duc dai hoc tu thuc phét trién nhu mét cdng cu chinh sach dé huy déng
nguén luc xa hoi, b6 sung chd hoc va gidm ap luc ngan sach nha nudc. Sau ndm 1949, nhiéu co s& tu thuc
3 Trung Qudc bi quéc hitu hda hodc sép nhap vao khu vuc cong (Nguyén Van Can, 2007, tr. 27-33). Dén
sau nam 1978, trong bdi cdnh ngan sach cong khong thé dap ung toan bd nhu cau hoc dai hoc, cac co sé
ngoai cong lap dan dugc cho phép phuc héi (Nguyén Van Can, 2007, tr. 45-58). Su phat trién nay gan vdi
nhu cau hoc dai hoc tang nhanh, yéu cau cung ting nhan luc cho céng nghiép héa va xu hudng chia sé
chi phi gido duc gitta nha nudc, xa héi va ca nhan (Li, ., & Morgan, W. J., 2008), (Lin, H., 2017), (Lin, H., 2018).

Tuy nhién, trudng hgp Trung Quéc cling cho thdy mét van dé chinh sach néi bat: mé rong GDBH tu
thuc khéng tu déng dan téi nang cao chat lugng. Nhiéu trudng tu thuc gép phan tang co hoi tiép can,
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nhung lai bi dinh vi & tang thap hon cla hé théng phan tang dai hoc; phu thudc 16n vao hoc phi; khé
thu hat gidng vién (GV) gidi; va déi dién véi sy nghi ngd cda thi trudng lao déng (Gong, C., 2025), (L,
F., & Morgan, W. J., 2008). Van dé dat ra khong chi la c6 nén phat trién GDDPH tu thuc hay khéng, ma la
phat trién theo mé hinh nao, nha nudc diéu tiét dén dau, kiém soat chat lugng bang cach nao va bao
vé ngudi hoc ra sao.

Bai viét nay phan tich GDPH tu thuc Trung Quéc tir goc nhin chinh sach céng, nham lam rd ba noi
dung: qua trinh phat trién va mé hinh quan tri; ciu trdc tai chinh, chat lugng va cong bang xa hoi;
nhimng thach thic mai va ham y chinh sach cho Viét Nam.

2. Noi dung nghién ciu

2.1. Co'sé ly thuyét

DE phan tich GDPH tu thuc Trung Quéc mét cach c6 hé théng, bai viét st dung ba khung ly thuyét b
trg cho nhau. Ba khung ly thuyét nay khong trinh bay tach réi ma dugc gan truc tiép vai ba ndi dung nghién
cliu & phan sau: ly thuyét thé ché dugc dung dé ly giai qua trinh phat trién va mé hinh quan tri & muc 2.2; ly
thuyét vén nhan luc dugc dung dé phan tich cau tric tai chinh, chat lugng va thi trudng lao dong 8 muc 2.3;
ti€p can quan tri lai ghép dugc duing dé nhan dién thach thiic mai va ham y chinh sach 6 muc 2.4.

2.1.1. Ly thuyét thé ché cho rang cac té chic gido duc khéng chivan hanh theo logic thi trudng, ma
con chiu su chi phdi ctia luat phap, chuan muc xa hoi, ca ché cap phép, yéu cau chinh danh va ky vong
clia nha nudc. Cach tiép can nay dac biét phu hgp vai Trung Quéc, noi nha nudce vira khuyén khich xa
hoi hoa gido duc, vira duy tri quyén kiém soat manh déi vai dinh hudng, chuong trinh, tuyén sinh, kiém
dinh va quan ly chinh tri (Cai, Y., & Yan, F, 2009), (Li,F.& Yang, R,. 2014), (Lin, H., 2018).. TU g6c nhin thé
ché, GDPH tu thuc Trung Quéc la két qua clia qua trinh thich tng gita nhu cau thi trudng va gidi han
chinh sach. Cac trudng tu thuc phai vira chiing minh tinh hgp phap trong hé théng quan ly, vira canh
tranh dé thu hut ngudi hoc va nguén luc.

2.1.2. Ly thuyét vén nhan luc coi giao duc la mét khoan dau tu nham nang cao nang suat, ky nang
nghé nghiép, thu nhap cla ca nhan va nang luc canh tranh cta nén kinh té€. Theo céach tiép can nay,
GDDH tu thuc phét trién khi nhu cau nhan luc trinh d6 cao vugt qua kha nang cung (ing clia khu vuc
céng. Cac trudng tu thuc c6 thé phan ting nhanh hon véi nhu cu thi trudng, nhat la trong cac nganh
dao tao Ung dung, nghé nghiép, cong nghé, kinh doanh va dich vu (Duan, Y., & Zhao, X., 2015), (Zhang,
J., &Wei, Y., 2024). Tuy nhién, hiéu qua dau tu vao von nhan luc phu thudc vao chat lugng dao tao, gia
tri bang cap va kha nang chuyén héa gido duc thanh viéc lam bén viing.

2.1.3. Tiép can quan tri lai ghép nhan manh rang quan tri GDPH hién dai khong phai la su lua chon
don gian gitta nha nudc va thi trudng, ma la su két hop gitta nhiéu chd thé: nha nudc, co sé gido duc,
doanh nghiép, gia dinh ngudi hoc, t6 chiic kiém dinh va déi tac qudc té. Nha nuéc khong rat lui hoan
toan ma chuyén tir quan ly vi mo sang diéu tiét vi mé thong qua luat phap, kiém dinh, phan b6 nguon
luc, gidm sat tai chinh va trach nhiém giai trinh (Li,F.,& Yang, R,. 2014), (Lin, H., 2018). Trong diéu kién dé,
trudng tu thuc cé quyén tu ch nhat dinh nhung van bi rang budc bdi muc tiéu cong ich, yéu cau chat
lugng va én dinh xa hoi.

Tiép can quan tri lai ghép dac biét hiiu ich khi phan tich cac thach thic mdi: phan loai vi lgi nhuan/
phi lgi nhudn, suy gidm dan sé, canh tranh tuyén sinh, qudc té héa va bao vé ngudi hoc. Trudng hop
Trung Qudc cho thay néu khung phap ly khéng rd, néu kiém dinh chat lugng yéu hodc néu chinh sach
hé trg khéng gén véi trach nhiém gidi trinh, khu vuc tu thuc c6 thé phat trién nhanh nhung thiéu bén
viing (Gong, C., 2025), (Lin, H., 2018), (Si, H., & Rayner, S., 2025). Day la cd s& dé muc 3.3 dé xuit hamy
cho Viét Nam, trong d6 nhan manh yéu cau can bang gitra khuyén khich dau tu, kiém soat chat luong,
da dang héa nguén thu va phat trién GDDH nhu mot “hub” khu vuc.

2.2. Qud trinh phdt trién va mé hinh quan tri ciia gido duc dai hoc tu thuc Trung Quéc

Lich stit GDPH tu thuc Trung Qudc c6 thé chia thanh cac giai doan chinh. Trudc ndm 1949, Trung
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Quéc tiing c6 nhiéu co s& GDPH tu thuc do t6 chiic xa hoéi, tdn gido hodc ca nhan thanh lap. Sau khi
nudc Coéng hoa Nhan dan Trung Hoa ra doi, khu vuc nay bi xéa bé trong qua trinh quéc hitu héa gido
duc; hé thdng GDPH dugc té chiic theo mé hinh ké hoach héa tap trung, nha nuéc kiém soat gan nhu
toan bd vé tai chinh, tuyén sinh, chuang trinh, phan céng viéc lam va nhan su (Nguyén Van Can, 2007,
tr. 27-40). Day la boi cadnh thé ché ban dau lam cho gido duc ngoai céng lap gan nhu khéng cé vi tri
trong hé théng.

Sau cai cach ma clra nam 1978, cling vai chuyén déi sang nén kinh té thi trudng xa hoi chi nghia,
Trung Quéc bat dau khoi phuc céc hinh thiic gido duc ngoai cong lap. Ban dau, cac trudng tu chu yéu
c6 quy mé nho, thué cao s& vat chat, dua vao giang vién nghi huu hodc GV thinh giang tir trudng céng,
phuc vu nhém sinh vién khong tring tuyén dai hoc céng lap. Muc tiéu chinh cla giai doan nay la
hédp thu nhu cau hon la xdy dung cac dai hoc nghién ctu chat lugng cao (Li, ., & Morgan, W. J.,, 2008),
(Nguyén Van Can, 2007). Diéu nay giai thich vi sao GDPH tu thuc Trung Qudc trong thai gian dai bi dinh
vi & tang thap hon cla hé théng phan tang dai hoc.

TU cudi thap nién 1990, dac biét sau chinh sach mé& réng tuyén sinh dai hoc nam 1999, khu vuc tu
thuc phat trién nhanh hon. M6t mat, hoc dai hoc trg thanh kénh thang tién xa hoi quan trong déi véi
cac gia dinh Trung Quéc. Mat khac, cac chinh sach cho phép xa héi, doanh nghiép va ca nhan tham
gia thanh lap trudng da tao diéu kién cho vén tu nhan di vao gido duc. Cac van ban nhu Luat Gido duc
nam 1995, Luat Gido duc dai hoc nam 1998, Luat Khuyén khich gido duc tu thuc nam 2002 va cac quy
dinh sau d6 tao ca s& phép ly cho su phat trién cta khu vuc nay (Li,F,& Yang, R,. 2014), (Lin, H., 2018)..

Mot dac diém ndi bat 1a su xuat hién cla cac trudng doc lap hodc ca sé lién két véi dai hoc cong
lap. Day la mé hinh lai gitta nguén luc cong va von tu nhan. Cac co sé nay thudng tan dung thuang
hiéu, chuang trinh, GV va hé thng dam bao chat lugng cla trudng céng, dong thai thu hoc phi cao
va hoat dong linh hoat han. Cao va Levy (2005) cho rang mé hinh nay tao Igi thé canh tranh I6n so véi
cac trudng tu thuc doc lap vi dugc thira hudng uy tin cta dai hoc cong, c6 kha nang cap bang va thu
hut sinh vién (SV) dé hon (Cao, Y., & Levy, D. C. (2005). Tuy nhién, mé hinh nay ciing lam m& ranh gidi
cdng - tu, ddt ra van dé vé sG hiru tai san, trach nhiém giai trinh va co6ng bang canh tranh.

Vé quan tri, GDPH tu thuc Trung Quéc thé hién rd tinh lai ghép. Mét s trudng do gia dinh hoac
doanh nghiép s& hltu, quyén luc tap trung vao nha sang lap hoac hoi dong quan tri; mot s6 trudng van
hanh theo mé hinh doanh nghiép; mét s6 khac phat trién théng qua hgp tac véi trudng cong hoac déi
tadc quoc té . Cai, Y., & Yan, F. (2009), Duan, Y., & Zhao, X., 2015), (Si, H., & Rayner, S., 2025) . M6 hinh nay
¢6 uu diém la linh hoat, phan ing nhanh vai thi trudng va dé huy dong von xa hoi. Tuy nhién, né ciing
tao rdi ro vé minh bach tai chinh, kiém soat hoc thuat, xung dét loi ich va bao vé quyén loi ngudi hoc.

Nha nuéc Trung Quéc duy tri vai trd diéu ti€t manh théng qua cap phép, quy dinh tuyén sinh, kiém
dinh, quan ly chuang trinh va giam sat tai chinh. Cai cach sau nam 1985 cé trao thém quyén cho dia
phuong va co s& gido duc, nhung day la su phan quyén cé kiém soat: chinh quyén trung uong van gitr
vai trd ban hanh chu truong, luat, chudn kiém dinh va dinh hudng phat trién (Li,F,& Yang, R,. 2014), (Lin,
H., 2018). Vi vay, GDPH tu thuc Trung Quéc khong phai la khu vuc thi trudng thuan tdy, ma la khu vuc
tu van hanh trong mét méi trudng thé ché cé su can thiép manh cdia nha nudc.

Mot diém dang chid y khac la van dé phan loai co s& tu thuc thanh vi lgi nhuan va phi lgi nhuan.
Chinh sach nay nham lam ré quyén s& hitu tai san, co ché phan phdi lgi nhuén, nghia vu thué va trach
nhiém xa hoéi. Tuy nhién, thuc hién chinh sach gdp nhiéu khé khan vi nhiéu nha dau tu tham gia gido
duc véi ky vong c6 Igi nhuan hgp ly nhung khong mudn dang ky la ca s vi lgi nhuan do lo ngai thug,
dinh gia lai dat dai va mat uu dai. Theo Gong (2025), dé&n nam 2021 chi c6 24 co sd, tuong duong
khodng 3% téng s6 ca s& tu thuc, dang ky la ca s& vi Igi nhuan (Gong, C., 2025). Diéu nay phan énh su
thi€u 6n dinh va chua ré rang trong thiét ké chinh sach.

2.3. Cdu truc cta gido duc dai hoc tu' thuc Trung Quéc
C4u tric ctia GDPH tu thuc Trung Quéc cé thé dugc phan tich qua ba truc: tai chinh, chat lugng dao
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tao va phan tang xa hoi - thi trudng lao déng. Ba truc nay gén chat véi nhau va tao nén vong lap chinh
sach: tai chinh phu thuéc hoc phi dan téi han ché dau tu; han ché dau tu anh hudng dén chat lugng;
chat lugng va uy tin thap lai lam gidm kha nang tuyén sinh, viéc lam va nguén thu. T géc nhin von
nhan luc, day chinh la van dé vé hiéu qua chuyén héa chi phi gido duc thanh nang luc, viéc lam va dich
chuyén xa hoi.

VE tai chinh, phan I6n truong tu thuc Trung Quéc phu thudc cha yéu vao hoc phi. Li va Morgan
(2008) cho biét hoc phi chiém ty trong rat I6n trong thu nhap cta nhiéu trudng tu. Gong (2025) cling
nhan manh su phu thudc nay tao ra vong luan quan: do it nguén thu khac nén trudng phai thu hoc
phi cao; hoc phi cao lam tang ky vong ctia ngudi hoc; nhung vi nguén luc han ché, trudng lai kho dau
tu vao giang vién, nghién clu, ca s& vat chat va dich vu hé trg SV & muc tuong xing (Gong, C., 2025).
Khac vai trudng cong dugce hé trg bdi ngan sach, trudng tu phai tu can doi tai chinh trong méi trudng
canh tranh ngay cang gay gat.

Vé chat lugng dao tao, cac trudng tu thudng tuyén sinh sau trudng cdng lap va nhan nhém SV cé
diém thi dai hoc thap hon. Gong (2025) dan uéc tinh cho rang SV trudng cong c6 diém dau vao trung
binh cao han sinh vién trudng tu khodng 51 diém (Gong, C., 2025). Khodng cach dau vao khéng tu
dong quyét dinh chat lugng dau ra, nhung dat ra yéu cau rat cao déi vai ho trg hoc tap, thiét ké chuong
trinh, tu van nghé nghiép va phat trién ky nang ctia trudng tu. Néu trudng tu khéng c6 nang luc bu dap
diém yéu dau vao, khoadng cach chat luong sé tiép tuc duy tri.

Doi ngl GV la yéu t6 quyét dinh chat lugng, nhung nhiéu trudng tu gap kho khan trong tuyén
dung va git chan GV gi6i. Mét mé hinh phé bién la sit dung GV nghi huu tir trudng cong lam quén ly
hoc thuat hodc GV thinh gidng, déng thai tuyén nhiéu GV tré mdi t6t nghiép. Cau tric nay tao khoang
tréng & nhom GV trung nién cé kinh nghiém, nang luc nghién ctru va kha nang dan dat chuyén mon
(Gong, C., 2025), (Li, F., & Morgan, W. J. (2008). GV tré thuong xem trudng tu la budc dém trudc khi
chuyén sang trudng céng, ngi cé uy tin, an toan nghé nghiép, phuc Igi va ca héi nghién ctu tét hon.

Vé cong bang xa hoi va thi trudng lao déng, GDPH tu thuc vita ma& thém co hoi hoc dai hoc, vira cé
nguy co tao ra cc hoi “th cap”. Li va Morgan (2008) phan tich hién tuong phan tang kép. Thi nhat la
phan tang gilia trudng cong va trudng tu: SV trudng cong, nhat la trudng trong diém, c6 loi thé vé uy
tin bang cap, mang lugi quan hé, hé trg tai chinh va co héi viéc lam. Thit hai la phan tang trong chinh
khu vuc tu: SV gia dinh kha gia c6 thé chon co s& chat lugng cao hon hodc tiép tuc hoc Ién, trong khi
SV nghéo thudng vao cac chuong trinh ré han, chat lugng thap hon va it ca hoi chuyén déi hon (Li, F,
& Morgan, W. J. (2008). Nhu vay, m& rédng s6 luong chd hoc khong tu déng lam giam bat binh dang néu
thi€u chinh sach tai chinh SV va kiém soét chat lugng.

Trong thi trudng lao déng, SV tot nghiép trudng tu chiu stc ép kép: canh tranh vai SV trudng cong
trong bdi cdnh s6 lugng ci nhan tang nhanh, déng thai d8i mat véi su nghi ngd ctia nha tuyén dung
vé chat lugng dao tao. Mét s6 nghién ctru cho thay SV trudng tu c6 xu huéng tim viéc & khu vuc dich
vy, doanh nghiép nhé, thi trudng ngoai dé thi hodc chap nhan diéu kién hgp dong linh hoat hon (Li, F,
& Morgan, W. J. (2008). Cac nghién ctu vé gido duc tng dung chi ra rdng trudng tu c6 thé dong vai trd
tich cuc trong phat trién vén nhan luc néu chuong trinh dugc thiét ké sat véi nhu cau lao dong, song
can danh gia bang chat lugng viéc lam, thu nhap, miic d6 phu hgp nganh hoc - céng viéc va co hoi
thang tién, ch khong chi bang ty 1& c6 viéc lam (Zhang, J., & Wei, Y., 2024).

2.4. Nhirng thdch thi'c méi va ham y chinh sdch cho Viét Nam

2.4.1.Bén canh cac van dé truyén théng vé tai chinh, chat lugng va céng bang, GDPH tu thuc Trung
Quéc dang déi mat véi nhiing thach thic méi. Thi nhat 1a suy gidm dan sé trong do tudi hoc dai hoc.
Chinh sach mét con kéo dai nhiéu thap nién da lam gidm quy moé dan sé tré. Trong khi hé thng GDBH
md& rong nhanh, s6 hoc sinh t6t nghiép phé théng cé thé khéng ting tuong ting. Gong (2025) cho biét
nam 2024 lan dau tién nhiéu co s& tu thuc khéng tuyén da chi tiéu (Gong, C., 2025). Day la tin hiéu
quan trong vi méd hinh tai chinh phu thudc hoc phi rat dé tén thuang khi nguén tuyén sinh suy giam.
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2.4.2. Canh tranh ngay cang gay gat ti khu vuc cong. Khi cac trudng cong ma rong chi tiéu, phat
trién chuong trinh Uing dung, lién két doanh nghiép va cai thién quan tri theo huéng linh hoat hon, lgi
thé “hap thu nhu cau du thira” cia trudng tu giam di. Cao va Levy (2005) tiing chi ra rang su tu nhan
hoéa trong khu vuc cong c6 thé lam suy yéu vi thé clia cac trudng tu déc lap (Cao, Y., & Levy, D. C. (2005).
Hién nay, canh tranh khoéng chi dién ra gilta cong va tu, ma con gilfa cac trudng tu véi nhau, gitia dai
hoc tu trong nudc vai chuong trinh xuyén quéc gia, gitta bang dai hoc truyén thong véi cac chiing chi
nghé nghiép ngan han.

Nhing thach thuc trén cho thay Trung Quéc dang chuyén tir bai toan mé rong quy mé sang bai
toan nang cao gia tri. Canh tranh tuyén sinh budc cac trudng tu thuc phai chiing minh chat lugng dao
tao, kha nang két ngi viéc lam va nang lyc quan tri tai chinh. Nhiing co s& khong chiing minh dugc gia
tri sé khé duy tri vi thé. Vi vay, chinh sach cong khéng chi can khuyén khich phat trién khu vuc tu, ma
con phai tao co ché sang loc lanh manh, bao dam cac trudng yéu kém dugc tai cau truc nhung quyén
lgi clia sinh vién khéng bi bé ngé.

T trudng hop Trung Qudc, Viét Nam c6 thé rit ra mot s6 ham y chinh sach. Thit nhat, can én dinh
va lam ré khung phap ly vé trudng tu thuc vi Igi nhuan va khéng vi Igi nhuan. Kinh nghiém Trung
Quéc cho thdy néu khai niém phap ly khéng ré, chinh sach trién khai thi€u nhat quéan, nha dau tu
va co s& gido duc dé roi vao trang théi cha dgi, né tranh hoac van hanh khéng minh bach (Gong,
C., 2025), (Lin, H., 2018). Viét Nam can quy dinh ré quyén s& hitu, co ché sir dung tai san, nguyén tac
phan phéi lgi nhuan, nghia vu tai dau tu, uu dai thué, diéu kién gidi thé va trach nhiém bao vé ngudi
hoc. Véi ca s khéng vi lgi nhuan, uu dai chi cé y nghia khi di kém kiém toan, cong khai tai chinh va
giam sat doc lap.

Thi hai, chinh sach hé trg nén huéng vao ngudi hoc va chat lugng, khong chi huéng vao nha dau
tu. Néu nha nuéc hé trg bang dat dai, tin dung, thué hodc hoc béng, can gén véi cac tiéu chi nhu kiém
dinh chuong trinh, ty I& gidng vién co hity, ty 1é sinh vién cé viéc lam phu hgp, hoc phi minh bach va co
ché& hoé trg SV khé khan. Cach lam nay gitp bao dam rang nguon luc cong, néu dugc st dung cho khu
vuc tu, van phuc vu muc tiéu cong (Dwivedi, R. K., 2022), (Lin, H., 2018). Déng thai, can cé co ché bao
vé sinh vién khi trudng tu gap kho khan, bao gém phuong an chuyén tiép, cong khai rai ro tai chinh va
trach nhiém cda héi déng truong, nha dau tu.

Thu ba, can xay dung hé thdng dam bao chat lugng dd manh déi véi khu vuc ngoai cdng lap. Kiém
dinh khéng nén chi la tha tuc hanh chinh, ma phai tré thanh cdng cu céng khai thong tin cho nguai
hoc va xa hoi. Cac trudng can cédng b di liéu vé déi nga giang vién, chudn dau ra, hoc phi, ty & tot
nghiép, viéc lam, lién két doanh nghiép va két qua kiém dinh (Li,F,& Yang, R,. 2014), (Lin, H., 2018). Khi
thong tin minh bach, canh tranh sé dua nhiéu hon vao chat lugng thay vi quang ba hinh anh. Day la
diéu kién dé nang cao niém tin xa hoi déi véi dai hoc tu thuc.

Thu tu, Viét Nam can chu y bai toan da dang héa nguén thu cho céc truong dai hoc tu thuc. Kinh
nghiém Trung Qudc cho thdy phu thudc qua muic vao hoc phi trong nudc lam cho trudng tu dé tén
thuong trudc bién dong nhan khiu hoc va canh tranh tuyén sinh Gong, C. (2025). Ngoai nguoén thu
tlr ngudi hoc trong nudc, Viét Nam cé thé phat trién nguén thu tu sinh vién quéc té, hgp tac doanh
nghiép, dao tao ngan han, nghién ctiu tng dung, dich vu tu van va chuong trinh lién két quoc té. Trong
d06, thu hut SV nudc ngoai la hudng di cé tiém nang néu dugc thiét ké nhu mét chién lugc quéc gia.

Viét Nam c6 Igi thé vé vi tri dia ly, méi trudng xa héi 6n dinh, chi phi hoc tap hop ly, van héa da dang
va nhu cau quéc té ngay cang tang doi véi tiéng Viét, Viet Nam hoc, Ddng Nam A hoc, du lich, kinh
doanh, cong nghé théng tin, y t€, néng nghiép nhiét déi va cac nganh gan véi chuyén déi sé. Do do,
c6 thé dinh huéng phat trién Viét Nam thanh mét “hub gido duc” cda khu vuc. Dai hoc tu thuc cé thé
tham gia manh vao chién lugc nay théng qua chuong trinh tiéng Viét cho ngudi nuéc ngoai, chuong
trinh tim hi€u van hoa - xa héi Viét Nam, hoc ky trao d6i, chuong trinh lién két quéc té, dao tao bang
ti€éng Anh & mot s6 nganh thé manh va dich vu ho trg sinh vién quéc té.
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3. Két luan

Gido duc dai hoc tu thuc Trung Qudc la sdn pham cla qua trinh cai cach kinh té - xa héi sau réng,
déng thai la cong cu chinh sach d€ maé rong ca héi tiép can GDBDH trong bdi cdnh ngan sach céng han
ché. Khu vuc nay da dong goép dang ké vao dai chung héa GDPH, da dang héa chuong trinh va huy
dong ngudn luc xa hoi. Tuy nhién, trusng hgp Trung Quéc cling chira mét van dé cot 16i: ma rong quy
md khong déng nghia véi nang cao chat lugng. Néu phu thudc chii yéu vao hoc phi, tuyén sinh dau
vao thap, déi ngl GV chua 6n dinh va bang cap chua dugc thi trudng lao ddng danh gia cao, GDPH tu
thuc c6 thé roi vao vong ludn quan gitia chat lugng thap, uy tin thap va ngudn thu han ché.

Dai vai Viet Nam, phat trién dai hoc tu thuc can dugc dat trong tdm nhin réng hon vé hdi nhap va
canh tranh khu vuc. Bén canh hoan thién chinh sach vi Igi nhuan/ khéng vi Igi nhuén, kiém dinh chat
luong va bao vé SV, Viét Nam can khuyén khich cac trudng tu thuc da dang héa nguén thu, nang cao
nang luc qudc té héa va tham gia thu hat SV nudc ngoai. Néu biét khai thac lgi thé vé ngdén ngir, van
hoa, chi phi, vi tri dia ly va mét s6 nganh dao tao c6 thé manh, Viét Nam c6 thé tiing buéc trg thanh
trung tam gido duc clia khu vuc, qua dé vira tang nguén luc cho hé théng dai hoc, vira nang cao vi thé
qudc gia trong hogp tac gido duc quéc té.
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