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Abstract

Experiential and career-orientation activities are a compulsory component of Vietnam’s 2018 General
Education Programme. However, their implementation in private lower secondary schools often depends on ad
hoc cooperation without a stable coordination mechanism. Drawing on systems theory, experiential learning
theory, and the PDCA cycle, this study proposes a model in which the principal acts as the coordinator of a formal
partnership among schools, families, and enterprises or universities. The model comprises workplace experiential
activities, a five-step trip management process, and a digital risk assessment tool based on the “Forecast-
Prevent-Respond” approach. A pre-test/post-test pilot involving 50 students showed a significant improvement
in outcomes, demonstrating the model’s feasibility in mobilising social resources, ensuring safety, and enhancing
the quality of career-orientation activities.

Keywords: Experiential and career-orientation activities, educational management, school-family-enterprise
coordination, social resources, private lower secondary schools, risk management.

1.Patvan dé

Hoat dong trai nghiém, huéng nghiép (HDTN, HN) la mét ndi dung gido duc bat budc trong Chuang
trinh Gido duc phd thong 2018. 3 cap trung hoc co s&, hoat ddng nay dugc bé tri thai luong riéng trong
ké hoach gido duc nhdm tao diéu kién dé hoc sinh (HS) tham gia cac tinh huéng thuc tién, tir dé hinh
thanh pham chat, phat trién nang luc va tiing budc nhan dién s thich, nang luc ban than ciing nhu
dinh huéng nghé nghiép phu hgp (B6 Gido duc va Dao tao, 2018; Dinh Thi Kim Thoa, 2020). So véi cac
mon hoc truyén théng, HDTN, HN chu trong qua trinh HS truc ti€ép tham gia, trdi nghiém, suy ngam va
rut ra bai hoc ti thuc tién hon la ti€p nhan tri thiic theo cach truyén thu. Vi vay, viéc té chic hoat déng
doi hoi su phoi hgp clia nhiéu luc lugng gido duc cung vai moi trudng hoc tap linh hoat, gan chat véi
dai séng xa hoi. Qua téng quan cac cdng trinh nghién cliu trong va ngoai nuéc c6 thé nhan thay, van
dé phéi hgp gilra nha truong, gia dinh va cac luc lugng xa hoi trong giao duc HS da dugc dé cap & nhiéu
goc dé. Tuy nhién, nhitng nghién ctu tap trung vao co ché quan ly su phéi hop gitta nha trudng, gia
dinh va doanh nghiép trong t6 chiic HDTN, HN & céc trudng THCS tu thuc van con kha it. Day 1a nhém
trudng co6 dac diém riéng vé co cau quan tri, co ché tai chinh va trach nhiém clia cac bén tham gia nén
viéc van dung cac moé hinh quan ly chung chua phai ltc nao cliing pht hgp. Bén canh do, yéu cau bao
dam an toan, phong nglia va kiém soét rai ro déi véi cac HDTN ngoai nha trudng dang trg thanh van
dé can dugc quan tam nhiéu hon, nhung chua dugc nghién cttu nhu mét thanh t6 ctia cong tac quan
ly HDTN, HN.

Xuat phat tir thuc tién trén, bai bdo hudng téi ba cau hoi: 1) Co sé ly luan va dac thi nao chi phéi viéc
phéi hop céac luc luong trong té chiic HDTN, HN & trudng THCS tu thuc?; 2) Bién phéap phdi hgp ba bén
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nén dugc cdu trdc va van hanh nhu thé nao dé vira huy dong dugc nguén luc xa hoi, viia bdo dam an
toan va chat lugng?; 3) Buéc dau, bién phap c6 tac dong ra sao dén su phat trién nang luc, pham chat
va dinh hudng nghé nghiép ctia HS?. Bay la bién phap dugc danh gia cao vé tinh cap thiét va kha thi,
dong thai mang tinh mai khi gan HDTN, HN véi mé hinh trdi nghiém nghé nghiép thuc tién tai doanh
nghiép/dai hoc va quan tri rti ro chuyén di trén nén tang so.

2. Phuong phap nghién cttu

Nghién cttu st dung phoi hop ba nhém phuong phap nham bao dam dé tin cay clia ca co sé ly luan
lan bang chiing thuc tién.

Phuong phdp nghién cuu ly ludn (phan tich, téng hap, hé théng héa va khai quat hoa cac tai liéu vé
HDTN, HN, quan ly gido duc, phéi hgp cac luc lugng gido duc, ly thuyét hé théng va chu trinh PDCA)
dugc sir dung dé xay dung khung ly thuyét clia bién phap, xac dinh cac thanh t8 cdu thanh ca ché phéi
hop ba bén va luan gidi méi quan hé gitta quyén tu chi clia trudng tu thuc véi yéu cau bado dam chuan
chat lugng quoc gia.

Phuong phdp khao nghiém y kién chuyén gia vé tinh cap thiét va tinh kha thi ctia bién phéap dugc
ti€n hanh vai 188 khach thé, gém 33 can bé quan ly (CBQL) va 155 gido vién (GV) dang cong tac tai cac
trudng THCS tu thuc trén dia ban Thanh phé Ha Noi. Cong cu khdo nghiém la phiéu hoi stt dung thang
do Likert 4 muc (1 - Khéng cap thiét/Khong kha thi dén 4 - Rat cap thiét/Rat kha thi). SO liéu dugc xu ly
bang diém trung binh, d6 l1éch chuan va hé s6 tuong quan thi bac Spearman nham kiém tra muc do
tuong thich gitra danh gia vé tinh cap thiét va tinh kha thi ctia hé théng bién phap.

Phuong phdp tha nghiém su pham dugc thuc hién theo thiét ké do trudc - do sau trén cing mot
nhom HS (one-group pre-test/post-test) nham buéc dau kiém ching tac dong clia bién phap. Mau thi
nghiém gém 50 HS I6p 8 va I6p 9, do 02 GV truc tiép phu trach, véi su phoi hop clia mét co sé gido duc
dai hoc/doanh nghiép. Két qua dugc danh gia theo sau tiéu chi phan anh nang luc va pham chat huéng
nghiép; s6 liéu dugc xtt ly bang phan mém SPSS véi kiém dinh t theo cap (Paired Sample T-test), muic y
nghia a = 0,05. Toan b qua trinh khao sét va thi nghiém bao dam nguyén tac tu nguyén, an danh va
chi str dung dir liéu cho muc dich nghién ctu.

3. Két qua nghién cuu

Dic trung c6t 16i cia HDTN, HN la tinh mé, gan vai thuc tién va doi héi su tham gia cta nhiéu luc
luong gido duc trong va ngoai nha truong. Theo ly thuyét hoc tap trai nghiém, tri thiic dugc kién tao
thong qua chu trinh trdi nghiém - phan tu - khai quat héa - van dung (Kolb, 1984), trong d6 mai trudng
thuc tién nghé nghiép dong vai tro quyét dinh dén chiéu sau va tinh bén vimng clia viéc hoc. Cac nghién
clru vé quan hé déi tac gitra nha trudng - gia dinh - cdng déng cling khéng dinh chat lugng gido duc
phu thudc déang ké vao muc dé phéi hop thuc chat, co cau truc gilia cac luc lugng nay (Epstein, 2011;
Bronfenbrenner, 1979). Nhin ti ly thuyét hé théng, cé thé xem nha trudng, gia dinh, doanh nghiép va
céng déng nhu nhiing tiéu hé théng c6 quan hé tuong tac, trong d6 su van hanh hiéu qua clia toan hé
théng phu thudc vao chat lugng clia cac lién két chi khéng don thuan vao nang luc cda tiing bd phan
(Bertalanffy, 1968). Trong thuc té trién khai, su phdi hgp gilia nha trudng véi gia dinh va doanh nghiép
trong t6 chic HDTN, HN chua thuc su déng bé. Nhiéu hoat ddng van dugc thuc hién theo ting thai
diém, phu thudc vao maéi quan hé clia tiing ca nhan hodc nhu cau trudc mat ctia nha trudng nén thiéu
tinh &n dinh va chua hinh thanh dugc co ché hop tac l1au dai. Vi vay, khong it hoat dong huéng nghiép
m&i diing G viéc tham quan, gidi thiéu nghé, trong khi HS chua cé nhiéu ca hoi tham gia trai nghiém
nghé nghiép mot cach thuc chat.

D6i vai cac trudng THCS tu thug, thuc trang nay da chi ra nhitng thuan Igi va yéu cau mdi trong cong
tdc quan ly. So véi truong cong lap, cac trudng tu thuc c6 muc do chu déng cao hon trong xay dung
ké hoach gido duc, si dung nhan luc, huy ddng nguén tai chinh va té chiic cac hoat déng gido duc.
Nhiéu trudng con ¢6 Igi thé tir mang ludi phu huynh la doanh nhan, chuyén gia hodc dang cong tac
tai cac doanh nghiép, t6 chuc xa hoi. Néu dugc khai thac hiéu qua, day sé la nguodn luc quan trong dé
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ma rdng moi trudng trai nghiém va nang cao chat lugng hoat dong hudng nghiép. Tuy nhién, quyén
tu chd cling dong thai dét ra yéu cau cao hon déi véi cong tac quan ly cda hiéu trudng. Trong khi chua
c6 co ché phéi hgp ré rang, viéc huy dong nhiéu nguén luc khac nhau dé dan dén su thiéu thong nhat
trong t6 chiic va danh gia hoat déng. Cac HDTN dién ra ngoai pham vi nha trudng luén tiém &n nhing
rdi ro lién quan dén an toan HS. Vi viéc xay dung quy trinh phdéi hgp va kiém soat ri ro la diéu kién can
dé quyén tu chud thuc su phét huy hiéu qua.

3.1.Co'sély ludn va ddc thi caa viéc phéi hop cdc luc lugng trong té chiric hoat déng trdi nghiém,
huéng nghiép 6 truong trung hoc co'sé tu' thuc

Trong nghién ctu nay, su phdi hop gilia cac luc lugng gido duc dugc hiéu la qua trinh nha trudng
chu dong thiét lap va duy tri méi lién két véi gia dinh, doanh nghiép, co s& gido duc dai hoc cling cac
t6 chiic xa hoi nham huy déng nguén luc, tao thém méi trudng trai nghiém va nang cao hiéu qua gido
duc hudng nghiép cho HS. Hoat ddéng phdi hop khong chi diing & viéc ho tro tiing su kién riéng 1é ma
can dugc t6 chic theo mét co ché théng nhat, ¢ ké hoach, c6 phan cong trach nhiém va cé danh gia
két qua sau mai giai doan trién khai.Nha trudng, gia dinh, doanh nghiép va cac té chuc xa hoi c6 thé
dugc xem la nhiing thanh té ctia mot hé thong gido duc ma. Méi thanh té dam nhan nhiing chiic ndng
riéng nhung ludén tac déng qua lai va b6 sung cho nhau. Vi vay, khi mot thanh té thay déi vé nguén luc
hodc phuong thiic hoat déng thi cac thanh té con lai cling can c6 su diéu chinh tuong ng dé bao dam
hiéu qua chung cla toan hé thong (Bertalanffy, 1968; Bronfenbrenner, 1979). Trong méi quan hé dé,
nha trudng gitr vai tro diéu phoi, két néi va bao dam su thong nhat gilra cac bén tham gia.

Da6i vai trudng THCS tu thuc, hoat dong phdi hop chiu anh hudng truc ti€p t mdc d6 tu chd cda
nha trudng trén bén phuong dién. Thi nhat, vé chuong trinh gido duc, bén canh viéc thuc hién chuong
trinh gido duc phé théng theo quy dinh, nha trudng c6 diéu kién bé sung cac néi dung dac thu, qua
do tich hgp HDTN, HN véi nhiing chi dé nghé nghiép phu hgp diéu kién thuc té. Thit hai, vé nhan sy,
hiéu trudng co6 thé chi ddng mai chuyén gia, doanh nhan, cuu HS hodc phu huynh tham gia cac hoat
dong tu van va huéng nghiép. Thir ba, vé tai chinh, nha truéng cé quyén bé tri kinh phi dau tu co sé
vat chdt, mé réng dia diém trai nghiém va phat trién quan hé hgp tac vsi doanh nghiép. Thi tu, vé té
chuc, nha trudng cé thé linh hoat sdp x€p thai gian, quy mé va hinh thuc trién khai cac hoat déng phu
hgp véi muc tiéu gido duc.

Nhing diéu kién trén tao nhiéu thuan Igi cho viéc d6i méi HDTN, HN nhung d6ng thdi cling dat ra
khéng it thach thic trong quan ly. Néu thiéu ca ché diéu phoi thdng nhat, hoat déng gilta cac bd phan
hodc gilra cac nam hoc cé thé thiéu tinh ké thira va déng bé. Su thay déi nhan su cling c6 thé lam gian
doan cac maéi quan hé hop tac da dugc xay dung trudc do. Ngoai ra, trong thuc tién, nhiéu trudng co
xu hudng tap trung vao khau lap ké hoach va trién khai hoat dong, trong khi viéc kiém tra, danh gia va
cai tién sau hoat dong chua dugc quan tam ddng muc. Diéu nay lam giam hiéu qua cta chu trinh quan
ly va dnh hudng dén tinh bén viing clia céng tac phéi hgp.

Bén canh céac yéu t6 trén, ca cdu quan tri cla trudng THCS tu thuc cling tadc dong dang ké dén viéc
t6 chuc va van hanh co ché phéi hgp gilta nha trudng véi gia dinh va doanh nghiép. Khac véi trudng
coéng lap, cac quyét dinh quan ly trong trudng tu thuc thudng gan véi vai tro clia hdi déng quan tri, ban
giam hiéu va cac bén lién quan trong viéc phan b6 nguén luc, xac dinh muc tiéu phat trién va thiét lap
quan hé hgp tac. Vi vay, hiéu qua phéi hop khéng chi phu thudc vao nang luc té chic cta hiéu trudng
ma con chiu anh hudng béi co ché phan quyén, trach nhiém giai trinh va su déng tinh gitta cac cha thé
tham gia quan tri nha truong.

Trong trudng tu thuc, Hoi dong quan tri ndm quyén quyét dinh chién lugc va tai chinh con hiéu
trudng diéu hanh trong khuén khé dugc Gy quyén. Do dd, hiéu trudng viia can nang luc chuyén mén
dé thiét k& hoat déng, vira can nang luc van dong, thuyét phuc va lap luan vé hiéu qua dé dugc phé
duyét nguén luc dau tu cho HBTN, HN. D€ dung hoa gilra quyén tu chl va yéu cau bdo dam chuan
qudc gia, bién phap dugc xay dung theo nguyén tac“16i ciing - I6p md”: “16i cing” la hé théng yéu cau
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bét budc theo Chuong trinh GDPT 2018 va cac quy dinh an toan khong dugc phép théa hiép; “Iép md”
la khéng gian sang tao, linh hoat dé maéi trudng phét huy ban sac va thé manh riéng. Nguyén tic nay
giup chuyén quyén tu chd tir mot nguén rdi ro thanh mot Igi thé cé thé do ludng va kiém soat.

Két qua khao sat thuc trang cho thay su phéi hgp nha trudng - gia dinh - doanh nghiép tai nhiéu
trudng THCS tu thuc con mang tinh thién chi, thai vuy; thi€u quy ché phan céng trach nhiém ré rang; hé
théng thong tin gilra cac bén ch yéu mot chiéu; dac biét thi€u quy trinh quan tri an toan, kiém soét rui
ro déi véi cac chuyén trai nghiém ngoai nha truong. Nhiéu hoat déng phu thudc vao quan hé ca nhan
cla lanh dao nha trudng nén khé duy tri bén viing khi c6 bién dong nhan sy. Bay chinh la “khoang
trong” dat ra yéu cau thiét lap moét co ché phéi hgp ba bén bai ban, ¢ cau tric, co6 quy ché va van hanh
theo chu trinh cai tién lién tuc PDCA.

3.2. Néi dung bién phdp thiét Idp co ché phéi hop ba bén: nha truéng - gia dinh - doanh nghiép

3.2.1. Muc tiéu cua bién phdp

Bién phap nham tang cudng vai tro chi dao, quan tri ctia hiéu trudng trong thiét 1ap ca ché phéi
hop lién két ba bén nha trudng - gia dinh - doanh nghiép, qua dé huy déng, phan bé va quan tri hiéu
qua cac nguén luc xa hoi phuc vu HDTN, HN. Muc tiéu cét 16i 1a chuyén tir phdi hop dan 1é, thai vu sang
phé8i hop thudng xuyén, cé ké hoach, c6 quy ché va phan céng trach nhiém cu thé; déng thai tang
cudng quan tri, giam sat va kiém soat rdi ro, dac biét vai cac hoat déng té chiic bén ngoai nha trudng.

3.2.2. Néi dung khdi qudt

Noi dung bién phap dugc t6 chiic theo hudng hé théng, ddng bd va gén véi chu trinh PDCA. O
khau Lap ké hoach (Plan), hiéu trudng chi dao ra soat, danh gia toan dién cac nguén luc hién cé - nhan
luc, co s& vat chat, tai chinh, mang luéi phu huynh - doanh nghiép - cdng déng; trén co s& do6 xay dung
ké hoach huy déng va st dung nguén luc phl hgp véi muc tiéu, ndi dung va quy mé ting hoat déng. &
khau Thuc hién (Do), nha trudng ban hanh quy ché phéi hgp, xac dinh r6 vai tro, trach nhiém va pham
vi tham gia cUa tiing chii thé; thiét 1ap hé théng thong tin hai chiéu, da chiéu; va té chic cac hoat ddong
theo ké hoach da phé duyét. G khau Kiém tra (Check), nha trudng thu thap minh chiing, danh gia két
qua dau vao - dau ra va muc dé hai long cdia cac bén. G khau Cai tién (Act), két qua danh gia dugc s
dung dé diéu chinh quy ché, quy trinh va ké hoach cho chu ky ti€p theo, bdo dam hoat déng ngay cang
hoan thién.

Trong mo6 hinh nay, hiéu truéng déng vai tro “nhac truéng” diéu phéi cac luc lugng, bao dam su
thdng nhat vé muc tiéu va chuan chat lugng. Gia dinh tham gia thong qua viéc dugc thong bao day
du, cho y kién déng thuan va déng hanh cling nha trudng trong qua trinh té chiic. Doanh nghiép va
€0 s@ giao duc dai hoc tham gia vai tu cach doi tac dao tao, cung cap méi trudng thuc tién, chuyén gia
va ndi dung nghé nghiép. Nén tang s6 dong vai tro ha tang két néi, luu tri hé so va quan tri dua trén
minh chiing, giup toan bé chu trinh van hanh minh bach va c6 thé truy xuat. Su tham gia clia cac luc
lugng xa hoi dugc té chic thuc chat qua cac vai trd cu thé nhu tu van nghé nghiép, chia sé kinh nghiém
thuc tién, ho trg t6 chiic hoat ddng va phéi hgp gidam sat an toan cho HS, thay vi chi diing & tai trg hoac
tham quan hinh thuc.

3.3. Diém mdéi cda bién phdp: mé hinh lién két nha trudng - doanh nghiép va quan tri rdi ro
chuyén di theo chudn

Ké thira va phat trién tir thuc tién quan tri cac chuyén trdi nghiém hudng nghiép ctia mét s6 trudng
phd théng lién cap thudc mang ludi qudc té, tac gia dé xuat mot mé hinh phéi hgp mai goém ba thanh
t6 c6 quan hé hiu co.

3.3.1.T6 chuic “Trdi nghiém thuc té nghé nghiép” lién két véi doanh nghiép/dai hoc

Nha trudng phdi hgp vai doanh nghiép va co s& gido duc dai hoc dé t6 chiic chuong trinh tréi
nghiém thuc té nghé nghiép cho HS I6p 9 theo cac linh vuc Kinh doanh - Marketing - Tai chinh. Chuong
trinh kéo dai khodng mot thang, thiét ké theo 16 trinh tang dan gom bon giai doan: 1) Gidi thiéu va dinh
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huéng nghé nghiép, gitip HS hinh dung buc tranh téng thé vé linh vuc; 2) Trai nghiém I6p hoc chuyén
nganh clng gidng vién va sinh vién, lam quen vdi tri thic va ngon nglr nghé; 3) Trai nghiém thuc té
tai cac phong ban ctia doanh nghiép véi nhiing nhiém vu nho gan thuc tién; 4) Hoan thién du an khai
nghiép theo nhém, thuyét trinh va phan hoi (reflection). Mé hinh gitp HS chuyén ti“hoc vé nghé” sang
“trai nghiém nghé”, qua dé phat trién tu duy khéi nghiép, ky nang lam viéc nhém, ky nang thuyét trinh
va dinh huéng nghé sém trén co s& hiéu biét thuc chat vé thi trudng lao dong.

3.3.2. Quy trinh quan tri chuyén trai nghiém theo chudn

Viéc t6 chuic cac chuyén trai nghiém hudng nghiép dugc quan tri theo mot quy trinh théng nhat
gom 5 budc: 1) Dang ky ké hoach chuyén di; 2) Hoan thién ho so it nhat hai tuan trudc chuyén di, gém
danh gia rdi ro trén nén tang s6, lich trinh, phiéu dé xuat chuyén di va duy toan kinh phi; 3) Thong bao
va xin y kién déng thuan clia phu huynh; 4) Trién khai chuyén di theo lich trinh da phé duyét véi ty &
GV/HS phu hgp dé bao dam giam sét; 5) Bao cao két qua trong vong hai ngay sau chuyén di va hoan
thién thanh quyét toan. Quy trinh gan vai quan tri ngan sach minh bach, c6 chi dao bang van ban téi
GV va thu théng tin - déng thuan gui phu huynh trudc méi chuyén di. Nha duge chuan hoa, quy trinh
bao ddm moi chuyén trai nghiém déu dugc thuc hién véi cing mét miic d6 chuyén nghiép, khong phu
thudc vao kinh nghiém ca nhan ctia ngugi té chuc.

3.3.3. Tich hop c6ng cu ddnh gid rui ro sé trudc chuyén di

Diém mai ndi bat |a viéc bat budc thuc hién danh gia rii ro trén nén tang s6 trudc moi chuyén trai
nghiém, theo triét ly “Du bao - Phong nguia - Ung phd”. B6 cong cu ra soat toan dién cac nhém rdi ro
ctia chuyén di, bao gém: t6 chuic - 1ap ké hoach, ing phé khén cap, y té, quan ly hanh vi, phong nglia
that lac, giam sat, phuong tién, luu trd, bao vé tré em va don vi cung cap dich vu bén thi ba. Méi néi
dung dugc danh gia theo ba muc (Pat/Chua dat/Khéng ap dung), kém minh ching va phé duyét dién
tt nhiéu cap. Ca ché nay bao dam khéng mot chuyén di nao dugc trién khai khi chua cé danh gia rai ro
dugc phé duyét, qua do nang cao tinh an toan, chuyén nghiép va trach nhiém giai trinh cia nha truéng
tu thuc. Viéc sé héa con cho phép nha trudng tich Ihy di liéu rdi ro qua cdc nam, hinh thanh“bd nhé té
chuc” dé phong ngtia cht déng thay vi xt ly bi déng.

Toan bo k& hoach, hé so rdi ro, y ki€n déng thuan cia phu huynh, sdn pham va ho so trai nghiém
clia HS, két qua danh gia dau vao - dau ra déu dugc s6 hoa va luu trir tap trung. Nho dé, nha quan ly
c6 thé theo doi, giam sat va cai tién hoat ddng theo chu trinh PDCA, bdo dam minh bach va kha nang
truy xuat. Ba thanh t6 néu trén khong tén tai tach rgi: thanh té (1) tao ndi dung va gia tri nghé nghiép;
thanh té (2) chuan héa cach thic té chic; thanh té (3) va ha tang sé bao dam an toan va khép kin vong
Kiém tra - Cai tién. Chinh su tich hgp nay bién quyén tu chii clia trudng tu thuc thanh Igi thé canh tranh
€6 kiém soat.

3.4. Két qua khdo nghiém va thir nghiém buéc dau

K&t qua khdo nghiém y kién 188 CBQL va GV cho thay bién phap dugc danh gia cé tinh cap thiét
va tinh kha thi cao: diém trung binh chung cta hé théng bién phap vé tinh cap thiét dat 3,70 va vé
tinh kha thi dat 3,60 trén thang 4 muc. Hé s6 tuong quan thi bac Spearman gitra hai tiéu chi & muc
cao, khdng dinh su phu hgp chat ché gilta nhu cau thuc tién va kha nang trién khai clia bién phap.
Diéu nay cho thay déi ng CBQL va GV khong chi nhan thic ré tinh can thiét cha viéc thiét lap co
ché phéi hgp ba bén ma con tin tudng vao kha nang hién thuc héa bién phap trong diéu kién dac
thu cla truong tu thuc.

Bién phép dugc lua chon thi nghiém théng qua mot ky kién tap nghé nghiép t6 chic cho 50 HS
I6p 9, do 02 GV truc tiép phu trach, véi su phoi hgp clia mét ca s& gido duc dai hoc/doanh nghiép. Thi
nghiém dugc thiét ké theo ki€u do trudc - do sau trén cuing mot nhom HS, danh gia theo 6 tiéu chi:
nhan thdc vé thé gidi nghé nghiép; nang luc dinh hudng va lap ké hoach nghé nghiép; ky nang lam
viéc nhom; ky nang thuyét trinh, giao tiép; tu duy khai nghiép va giai quyét van dé; nang luc tu chd, tu
tin. Thang danh gid gém 4 muc (1 - Yéu dén 4 - Tot).
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Bang 1: Két qua danh gid truée va sau thir nghiém theo 6 tiéu chi (PTB - diém trung binh)

TT Tiéu chi danh gia DTB trude PTB sau Chénh léch

1 | Nhén thtc vé thé gioi nghé nghiép 2,28 3,30 +1,02
2 Nang luc dinh hudng, lap ké hoach nghé nghiép 2,30 3,24 +0,94
3 K¥ nang lam viéc nhém 2,40 3,32 +0,92
4 | K§ nang thuyét trinh, giao tiép 2,34 3,28 +0,94
5 | Tu duy khéi nghiép, giai quyét vén dé 2,26 3,18 +0,92
6 Nang luc tu chu, tu tin 2,34 3,24 +0,90

Piém trung binh chung 2,32 3,26 +0,94

(Nguon: Két qua xit Iy s6 liéu thir nghiém bang SPSS)

Két qua budc dau cho thdy diém trung binh chung cda HS tang ti 2,32 (mdc trung binh) 1én 3,26
(muc kha), véi miic chénh léch 0,94. Sau thi nghiém, khéong con HS & muic yéu; ty 1é dat muc kha va tét
tang lén khoang 90%. Kiém dinh t theo cap cho gia tri p < 0,001 & tat ca cdc nhém tiéu chi, cho thay su
khac biét gilra trudc va sau thir nghiém la cé y nghia théng ké. Dang chu y, tiéu chi“Nhan thiic vé thé
giGi nghé nghiép” cé muc tang I6n nhat (+1,02), phan anh hiéu qua truc tiép cta viéc cho HS tiép xuc
moi trudng doanh nghiép thuc té; trong khi cac tiéu chi vé ky nang lam viéc nhom, thuyét trinh va tu
duy khéi nghiép cling cai thién ro rét nhd hoat dong du an va phan héi. Nhu vay, mé hinh phéi hgp ba
bén thong qua ky kién tap nghé nghiép c6 tdc dong tich cuc va ré rét dén su phat trién nhan thiic nghé
nghiép, ky nang va pham chat cda HS.

Nhing két qua nay théng nhat véi luan diém cda ly thuyét hoc tap trai nghiém (Kolb, 1984) rang trai
nghiém thuc tién co t chic, kém phan tu sé tao ra su chuyén hda sau vé nhan thiic va niang luc; dong
thai ciing ¢6 quan diém vé gia tri ca quan hé ddi tac nha trudng - gia dinh - cdng dong (Epstein, 2011).
Diém khac biét clia nghién ctu la da 16ng ghép dugc yéu t6 quan tri an toan va kiém soat rdi ro nhu
mot diéu kién tién quyét dé hién thuc héa trai nghiém, thay vi coi d6 1a khau phu trg. Tuy nhién, do thu
nghiém dugc thuc hién trén mot nhém véi quy mé nhé va trong thoi gian ngan, cac két qua méi mang
tinh buéc dau va can dugc kiém chiing thém trén dién rong, c6 nhém ddi ching.

Diéu kién thuc hién bién phap bao gém: su cam két va Uy quyén clia Hoi ddng quan tri; nang luc
quan tri, diéu phéi va thiét 1ap mang lugi déi tac ctia hiéu trudng va déi ngi; quy ché phéi hgp va quy
trinh quan tri rdi ro dugc ban hanh, van hanh thudng xuyén; ha tang cong nghé théng tin dé s6 héa hé
so va minh chiing va co ché kiém tra, danh gia dinh ky theo chu trinh PDCA dé bao dam tinh 6n dinh,
linh hoat va bén viing ctia mé hinh. Khi cac diéu kién nay dugc bdo dam déng bo, bién phap khong
chi nang cao chat lugng HDTN, HN ma con gép phan xay dung van hda quan tri dya trén minh ching
trong nha trudng tu thuc.

4. Két luan

Bai bao da trinh bay bién phap quan ly thiét lap co ché phéi hop lién két nha trudng - gia dinh -
doanh nghiép nham huy déng va quan tri hiéu qua nguén luc xa hoi trong té chiic HDTN, HN tai trudng
THCS tu thuc Thanh phé Ha Néi. Diém c6t 16i clia bién phap la dat hiéu trudng vao vai trd “nhac truéng’,
chuyén su phéi hgp tirdon 1&, thai vu sang thudng xuyén, cé quy ché va van hanh theo chu trinh PDCA;
dong thai gan HDTN, HN vai mé hinh trai nghiém nghé nghiép thuc tién tai dai hoc/doanh nghiép va
quan tri ri ro chuyén di trén nén tang s6 theo triét ly “Du bao - Phong nglia - Ung phd”. Cach tiép can
“I6i cling - |6p m&” gitip dung hoa gilta yéu cau tuan thd chuan quéc gia va quyén tu cht dac thi cha
khéi trudng tu thuc.

Két qua khao nghiém va thir nghiém budc dau cho thay bién phép cé tinh cap thiét, kha thi va dem
lai hiéu qua r6 rét déi vai su phat trién pham chat, nang luc va dinh huéng nghé nghiép ctia HS. Bién
phap khong ton tai doc lap ma gan két véi hé théng cac bién phap quan ly khac, tao thanh mot chinh
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thé dong bg, [y HS lam trung tam. Két qua nghién ctiu gop phan cung cap cho cac trudng THCS tu
thuc mot mo hinh phu hgp, kha thi dé huy déng nguén luc xa héi, bdo ddm an toan va nang cao chat
lugng gidao duc hudng nghiép, dap ing yéu cau ctia Chuang trinh GDPT 2018 va dac thu ty chi cuta
khéi trudng tu thuc.

Nghién ctu ciing c6 moét sé han ché can dugc khac phuc trong cac cong trinh ti€p theo: mau thi
nghiém con nho, thiét k&€ mdt nhom do trude - do sau chua c6 nhdm déi chiing va pham vi trién khai
mai & mét s6 trudng. Huéng nghién clu tiép theo c6 thé mé rong quy mé mau, bé sung nhém dai
chung, kéo dai thai gian theo d6i dé danh gia tinh bén viing clia tac dong, déng thai khédo sat khd nang
chuyén giao mé hinh sang cac dia ban va loai hinh trudng khéc. Viéc hoan thién bé cong cu danh gia
rdi ro s6 va két ndi dir liéu lién nam cling la mét hudng phat trién giau tiém nang nham nang cao nang
luc quan tri dua trén minh ching cho nha truéng tu thuc.
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QUAN NIEM VE HANH PHUC TRONG DAO DUC HOC MAC-LENIN...
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3. Két luan
Quan niém vé hanh phuc trong dao diic hoc Mac-Lénin la mot hé théng tu tudng mang gia tri ly
luan va thuc tién siu sac, khdng dinh hanh phuc la su thdng nhat gitra Igi ich ca nhan va lgi ich xa hoi,
gitta céng hién va thu hudng, gilra ddi séng vat chat va dai séng tinh than. Hanh phuc chan chinh
khong phai la su hudng thu ich ky ma dugc hinh thanh trong qua trinh lao dong, hoc tap, sdng tao,
rén luyén va céng hién vi su phat trién ctia ban than va cong déng. Déi véi SV hién nay, viéc van dung
dung dan quan niém nay c6 y nghia quan trong trong viéc xay dung ly tudng séng, béi duéng pham
chat dao duc, phat huy y chi, nghi luc vugt kho va tinh than trach nhiém déi véi xa hoi. Vi vay, moi SV
can khéng ngiing hoc tap, rén luyén, chil ddng phét trién ban than, séng cé trach nhiém va khat vong
céng hién, qua dé gép phan xay dung dat nudc ngay cang giau manh, van minh va hién thuc héa hanh
phuc ctia chinh minh trong su phat trién chung cda xa hoi.
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