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Abstract

Physicaleducation (PE) andschoolsportsplay a central rolein Vietnam’s strategy to promote the comprehensive
development of young people’s stature, physical fitness, and determination. This study examines the current state
of PE and school sports in relation to the governing legal framework, the overarching strategic directions set
out in Decision No. 1189/QD-TTg, and the challenges of resource and infrastructure planning. Drawing on legal
analysis, public policy synthesis, and systems research, the study identifies the achievements of the existing legal
framework and major bottlenecks. Based on these findings, it proposes innovative, targeted measures to mobilize
resources for school sports infrastructure in a changing context.
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1.Dat van dé

Trong hé théng gido duc quéc dan clia moi quéc gia trén thé gidi, gido duc thé chat (GDTC) va thé
thao truong hoc (TTTH) luén dugc dinh vi la mot trong nhiing tru cot cot 16i nham hién thuc hoa muc
tiéu gido duc toan dién con ngudi vé ca DBuc, Tri, ThE, My. Tai Viét Nam, Dang va Nha nudc ta nhat quan
quan diém coi con ngudi la trung tdm cua chién lugc phat trién, trong dé viéc nang cao tam voc, thé
lyc va stic khde clia thé hé tré la nhan t6 quyét dinh sy thanh bai clia su nghiép cong nghiép héa, hién
dai héa dat nudc. Nén tang thé luc va y chi ctia hoc sinh, sinh vién khéng chi 1a tai san cad nhan ma con
la thudc do nang luc canh tranh quéc gia trong boi canh hdi nhap quéc té€ sau rong. Luat Gido duc dai
hoc s6 125/2025/QH15, dugc Qudc hoi théng qua ngay 10/12/2025 va ¢é hiéu luc tir ngay 01/01/2026
(Quéc héi, 2025) ti€p tuc khang dinh yéu cau nang cao chat lugng gido duc dai hoc, phat trién toan
dién ngudi hoc vé phadm chat, nang luc va trach nhiém déi véi xa hoi. Do do, phat trién GDTC va hoat
déng thé thao trong nha trudng khong don thuan la nhiém vu chuyén mén ctia nganh Gido duc ma
la mot chién luge mang tinh séng con ddi véi su phat trién bén ving ctia ngudn nhan luc nudc nha.

Xét dudi géc do quan ly vi mo, GDTC va TTTH la mot linh vuc chiu su giao thoa sau sac gitta hai hé
thdng quan ly nha nudc: Nganh Gido duc & Dao tao va nganh Van héa, Thé thao & Du lich. D& van hanh
hiéu qua moi quan hé phuic tap nay, viéc xay dung va hoan thién mét hé théng cong cu quén ly dong
b6 bao gém: Hanh lang phap ly, dinh hudng muc tiéu va phuong thiic phan bé nguén luc la diéu kién
tién quyét. Trong nhiing nam qua, hé théng van ban phap quy tir Luat Thé duc, thé thao, Luat Gido duc
dén cac van ban dudi luat nhu Nghi dinh s6 11/2015/ND-CP da tao ra co s phap ly quan trong dé dinh
hinh vi thé ctia mén hoc GDTC chinh khoa va phong trao thé thao ngoai khoa. Dac biét, buéc sang giai
doan mdi, viéc Tha tuéng Chinh pht phé duyét Chién lugc phat trién thé duc, thé thao Viét Nam dén
nam 2030, tdm nhin dén ndm 2045 theo Quyét dinh s6 1189/QD-TTg ngay 15/10/2024 da md& ra mot
tam nhin mai, doi héi su thay déi can ban vé chat luong, phuong phap ti€p can va mé hinh quan tri thé
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thao hoc duding. Mac du hé théng chinh sach va van ban diéu chinh da tuong déi dinh hinh, song thuc
tién trién khai GDTC va TTTH tai Viét Nam hién nay dang d&i mat vai nhimng nghich ly va thach thic gay
gat. Nhiing khoang céch gitta quy dinh phap ly, muc tiéu chién lugc va thuc tién trién khai dat ra yéu
cau cap thiét can phai cé cac nghién ctiu danh gia moét cach khach quan va khoa hoc.

2. No6i dung nghién ciu

2.1. Hanh lang phdp ly diéu chinh gido duc thé chdt va thé thao truéng hoc

Dé phan tich ban chat phap ly ctia GDTC va TTTH tai Viét Nam can dat hoat dong nay trong mét hé
théng van ban quy pham phép luat da tang. Trong dé, Luat Gido duc (2019) va Luat Thé duc, thé thao
(2006, stra d6i bé sung 2018) déng vai trod la khung luat khung, con Nghi dinh s6 11/2015/ND-CP déng
vai tro la van ban quy dinh chi tiét, van hanh héa cac nguyén tac clia luat vao ddi séng hoc dudng. Su
phéi hgp gilta ba van ban nay tao nén thé kiéng ba chan viing chic, vira bao dam tinh bat budc cua
gido duc qudc dan, vira thic ddy quyén ti€p can van déng cda thé hé tré.

2.1.1. Su ké thira va cu thé héa nguyén tdc cdu tric mén hoc

Xét vé mat hé thdng, Diéu 41 cla Luat Thé duc, thé thao (stia di 2018) khang dinh: “Gido duc thé
chat la mon hoc bat budc trong chuang trinh gido duc tr mam non dén dai hoc” (Quéc hoi, 2018),
nguyén tac nay tuong thich hoan toan véi muc tiéu gido duc toan dién dugc quy dinh tai Diéu 2
Luat Gido duc 2019 (Qudc héi, 2019). Tuy nhién, dé cac nguyén tic nay di vao thuc tién, Nghi dinh s6
11/2015/ND-CP (Chinh ph(, 2015) da cu thé hoa bang cach phan dinh ré rang hai cdu phan c6 tinh chat
va muc tiéu khac nhau:

Giado duc thé chat chinh khéa: Bugc thiét ké 1a ndi dung bat budc, c6 chuong trinh, sach gido khoa/
gido trinh thdng nhat, c6 kiém tra, danh gia theo quy chuan ctia B6 Gido duc va Dao tao.

Hoat déng thé thao ngoai khda: Bugc t6 chuic trén nguyén tac tu nguyén, da dang hda theo sé thich va
nang khiéu ctia nguai hoc dudi hinh thiic cac cau lac bo (CLB) thé thao, cac gidi thi dau Hoi khoe phu déng.

Su phan tach nay mang tinh khoa hoc cao, gilip cac cd s& gido duc vira hoan thanh nghia vu phé cap
gido duc ctia Nha nudc, viia tao khéng gian mém déo dé phat trién nang khiéu ca nhan cho hoc sinh.

2.1.2. Ca ché bdo dam quyén lgi ngudi hoc va ché dé chinh sdch déi véi nha gido

Mot trong nhiing diém phdi hop chit ché nhat gita Luat Gido duc va Nghi dinh 11/2015/ND-CP la
viéc thiét 1ap hanh lang bao vé va khuyén khich d6i ngt nhan luc chuyén trach. Trach nhiém ctia nha
gido quy dinh tai Chuong IV Luat Gido duc 2019 da dugc cu thé hda bang cac ché do dac thu cho gido
vién, gidng vién TDTT tai Diéu 7 va Diéu 8 clia Nghi dinh 11/2015/ND-CP. Theo d6, do dac thu lao déng
ngoai trdi va nguy co chan thuong cao, ngudi day dugc hudng: - Ché dé phu cap dac thu nghé nghiép
(phu cap trang phuc, phu cap déc hai, phu cap git day thuc hanh ngoai tr&i); - Dinh bién bat budc vé sé
lugng gido vién TDTT tinh trén dau hoc sinh/IGp hoc nham giam tai ap luc su pham (Chinh phu, 2015); -
D6i véi ngudi hoc, su két hop gitra Luat Tré em, Luat Gido duc va Nghi dinh 11/2015/ND-CP bao dam ca
s vat chat san bai, trang thiét bi téi thiéu phai dugc cung cdp mién phi trong céc tiét hoc chinh khoa,
huéng téi su cong bang trong ti€p can phuc lgi thé thao.

2.1.3. Nhang khodng tréng phdp ly va diém nghén trong su phéi hop vi mé

Du da tao ra mot hanh lang phép ly tuong déi toan dién, viéc soi chi€u méi tuong quan gitta Nghi
dinh 11/2015/ND-CP (ban hanh nam 2015) véi cac bo Luat mdi sira d6i sau nay (Luat Thé duc, thé thao
2018, Luat Gido duc 2019) dang boc 16 nhiing “khodng tréng” va su bat cap mang tinh thai diém:

Su bat tuong thich véi Chuong trinh gido duc phé théng (GDPT) 2018: Chuang trinh GDPT méi chuyén
manh ti truyén thu kién thic sang phat trién nang luc, cho phép hoc sinh tu chon mén thé thao yéu thich
(Béng da, Bong ré, Cau 16ng...) ngay tir bac THPT. Trong khi d6, Nghi dinh 11/2015/ND-CP van mang nang
tu duy quan ly ci, chua cé cac quy dinh hudng dan chi tiét vé viéc cong nhan két qua tap luyén tai cac
CLB bén ngoai hodc quy chudn héa danh muc thiét bi day hoc t&i thiéu theo mé hinh tu chon nay.

Diém nghén trong cc ché phdi hgp lién nganh: GDTC ndm & ranh gidi gilra B& GD&DT (quan ly hoc
dudng) va Bo Van hda, Thé thao va Du lich (quén ly chuyén mén thé thao). Luat Thé duc, thé thao 2018
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da nang cao trach nhiém ctia Uy ban nhan dan cac cép trong viéc quy hoach dat thé thao nhung Nghi
dinh 11/2015/ND-CP lai thi€u ché tai xit phat hodc quy dinh trach nhiém phap ly cu thé khi cac dia
phuong khong ban giao du quy dat san bai cho trudng hoc theo chuan.

Ra0 can vé ca ché xa hdi hda: Trong khi ca Luat Thé duc, thé thao 2018 va Luat Dau tu theo phuong thic
déi tac cong tu 2020 déu khuyén khich tu nhan dau tu vao ha tang cong, thi Nghi dinh 11/2015/ND-CP chua
c6 quy dinh mé& dudng cho viéc nha trudng lién doanh, lién két cho thué san bai ngoai gis dé 1ay kinh
phi tai dau tu, dan dén tinh trang ha tang thé thao trudng hoc dong clia lang phi vao cudi tuan do sg
sai pham nguyén tac quan ly tai san cong.

Nhu vay, su phéi hgp gitta Nghi dinh 11/2015/ND-CP va cac bo Luat hién hanh da hoan thanh t6t
vai tro lich str trong viéc dinh khung va gitrviing su 6n dinh ctia mén hoc GDTC. Song trudc yéu cau déi
mGi can ban va toan dién gido duc, viéc stra déi, nang cap Nghi dinh nay dé khoa lap cac khoang tréng
phap ly, dong bo héa véi hé théng luat mai la mot doi hoi khach quan va cap bach.

2.2. Dinh huéng tir Chién lugc phdt trién thé duc thé thao dén ndm 2030, tdm nhin dén nam 2045

Né&u hé théng Luat va Nghi dinh dong vai tro “dinh khung” nghia vu phap ly thi cac chién lugc qudc
gia chinh la cong cu diéu hanh linh hoat nham giai quyét cac bai toan nay sinh tir thuc tién. Quyét dinh
s6 1189/QD-TTg ctia Thi tudng Chinh phd phé duyét Chién lugc phat trién thé duc, thé thao Viét Nam
dén nam 2030, tdm nhin dén ndm 2045 ban hanh da danh ddu mét budc chuyén tu duy mang tinh
dot pha (Thu tudng Chinh phu, 2024). Bang cach thiét lap cac muc tiéu dinh lugng day tham vong (vi
du: phan dau trén 90% hoc sinh, sinh vién dat tiéu chuan rén luyén than thé vao ndm 2030 va nang lén
95% vao nam 2045), chién lugc nay déng thai dua ra cac co ché md nham thao gé truc tiép ba diém
nghén phap ly I16n.

2.2.1. Cd thé héa chuong trinh va héa gidi su bdt tuong thich véi Chuong trinh Gido duc phé théng 2018

Diém nghén vé viéc mén hoc GDTC chinh khéa bi b6 hep trong cac gido trinh ¢é dinh, thiéu tinh
tuong thich véi dinh hudng phat trién nang luc ctia Chuong trinh GDPT 2018 da dugc Quyét dinh
1189/QD-TTg héa giai bang tu duy “ca thé hda hoat dong thé thao ngoai khoa”. Chién lugc dinh hudéng
dich chuyén manh mé tir mé hinh déng loat sang mé hinh phét trién cac CLB TTTH dua trén sé thich,
tam sinh ly va Ida tudi. Dac biét, viéc uu tién 16ng ghép phé cap mén Boi (phong chéng dudi nudc) va
vd ¢6 truyén khong chi gidi quyét bai toan ky nang sinh ton ma con luat hoa trach nhiém té chiic cha
nha trudng. Co ché nay cho phép céc trudng cht dong cau tric lai khung thai gian ngoai khoa, bién
cac budi tap CLB tu chon thanh mét phan két qua bé trg dugc cong nhan cho mén hoc chinh khoa, tao
nén su lién thong uyén chuyén gilra hoc tap va rén luyén tu nguyén.

2.2.2. Thuc ddy lién két lién nganh va co ché quan ly dir liéu s6 héa

Dé xba bo rao can chia cat quan ly gitta B& GD&DT va Bo Van héa, Thé thao & Du lich, Chién lugc dé
ra giai phap cét 16i: “Day manh lién két gilta nha trudng véi cac co sé thé thao trong hoat déng GDTC,
su lién két nay khong dimng lai 6 van ban hanh chinh ma dugc cu thé héa bang hai hanh dong mang
tinh ky thuat:

Chuyén déi s6 toan dién: Viéc ap dung cdng nghé thong tin vao quan ly, diéu hanh thé thao cho
phép hai B6 xay dung va dong bo hoa ca s& dir liéu qudc gia vé thé trang hoc sinh, sinh vién. Cac chi s6
thé luc, tdm voc sé dugc ra soat lién tuc nham dua ra cac can thiép y hoc va thé thao kip thai.

M6 hinh phat hién tai nang lién thong: Trudng hoc khéng con la mét 6¢ dao doc lap ma tra thanh
“vé tinh dau vao”. Cac giai dau lién trudng, lién cap dugc doi mai dé€ cac chuyén gia, huan luyén vién
chuyén nghiép truc ti€p sang loc, tuyén chon nang khiéu hoc dudng vao hé théng thé thao thanh tich
cao qudc gia. Diéu nay giai quyét dut diém tinh trang lang phi tai nang tré do thiéu kénh két ndi phap
ly gita trudng hoc va cac trung tdam huan luyén.

2.2.3. M& duding cho kinh té thé thao hoc dudng va da dang héa nguén vén

Diém nghén 1&n nhat lién quan dén viéc cac trudng e ngai vi pham nguyén tic quan ly tai san cong
khi lién két dau tu ha tang da tim thdy 16i thoat trong dinh hudng phat trién kinh té thé thao cia Chién
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lugc. Quyét dinh s6 1189/QD-TTg quy dinh rd viéc ma rong thi trudng thé thao, huy déng va st dung
hiéu qua cac nguén vén vay uu dai, vén ODA va vién trg ngoai nudc.

V& mat giai phap, Chién lugc dat ra yéu cau ra soat, hoan thién cac quy dinh phap luat thic ddy kinh
té thé thao gén vdi cac mo hinh tai trg, khai thac va dich vu. Day 1a ca s& chinh tri - phap Iy t6i cao dé
B6 GD&DT ban hanh cac K& hoach trién khai nganh, tao hanh lang an toan cho cac hiéu truéng ky két
hop déng hop tac cong - tu (PPP). Tu nhan cé thé dau tu xay dung bé boi, san cé nhan tao ngay trong
khuén vién trudng hoc va khai thac dich vu ngoai gid hanh chinh, gidi quyét bai toan thiéu hut ngan
sach nha nudc trong quy hoach co sé vat chat.

Nhu vay, Quyét dinh s6 1189/QD-TTg khong chi dung lai & cac con s6 chi tiéu ly thuyét ma dong
vai trd 1a mét “van ban cai tréi” vé mat tu duy quan ly cho thé thao hoc dudng tai Viét Nam. Bang viéc
dua ra cac ti khéa then ch8t nhu ca thé hoa, lién két ca s& thé thao va kinh té thé thao, Chién lugc tao
ap luc va dong luc budc cac co quan lap phap phai khdn truong stra d6i Nghi dinh 11/2015/ND-CP dé
dong bo hda mach van dong vi mé nay.

2.3. Quy hoach khéng gian, co sé vét chdt va bai todn xd héi héa thé thao trudng hoc

Néu hanh lang phap ly va dinh huéng chién lugc dong vai tro la“kim chi nam”thi quy hoach ha tang
khong gian va nang luc khoi thong nguén von xa hoi héa chinh la bé d& vat chat truc tiép quyét dinh
tinh kha thi cia moi chinh sach GDTC. Tuy nhién, day ciing la cdu phan dang boc 16 nhirng mau thuan
gay gat nhat trong thuc tién phat trién dé thi va quan tri tai sdn cong tai Viét Nam hién nay.

2.3.1. Thuc trang nghich ly giiia téc d@é dé thi héa va tiéu chudn khéng gian thé thao hoc dudng

M6t trong nhing thach thic 16n nhat cta hé théng GDPT va dai hoc Viét Nam, dac biét tai cac do
thi dac biét va do thi loai | nhu Ha Noi va TP. H6 Chi Minh la su thu hep nghiém trong clia quy dat danh
cho thé thao. Su gia tang dan s6 ca hoc qua nhanh dan dén tinh trang qua tai trudng |6p; uu tién hang
dau ctia quy hoach xay dung hoc dudng thudng bi day vao viéc t6i da hda phong hoc ly thuyét thay vi
khéng gian van dong.

Su bat cap vé tiéu chudn dién tich: Theo quy chuan ky thuat quéc gia vé quy hoach xay dung trudng
hoc, dién tich d4t t6i thiéu cho mét hoc sinh phai bado dam tir 8 - 12m? (d6i véi khu vuc thanh thi) nhung
trén thuc té tai nhiéu trudng hoc ndi dé, chi sé nay chi dat tir 2-4m?/hoc sinh. Nhiéu trudng phé théng
hoan toan khéng cé san bong da, dudng chay hay nha tap da nang; hoc sinh phai hoc GDTC ngay tai
san truong bé tong hda, diéu nay lam tang nguy co chan thuong va gidam tinh hap dan ctia mén hoc.

Hé qua cla su phan manh quy hoach: Do thiéu su déng bd trong quy hoach lién nganh gilta nganh
Xay dung - Tai nguyén Moi trudng véi nganh Gido duc, nhiéu khu d6 thi méi dugc phé duyét va xay
dung déng loat nhung lai “quén” hodc cat gidm dién tich cum san chai thé thao trudng hoc cong lap,
ddy ganh nang ha tang sang cac ca sé tu thuc véi muc hoc phi cao.

2.3.2.Diém nghén quan tri tai san céng va bai todn huy déng nguén luc xa héi

DE giai quyét bai toan thi€u hut ngan sach nha nudc trong dau tu co s& vat chat thé thao, "Xa hoi
héa" luén la tir khéa dugc dé cap nhiéu nhat trong cac van kién chinh sach. Nham phat huy cac nguén
luc chia xa hoi cho cong tac TDTT va khuyén khich phat trién cac hoat dong thé thao giai tri, kinh doanh
dich vu thé thao gan véi hoat dong van hda, du lich, Chinh pht da ban hanh Nghi dinh s8 59/2014/
ND-CP ngay 16/6/2014 stia d6i Nghi dinh 69/2008/ND-CP vé chinh sach khuyén khich xa hoi hoa doi
Vi cac hoat déng trong linh vuc gido duc, day nghé, y t&, van héa, thé thao, méi trudng. Linh vuc TDTT
la mot trong cac nhém nganh trong diém dugc uu tién ap dung chinh sach khuyén khich xa hoi héa,
thé hién qua viéc quy dinh: “Linh vuc xa hoi héa bao gém: Gido duc - dao tao, day nghé, y t& van hoa,
thé duc thé thao, méi trudng, giam dinh tu phap” (Chinh phd, 2014). Tuy nhién, viéc chuyén hoa dong
von tu nhan vao hoc dudng dang vap phai hang rao rui ro phap ly 16n lién quan dén co ché tu cha tai
chinh va Luat Quan ly, st dung tai san cong (Quéc héi, 2017).

Rao can tir moé hinh hgp tac: Theo quy dinh hién hanh, cac don vi su nghiép cong lap (trong dé co
trudng hoc cong 1ap) khi st dung tai san cong vao muc dich kinh doanh, cho thué, lién doanh, lién két
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phai dugc co quan c6 tham quyén phé duyét Dé an. Viéc tham dinh cac dé an nay vo cling phtc tap va
kéo dai do cac tiéu chi dinh gid gia tri quyén st dung dat va tai san trén dat chua ro rang.

Nghich ly“Déng ctra lang phi”: Biéu nay dan dén mot nghich ly thuc té: Trong khi hoc sinh thiéu san
bai tap luyén nghiém trong, nhiéu trudng hoc cé co s& vat chat tuong ddi tét (bé boi, san bong ré) lai
budc phai dong ctia, ngung hoat déng vao cac khung gid ngoai chinh khéa (budi t6i, cudi tuan, ky nghi
he) vi sg vi pham nguyén tac quan ly tai sdn cong néu té chiic kinh doanh dich vu hoac lién két véi cac
trung tam thé thao bén ngoai. Su dut gay nay khién dong vén tu nhan mudn dé vao dau tu, van hanh
va bao tri trang thiét bi thé thao trudng hoc bi chdn diing ngay tir co ché dau vao.

2.3.3. Dé xudt mo hinh xa héi héa thuc nghiém dua trén chubi gid tri lién két (M6 hinh PPP thu nhd)

Dé khoi thong nguén luc, bai bao dé xuat mot mé hinh quy hoach phdi hop mai cé tén goi: “Md
hinh PPP chia sé khong gian va thai gian” dua trén cau trdc van hanh lién nganh.

Co ché van hanh: Nha nudc (Théng qua UBND cap tinh/thanh phé) ding ra bao lanh quy hoach quy
dat “dong dinh” cho thé thao hoc dudng. Do nghiép tu nhan bé 100% vén dau tu xay dung cac cdng
trinh thé thao tiéu chuédn cao (Nha tap da nang, bé bai théng minh).

Phan chia lgi ich va thai gian: Trong gid hanh chinh, nha trudng c6 toan quyén st dung mién phi ha
tang nay phuc vu GDTC chinh khéa va cac gidi dau noi bo dudi su quan ly chuyén mén cla gido vién.
Ngoai gi& hanh chinh, doanh nghiép dugc quyén khai thac dich vu thuong mai mé (day bai, t6 chic
gidi dadu cong déng, cho thué san tap) dudi su giam sat an ninh clia nha trudng dé thu héi von va chiu
trach nhiém bao tri, stra chlta co s& vat chat.

Mo hinh nay t6i uu hoa cong suat sir dung cuia dat dai, giam ap luc 100% Ién ngan sach cong, dong
thai tao ra mot hé sinh thai thé thao hoc dudng hién dai, tiém can vdi tiéu chudn ctia cac qudc gia phat
trién trong khu vuc.

2.4. Mét sé gidi phdp déng bé mang tinh dét phd nhdm ndng cao chadt luong gido duc thé chdt va
thé thao trudng hoc tai Viét Nam trong giai doan téi.

Tu nhig phan tich vé thuc trang hanh lang phap ly, dinh huéng chién lugc vi mé cia Chinh phd tai
Quyét dinh s6 1189/QD-TTg va bai toan quy hoach ha tang trudng hoc, tac gia dé xuat hé thong giai phap
déng bo mang tinh dét pha nham nang cao chat lugng GDTC va TTTH tai Viét Nam trong giai doan tGi.

2.4.1. Hoan thién hanh lang phdp ly va co ché chinh sdch lién nganh

DE xda bo su bat cap gilra cac quy dinh cli va yéu cau phat trién nang luc ctia Chuong trinh GDPT
2018, co quan quan ly can uu tién thuc hién cac budc sau:

Stra d6i, nang cap Nghi dinh s6 11/2015/ND-CP: B& GD&DT phdi hop véi Bo Van hoa, Thé thao va Du lich
khan truong trinh Chinh pht ban hanh Nghi dinh thay thé Nghi dinh 11/2015/ND-CP.Van ban mdéi can luat
hoa co ché cong nhan tuang duong, cho phép hoc sinh dugc quy déi két qua tap luyén xuat sic tai cac CLB
thé thao chuyén nghiép hodc gidi thi ddu qudc gia thanh diém danh gia mén hoc GDTC chinh khéa.

Ban hanh Thong tu huéng dan riéng vé quan ly tai san cong trong trudng hoc: Bé Tai chinh can phdi
hop ban hanh huéng dan dac thu cho nganh Gido duc, don gian hda quy trinh thdm dinh Dé an su
dung tai san cdng vao muc dich lién doanh, lién két. Can quy dinh ré danh muc cac hoat dong dich vu
thé thao hoc dudng (nhu day boi, cho thué san béng ngoai gi®) dugc mién gidm thu tuc phuc tap, tao
hanh lang an toan phap ly cho ngudi diing dau nha trudng ch déng khai thac co sé vat chat.

2.4.2. Thuc thi chién lugc va ting dung céng nghé s6

Nham hién thuc héa chi tiéu trén 90% hoc sinh dat tiéu chuén rén luyén than thé dén nam 2030
theo Quyét dinh s6 1189/QD-TTg can thay ddi phuang thic quan tri truyén théng sang quan tri sé:

Xay dung Hé théng dit liéu 16n vé Thé trang hoc dudng: S6 hda toan bd quy trinh kiém tra, danh gia
thé luc hoc sinh, sinh vién trén ca nudc. Xay dung mot ting dung hodc phan hé dit liéu dung chung gitia
nganh Gido duc va Y té dé theo déi lién tuc chi s6 BMI, nang luc van déng cla ting hoc sinh, tir d6 tu
dong dua ra khuyén nghi ché d6 dinh duéng va bai tap phu hgp.

Van hanh chudi lién thédng phat hién tai nang: Chuin héa hé théng gidi thi dau thé thao hoc dudng
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(H6i khde Phu B6ng, cac giai vé dich hoc sinh, sinh vién toan quéc) theo hudng chuyén nghiép héa
vé trong tai, ghi nhan thanh tich. Thanh 1ap cac “Héi dong tuyén trach lién nganh” tai cac giai dau nay
dé ky két hop déng chuyén giao thang hoc sinh nang khiéu sang cac tuyén dao tao van doéng vién tré
chuyén nghiép cuia dia phuong va quéc gia.

2.4.3. Quy hoach khéng gian va dét phd xa héi héa

Gidi quyét tan g6c bai toan thi€u hut san bai va nguon luc dau tuthéng qua cac chinh sach kinh té thé thao:

“Déng dinh” quy hoach quy dat GDTC: B6 Xay dung va Uy ban nhan dan cac dia phuong khi phé
duyét quy hoach cac khu d6 thi méi bat budc phéi danh dién tich dat xay dung trudng hoc dat chuan
t6i thi€u 10 - 12m?/hoc sinh, trong d6 cam két ti & dat danh riéng cho san chai, bai tap thé thao chinh
khoa khéng duéi 30% tng dién tich dat trudng hoc. Cuong quyét khong cap phép hoac nghiém thu
cac du an doé thi néu cat giam hang muc nay.

Thi di€ém “M6 hinh PPP chia sé khéng gian va thai gian”: Khuyén khich cac dia phuong ban hanh
nghi quyét thi diém giao dat sach trong khudn vién trudng hoc cong lap cho doanh nghiép dau tu cac
céng trinh thé thao l3p ghép théng minh (bé bai di ddng, nha bat da nang) theo hinh thiic ddi tac céng
tu. Ap dung chinh sdch mién 100% thué st dung dat va uu dai thué thu nhap doanh nghiép déi véi cac
khoan lgi nhuan téi dau tu vao ha tang thé thao trudng hoc.

3. Két luan

Nghién ctru GDTC va TTTH tai Viét Nam dudi gdc dé quan ly vi mo cho thay hoat dong nay khong
thé van hanh hiéu qua néu thiéu di su gén két hitu co gita ba cong cu then chét: Hanh lang phap ly,
Dinh hudng chién lugc va Quy hoach nguén luc. Su phdi hgp déng bé gitia Luat Gido duc, Luat Thé duc,
thé thao cung Nghi dinh s6 11/2015/ND-CP thaoi gian qua da tao dung nén méng phap ly quan trong,
gitrviing su 6n dinh cia mén hoc chinh khoa va thic day phong trao ngoai khéa. Dac biét, su ra ddi ctia
Chién lugc phat trién thé duc, thé thao Viét Nam dén nam 2030, tdm nhin dén nam 2045 theo Quyét
dinh s6 1189/QD-TTg da mang lai mét tu duy quan tri méi mang tinh dét pha, cgi troi dinh hudng tu
ap dat sé lugng sang t6i uu hoa chat lugng trai nghiém va phat trién kinh té thé thao hoc dudng. Tuy
nhién, nghién ctu cing chi ra nhiing khoang cach dang ké gitta muc tiéu vi mé va nang luc thuc thi
tai co s&. Nhiing diém nghén vé viéc cham cap nhat van ban phap quy nhdm tuang thich véi Chuong
trinh GDPT 2018, rao can ti Luat Quan ly, st dung tai san cong khién nha truong ling tung trong tu
chu cing nghich ly thiéu hut quy dat san bai tai cac do thi I6n dang la nhiing luc can truc tiép déi vai
su phat trién thé luc cia thé hé tré (Quéc héi, 2017). Vi vay, dé giai quyét triét dé cac thach thic nay,
bai bao da dé xuat hé thong giai phap dong bo: tur viéc nang cap khung phap Iy lién nganh, sé hoa di
liéu thé trang quédc gia, cho dén viéc thi diém “Mo hinh PPP chia sé khéng gian va thai gian” trong khai
thac co s& vat chat hoc dudng. Viéc khan truang hién thuc héa céc gidi phap nay khéng chi thao g&
kho khan vé mat ha tang cho cac nha trudng ma con la chia khoa chién luge dé hién thuc hoa tdm nhin
ctia Chinh pha, gép phan nang cao tam voc, thé luc va chat lugng ngudn nhan luc qudc gia bén viing
ngay ti ghé nha truong trong béi canh hoi nhap quéc té sau rong.
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