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Abstract

In the context of the Fourth Industrial Revolution and digital transformation under Resolution No. 57-NQ/
TW, human resource development for intelligent transportation systems (ITS) plays a strategic role in Vietnam.
This article examines three models of international cooperation: official development assistance (ODA)-based
technology transfer, core technology integration, and the adoption of internationally standardized curricula.
Despite notable achievements, human resource development for the ITS sector continues to face several
limitations. The article proposes five groups of solutions: standardizing curricula, developing academic staff
through ODA funding, mobilizing investment in infrastructure, innovating teaching methods, and improving
relevant policies. Effective cooperation among the government, universities, enterprises, and international
partners is essential to achieving substantive and sustainable outcomes.
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1.Patvan dé

Trudc yéu cau hién dai hoa két cau ha tang giao théng qudc gia vai cac dai du an nhu dudng cao
téc, dudng sat téc d6 cao Bac - Nam va dudng sat doé thi, viéc iing dung hé théng giao théng théng
minh (ITS) da tr& thanh yéu cau tat yéu. ITS la gidi phap then chét gitp téi uu hda cong tac quan ly,
diéu hanh, gidm thiéu un tc, an toan giao théng va bao vé maéi trudng. Tuy nhién, do dac thu lién
nganh phuc tap tich hgp gitta ky thuat giao thong céng trinh véi cac cong nghé mii nhon nén nganh
ITS dat ra yéu cau vo cung khat khe vé nguén nhan luc chat luong cao s& hitu tu duy hé théng va ky
nang sé chuyén sau. Hién nay, cong tac dao tao nhan luc cho nganh ITS van con han ché nhu chuong
trinh cham déi mdéi, thi€u hé théng phong lab mé phéng hién dai va déi ngi giang vién (GV) it kinh
nghiém thuc chién. Bing trudc thach thic dé, day manh hop tac quéc té dugc xem la gidi phap dot
pha thu hep khoang cach va nang cao chat lugng dao tao. Bai viét tap trung nghién cu hoat dong hop
tac qudc té€ dé€ nang cao chat lugng dao tao nganh ITS tai mét s6 trudng dai hoc khéi ky thuat va giao
théng trong diém Viét Nam hién nay nhdm muc dich danh gia toan dién thuc trang, tim hiéu cdc mé
hinh hgp tac quéc té dién hinh dang dugc trién khai, tir dé dé xuat hé théng giadi phap kha thi nham
nang cao hiéu qua hgp tac, gop phan xay dung nguén nhan luc ITS chat lugng cao dap tng yéu cau
phat trién ha tang dat nuéc trong ky nguyén mai.

2. Noi dung nghién ciu

2.1. Yéu cau ddc thu ctia nguén nhén luc phuc vu nganh ITS va vai tré hop tdc quéc té trong dao
tao nguén nhén luc

2.1.1. Yéu cdu ddc thu ctia nguédn nhdn luc phuc vu nganh ITS

Giao thong théng minh la su 4p dung nhiing thanh tuu ctia khoa hoc cong nghé, dac biét la cong
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nghé s vao viéc quan ly, diéu hanh giao théng. Day la t6 hop hé théng cac thiét bi cdm bién, giam sat,
diéu khién tir xa dé nang cao tinh an toan, hiéu qua trong viéc quan ly va diéu hanh giao théng, “Hé
thong nay cé kha nang lién két t6i uu gitra 3 yéu té co ban: con ngudi, phuong tién, dudng giao théng
thanh mét t6 hap van hanh hiéu qua nhat” (Quéc Toan, 2024).

Trong hé théng ITS, cong nghé sé dugc ing dung qua thiét bi cdm bién, camera Al va GPS dé thu
thap dit liéu vé t6c do, mat dé va su cé giao théng. Mang luéi vién thong truyén tai dir liéu hai chiéu vé
trung tam diéu khién dé phan tich va téi uu héa phuong an luu thong. Hé théng bao gém cac phéan hé
chuyén dung nhu TFC (diéu khién dén theo thai gian thuc), AFC (thu vé lién thong), PCS (quan ly bai
dd xe) vaTCS (thu phi dudng bd). Su phoi hgp déng bo gilta cac cong nghé gitp giam un tac, 6 nhiém
maoi trudng va tai nan giao théng, xay dung dé thi thdng minh, nang cao chat lugng cudc séng cho
ngudi dan. Do hé théng ITS “ap dung triét dé cac thanh tuu céng nghé sé hién dai nhu Al, Big Data,
loT, Blockchain, V2X... vao quan ly va van hanh giao théng” (Tién V6, 2025) nén nhan luc phuc vu cho
nganh nay phai héi tu day du kién thic nén tadng bat budc, ky nang chuyén moén, kj nang mém, hiéu
biét phap ly, ngoai ng.

Kién thic nén bat budc vé giao thong van tai yéu cau: phai biét quy hoach, té chuc, an toan giao
thédng, mang may tinh, loT, cdm bién, truyén d( liéu, toan théng ké dé€ mé hinh hoéa, du bao va phan
luéng giao théng. Ky nang chuyén mén yéu cau: phai biét lap trinh, ITS, SCADA diéu khién tin hiéu
dén, thu phi tu déng. Ky nang mém phai yéu cau: c6 tu duy hé thédng dé nhin téng thé mang ludi giao
thong, lam viéc lién nganh giao thong - cong nghé théng tin va quan ly dé thi théng minh. Nguai hoc
va ngudi lam con hiéu biét Luat Giao thong va thudng xuyén nang cao trinh dé ngoai ngir dé cap nhat
kién thuc cdng nghé méi. Thuc té hién nay & Viét Nam, “qua trinh dao tao nhan luc nganh Giao théng
dac biét 13 ITS con nhiéu han ché vé trinh dd, chuyén mén cong nghé, ky nang, ngoai ngl” (Anh Minh,
2026). Theo Quyét dinh s6 2230/QD-TTg do Thi tudng Chinh phl ban hanh ngay 09/10/2025 thi viéc
dao tao, phat trién ngudn nhan luc dudng st Viet Nam dén nam 2035, dinh huéng dén nam 2045 cho
thay: “Giai doan 2025-2030, Viét Nam can phai dao tao it nhat 35.000 nhan luc cho nganh dudng sat;
trong giai doan 2031-2035, con s6 nay sé tang lén 70.000 ngudi; tap trung vao nhan luc chat lugng cao
phuc vu cac du an dudng sat toc do cao, dién khi hoa va do thi” (Nghiém Hué, 2025). Bay la bai toan dat
ra déi véi dao tao nhan luc giao théng & Viét Nam.

2.1.2. Vai tro cua hop tdc quéc té trong dao tao nhdn luc phuc vu nganh ITS

Dai véi mot qudc gia dang phat trién nhu Viét Nam, day manh hgp tac quéc té la con dudng ngan
nhat va hiéu qua nhat dé nang cao nang luc dao tao nhan luc ITS dap Ung kip thai yéu cau phat trién
cac dai du an ha tang quéc gia. Cu thé:

a. Hop tdc quéc té la céng cu tiép can, nhdp khdu va chudn héa chuong trinh dao tao theo chudn muc
toan cdu: Trudc day, chuong trinh dao tao ITS tai cac trudng dai hoc trong nudc chli yéu dugc phat trién
dua trén viéc ghép co hoc gilta ky thuat giao thong va cong nghé théng tin dan dén su thiéu hut cac
hoc phan mang tinh tich hgp hé théng. Thong qua cac thda thuan lién két, trao ddi v6i nhiing quéc
gia di dau vé ITS nhu Nhat Ban, Han Quéc, Duic va Phép, cac ca s& gido duc Viét Nam nhanh chéng tiép
nhan khung chuong trinh tién tién. Cac mé hinh dao tao thuc tién nay khéng chi trang bi kién thic nén
tdng ma con cap nhat lién tuc tiéu chudn ky thuat qudc té, gitp sinh vién (SV) lam chi cac cong nghé
hién dai nhu mé hinh thong tin céng trinh (BIM), song sinh s6 (Digital Twin) hay quan ly dé thi thong
minh. Nh& dé, chat lugng dau ra ctia SV dugc nang cao ro rét, tiém can véi nang luc ctia ky su quéc té.

b. Hop tdc quéc té€ dong vai tro then chét trong viéc ndng cao ndng luc chuyén mén va kinh nghiém thuc
chién cho déi ngii GV: D6i ngl GV thuding thiéu kinh nghiém thuc chién tai cac du én ITS quy mé 16n. Thong
qua nguodn tai trg ODA (JICA, KOICA) hay cac du an nghién ctiu song phuong, GV Viét Nam ¢é ca hoi tham
gia cac khda tu nghiép, nghién ctiu sinh va thuc tap sinh sau tién si tai cac vién, trudng hang dau thé gidi.

Bugc lam viéc trong cac phong thi nghiém qudc té€ va nhém nghién ciu hén hop vé diéu khién
lubng giao thong bang Al, t6i uu hoa tin hiéu hay xe tu hanh gitp GV dua kinh nghiém dy an thuc té
vao bai gidng, gép phan nang cao chat lugng dao tao nhan luc.
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¢. Hop tdc quéc té gitp huy déng cdc nguon luc tai chinh va céng nghé dé hién dai héa co sé vit chdit,
phong thi nghiém: Dao tao ITS doi hoi ha tang thuc hanh dat dé nhu phan mém mo phdng (Vissim,
Aimsun), trung tam d liéu, cdm bién, camera Al va hé théng diéu khién tu déng. Nguén ngan sach
han ché& khién cac truong dai hoc kho déap ting day dt nhu cau nay. Thong qua hop tac vai cac tap doan
céng nghé toan cau, té chiic quéc té, co s dao tao Viét Nam co thé thu hut tai trg dudi dang phan
mém ban quyén, thiét bi hodc phong lab ITS dung chung. Viéc SV dugc truc tiép thao tac trén cac hé
thong thuc nghiém mo phéng trung tam diéu hanh giao thong (TOC) ngay ttr khi di hoc gitp x6a bd
triét d€ khoang cach gitra ly thuyét va thuc tién van hanh.

d. Hop tdc quéc té tao Iap moi trudng hoc tdp da véan héa, phdt trién ky nding mém va kha ndng hoi nhdp
cho ngudi hoc: Méi trudng hgp tac qudc té mang lai cho SV co hdi tham gia cac cudc thi Hackathon ITS,
hoi thao khoa hoc va chuong trinh trao d6i quéc té. Qua trinh nay giup rén luyén tu duy phan bién, ky
nang lam viéc nhém lién nganh va nang cao trinh dé ngoai nglt chuyén nganh. Viéc [am ch ngoai ngr
cung tri thace ky thuat la diéu kién tién quyét dé ky su ITS Viet Nam doc hiéu tiéu chuan qudc té, van
hanh céng nghé chuyén giao va lam viéc hiéu qua véi cac chuyén gia toan cau.

2.2. Thuc trang hop tdc quéc té trong dao tao nhén luc cho nganh ITS tai mét sé truéng dai hoc
6 Viét Nam

2.2.1. Mét s6 mé hinh hop tdc phé bién hién nay

a. Mé hinh chuyén sau ky thudt ha tdng va chuyén giao ODA cdip nha nudc néi lén nhu mét tru cét chién
lugc: Mé hinh nay tap trung tan dung cac ngudn hé trg phét trién chinh thiic (ODA), thda thuan hop
tac song phuong cap chinh pha va lién két vai cac vién nghién cuu, tap doan giao théng qudc té nham
ti€p nhan chuyén giao cdng nghé quy hoach, xay dung, van hanh ha tang hién dai.

Tiéu biéu cho dinh huéng nay la hoat ddng hop tac tai Trudng Pai hoc Cong nghé Giao théng van tai
(UTT) va Trudng Dai hoc Giao thong van tai (UTC). UTT chd tri thanh lap “Mang ludi Trung tam dao tao xuat
s&c va tai nang vé cdng nghé giao théng va ha tang thdng minh” quy tu 28 don vi thanh vién. Dé tao budc
dot pha trong dao tao nhan luc ITS va dudng sat téc do cao, UTT ky hop tac chién lugc véi Dai hoc Quéc gia
Giao théng Han Quéc. Déng thadi, nha trudng ch dong mé rong lién két chuyén sau véi cac doi tac uy tin
nhu Vién Nghién ctiu Budng sit Han Quéc (KRRI), Téng cong ty Dudng sat Han Quéc (KORAIL) va Co quan
Hop tac Quéc té€ Han Quéc (KOICA). Qua do, UTT tiép nhan chudn muc dao tao tién tién, t6 chic cac khéa
trao d6i GV, SV va trién khai cac du an nghién ctiu chuyén giao cong nghé quan ly ITS.

Cung thuéc nhém mé hinh nay, UTC khang dinh thé manh qua hop tac chuyén sau véi cac doi tac
Nhat Ban. Nha két néi bén chiét véi co quan hgp tac Quoc té Nhat Ban (JICA) cling cac trudng uy tin nhu
Dai hoc Nihon va Dai hoc Tokyo, UTC ti€p nhan hiéu qua nhiéu cong nghé tién tién trong van hanh hé
thong ITS va bado dam an toan giao théng. Phia Nhat Ban ho trg UTC xay dung phong thi nghiém thuc
nghiém, tai trg phan mém cung thiét bi mé phong hién dai, gitip SV va nghién ctru sinh UTC dugc truc
ti€p thao tac, ti€p can quy trinh quan ly giao théng dé thi va dudng cao toc theo tiéu chuan khat khe.

Su thanh céng ctia UTT va UTC ching minh hiéu qua thiét thuc ciia mé hinh chuyén giao ODA va
hgp tac cap Nha nudc, tao nén moéng viing chac cho cong tac dao tao ky su giao thong thong minh
trinh d6 cao tai Viét Nam.

b. M6 hinh tich hap c6ng nghé 16i va tap doan da quéc gia: Bén canh cac mo hinh hgp tac cap chinh
phu vé ky thuat cong trinh, mo hinh tich hgp céng nghé 16i dong vai tro then chét trong viéc giai quyét
bai toan cdng nghé s6 diéu hanh hé thong ITS. Mé hinh lay khéi truang dai hoc ky thuat hang dau nhu
Dai hoc Bach khoa Ha Néi (HUST), Pai hoc Bach khoa Thanh phé H6 Chi Minh (HCMUT) va Trudng Dai
hoc Cong nghé - Pai hoc Quéc gia Ha Noi (VNU-UET) lam hat nhan. Tai day, viéc dao tao ITS khong
diing & quy hoach hay ha tang ma di sdu nghién cttu iing dung cac cong nghé 16i nhu Tri tué nhan tao
(Al), Internet van vat (loT), D{ liéu 16n (Big Data) va phuong tién tu hanh. Biém dét pha ciia mé hinh
nam & su cht dong lién két gilta nha trudng va cac tap doan cdng nghé toan cau nhu Siemens, Bosch,
Qualcomm, Samsung. Thong qua cac chuong trinh tai trg, doanh nghiép hé trg xay dung phong Lab
AloT hién dai, trang bi phan mém ban quyén cling thiét bi cdm bién chuyén dung. Nguén céng nghé
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tién ti€n nay gidp cac nhom nghién clu phat trién thuat toan Al phan tich hinh anh camera, nhan dién
bién s6, du bao luu lugng va tu ddng téi uu hda chu ky deén tin hiéu giao théng theo thai gian thuc. Su
hgp tac nay con mé ra dinh hudng nghién ctiu chuyén sau vé xe tu hanh va két n6i thong minh. Su két
hgp gitta nang luc dao tao céng nghé 16i clia nha trudng va tiém luc ti cac tap doan toan cau da cung
cap luc lugng ky su ITS chat lugng cao, c6 kha nang lap trinh, lam cht céng nghé va giai quyét bai toan
giao thong d6 thi phtic tap trong ky nguyén so.

¢. M6 hinh nhdp khdu chuong trinh va chudn quéc té€ toan phan: M6 hinh nay thé hién huéng di dot
pha, giip rat ngdn khoang cach dao tao nhan luc nganh ITS nhd ti€p can truc ti€p cac chudn muc
tién tién trén thé gidi. Khac véi cac hinh thic hgp tac ngan han, mé hinh chd trong tiép nhan tron ven
khung chuang trinh, phuong phap gidng day va hé théng kiém dinh chat lugng quéc té tir cac qudc
gia phuong Tay phat trién nhu Duic hay Phap. Tiéu biéu cho cach ti€p can bai ban nay la chién lugc dao
tao tai Truong Pai hoc Viét Buc (VGU) va Trudng Pai hoc Xay dung Ha Noi (HUCE).

Tai VGU, m6 hinh dugc cu thé héa qua chuang trinh thac si ky thuat giao théng giang day 100%
bang tiéng Anh theo tiéu chudn khat khe tir cac dai hoc d6i tac tai Duic (nhuTU Darmstadt). Ngudi hoc
dugc trang bi tu duy quy hoach hién dai, lam cht cac phan mém mé phong ITS hang dau thé gidi nhu
Vissim, Visum va nhan bang cap gia tri quoc té dudi su giang day truc ti€p cla cac giao suDuc.

HUCE trién khai chuong trinh dao tao ky su chat lugng cao (PFIEV) hgp tac véi cac trudng danh tiéng
clia Phap, tich hgp cdng nghé s6 hién dai nhu M6 hinh thong tin cong trinh (BIM) va Hé théng théng
tin dia ly (GIS). SV PFIEV dugc dao tao da ng( (Viét, Phap, Anh), két hgp nén tang ly thuyét viing chac
vGi ky nang tng dung céng nghé BIM/GIS trong quan ly, van hanh ha tang giao théng thong minh.

Mé hinh toan phan tai VGU va HUCE da tao ra méi trudng hoc tap dang cap qudc té ngay trong
nudc. Bay la cau néi quan trong giup hinh thanh luc lugng ky su ITS trinh d6 cao, thanh thao ngoai ngtr
va lam ch(i cong nghé, dap Ung cac yéu cau khat khe cla cac du an ha tang trong diém.

2.2.2.Bdnh gid chung vé thuc trang cdc mé hinh hop tdc qudc té dao tao nhdan luc phuc vu nganh ITS &
moét sé truong dai hoc

a. Nhing két qua dat duoc: Thic day hop tac quéc té trong dao tao nganh ITS tai cac trudng dai hoc
Viét Nam da ghi nhan nhiing két qua ndi bat, tao dong luc phat trién rd nét trén nhiéu phuong dién.

Trudc hét thé hién & viéc cac ca sé giao duc dai hoc chd ddng maé rong, xay dung nhiéu nganh va
chuyén nganh dao tao hoan toan mdi. Cac chuong trinh dao tao tich hgp mé hinh théng tin cong trinh
(BIM), ha tang giao théng dé thi théng minh, ky thuat dudng sat téc dé cao hay ting dung Al trong diéu
hanh giao thong da duoc dua vao gidng day. Diéu nay tao ra budc chuyén dich manh mé ti mé hinh
ky thuat truyén thong sang dao tao lién nganh mii nhon, két hgp gitta ha tang va céng nghé sé. Bén
canh d6, nang luc nghién ctu khoa hoc ctia GV va SV ciing ghi nhan su but pha. S6 lugng cac cong bé
qudc té gia tdng nhanh chong trén cac tap chi thudc danh muc uy tin (Scopus/ISl), tap trung vao cac
chu dé c6t 16i nhu t6i uu hoa luéng giao thong, nhan dién hinh anh bang Al va céng nghé xe tu hanh.
Viéc trién khai cac dé tai nghién ctu hén hgp véi cac doi tac nudc ngoai gidp chuan héa phuong phap
nghién clru va nang cao vi thé hoc thuat cda Viét Nam trén ban d6 khoa hoc toan cau. Dac biét, hgp
tac qudc té trg thanh don bdy quan trong gilp cac trudng ti€p can ngudn tai trg ha tang cé gia tri cao.
Théng qua su dong hanh clia cac t6 chic phat trién (JICA, KOICA) va cac tap doan cong nghé da quéc
gia (Siemens, Bosch, Mitsubishi, Qualcomm...), nhiéu phong lab thuc nghiém hién dai da dugc hinh
thanh. Cac co s& nay dugc trang bi phan mém moé phong ban quyén (Vissim, Aimsun), camera Al, cdm
bién loT va hé théng diéu khién tin hiéu tu déong. Nhirng thanh tuu trén la minh ching ré nét cho hiéu
qua ctia hgp tac quéc té, dat nén mong viing chac dé chudn héa va nang cao chat lugng nguén nhan
luc ITS Viét Nam.

b. Mét s6 mat han ché: Bén canh nhiing két qua tich cuc, cong tac hgp tac quéc té trong dao tao
nhan luc nganh ITS tai cac trudng dai hoc Viét Nam van con ton tai nhiéu han ché, bat cap, chua tuong
xung véi tiém nang va ky vong.
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Muc dé hgp tac hién thiéu tinh déng déu va toan dién. Su két n6i ch yéu tap trung & mot so trudng
dai hoc ky thuat trong diém khdi cédng lap, trong khi nhiéu ca s& dao tao viing mién hodc da nganh
khac gap kho khan trong viéc ti€p can déi tac quoc té chat lugng. Su chénh 1éch nay dan dén tinh trang
phan hoa vé chat lugng dao tao va kha nang tiép can cong nghé mdéi gilta cac vung mién.

Chat lugng hgp tac cliing chua thuc sy sau rong. Nhiéu bién ban ghi nhé hgp tac (MOU) dugc ky
két nhung sau d6 cham trién khai hoac chi diing lai & muic hinh thiic. Ty 1é cac théa thuan chuyén héa
thanh chuong trinh dao tao lién két thuc chat, dé tai nghién ctiu chung hay san pham céng nghé ting
dung thuc tién van con tuong déi han ché. Bén canh d6, cac trudng gép rao can I6n vé nguén kinh phi
doéi iing. Bao tao ITS doi hoi chi phi dau tu rat I6n cho may chu, thiét bi cdm bién, camera Al va phan
mém moé phdng chuyén nganh. DU nhan dugc hé trg tir cac t6 chuc (JICA, KOICA) va tap doan cong
nghé, nguén ngan sach noi luc dé duy tri, van hanh va déi ing cac dy an van rat han hep, anh huéng
dang ké dén tinh bén viing.

Cuéi cing, nang luc ngoai ng( va ky nang hoi nhap cta SV khéi ky thuat chua dong déu. Du co kién
thic chuyén mén t6t nhung rao can tiéng Anh chuyén nganh la diém nghén 16n khién SV khé tiép
nhan gido trinh nudc ngoai nén han ché kha nang tham gia cac chuong trinh trao déi va lam viéc trong
moi trudng da qudc gia.

2.3. Giai phdp ndng cao chdt luong hop tdc quéc té trong dao tao nhén luc nganh ITS & mét sé6
truong dai hoc Viét Nam hién nay

2.3.1. Chudn héa va lién két chuong trinh dao tao theo chudn quéc té

Giai phap nay dong vai trd nén tang trong viéc nang cao chat lugng nguén nhan luc nganh ITS. Cac
trudng dai hoc tai Viét Nam can chi dong tiép nhan khung chuong trinh dao tao tién tién tir cac quéc
gia di dau vé cong nghé nhu Han Quéc, Nhat Ban, Buc va Phéap. Qua trinh nay doi hoi phai dugc nghién
ctu ndi dia héa linh hoat, cap nhat lién tuc cac xu huéng mai nhon nhu két néi phuong tién véi moi
thu, xe tu hanh va quan ly dé thi théng minh. Song song dé, cac co s& dao tao can day manh ma rong
mo hinh lién két linh hoat va xudc tién ky két thda thuan cong nhan tin chi chéo vaéi cac dai hoc ky thuat
uy tin trén thé gidi. Co ché nay khong chi tao diéu kién cho SV chuyén ti€p hoc tap, nhan bang do6i hoac
tham gia cac khéa trao d6i ngédn han ma con la don bdy quan trong gitp chuan héa chat luong daura
tiém can véi nang luc cta ky su toan cau

2.3.2. Phdt trién dbi ngu gidng vién qua cdc chuong trinh trao déi quéc té

DPay dugc xem la giadi phap then chét nham nang cao chat luong dao tao va nang luc nghién ciu
nganh ITS. Cac trudng dai hoc can 1ap ké hoach chién lugc dé tan dung t8i da ngudn ho trg ODA, du an
nang cao nang luc va cac suat hoc béng toan phan tir nhiing té chiic uy tin nhu KOICA, JICA, DAAD, qua
do ct GV tré di dao tao tién si, sau tién si hodc tu nghiép chuyén sau & nudc ngoai. Cac co s& dao tao
can xay dung co ché dai ngd hap dan dé thu hut chuyén gia qudc té va nha khoa hoc kiéu bao vé tham
gia gidng day, huéng dan nghién ctu. Viéc thanh lap cdc nhom nghién ctu hén hgp song phuang sé
tao moi trudng thuc chién trién khai cac dé tai tam c& quéc té, gdp phan gia tang sé lugng céng bé
trén cac tap chi uy tin thuéc danh muc Scopus/ISI, déng thai thic ddy qua trinh ti€p nhan va chuyén
giao cac cong nghé 16i ITS tai Viéet Nam.

2.3.3. Huy déng nguén luc quéc té ddu tu ha tdng dao tao thuc nghiém

Day la giai phap dot pha gitp giai quyét bai toan thiéu hut co s& vat chat hién dai trong dao tao ITS.
Cac o sé gido duc dai hoc can ddy manh mé hinh hgp tac“Trudng dai hoc - Tap doan da qudc gia’, chd
dong bat tay véi cac tap doan cdng nghé toan cau hang dau nhu Siemens, Bosch, Mitsubishi, Hyundai,
Qualcomm hay Huawei. Thong qua viéc tan dung hiéu qua nguén luc tai trg tir doanh nghiép, nha
trudng c6 thé xay dung cac trung tam di liéu ITS va hé thdng phong thi nghiém thuc nghiém hién dai.
Su dau tu vugt bac vé ha tang khéng chi nang cao nang luc nghién ctu cia nha trudng ma con tao
diéu kién cho SV truc tiép thao tac, van hanh trén cac hé théng diéu hanh giao thong thuc té ngay tu
khi con di hoc.
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2.3.4.D8i méi phuong phdp day hoc gdn véi cdc du dn thuc té

D34i mai phuang phap day hoc gan véi du an thuc té 1a gidi phap then chét nham rat ngan khoang
cach gita ly thuyét va thuc hanh trong dao tao nganh ITS. D€ dat hiéu qua, cac trudng dai hoc can
chuyén manh sang phuong phap hoc tap qua du an, 16ng ghép truc ti€p cac bai toan giao théng thuc
té vao chuang trinh giang day. Mot huéng di dét pha la trién khai moé hinh “Hoc ky doanh nghiép’, dua
SV dén thuc tap tai cac vién nghién ctu, doanh nghiép phan mém hodc trung tam diéu hanh ITS. Tai
day, ngudi hoc dugc truc tiép thao tac trén phan mém mé phong hién dai, x{ ly dirliéu giao thong theo
thai gian thuc va xay dung thuat toan t6i uu hda ludng xe. Bén canh d6, viéc té chiic cac cudc thisang
tao va gan doé an tot nghiép vaéi dé tai R&D clia doanh nghiép sé kich thich tu duy phan bién cung tinh
than chd déng. M6 hinh nay khong chi gidp SV ndm viing kién thic chuyén mon ma con rén luyén ky
nang lam viéc nhém, tu duy hé théng, ddm bao kha nang lam viéc ngay sau khi tét nghiép.

2.3.5. Hoan thién chinh sdch va co ché hé trg tir co quan quan ly nha nuéc

Giai phap nay déng vai tro then chét trong viéc tao hanh lang phap ly va nguén luc bén ving cho
dao tao nganh ITS. Nham hién thuc hoa cac muc tiéu phéat trién ha tang quéc gia, nha nudc can xem
xét thanh 1ap quy ho trg dao tao nhan luc ITS chuyén biét hoac ban hanh cac co ché tai chinh dac thu
phuc vu phét trién ngudn nhan luc chat lugng cao nganh ITS va dudng sét téc do cao. Song song dé,
cac co quan quan ly bao gém Bo Xay dung, Bo Gido duc va Dao tao, B& Khoa hoc va Céng nghé can
phdi hop chit ché dé ban hanh bé chudn danh muc vi tri viéc lam cing khung nang luc nghé nghiép
chudn hoéa cho ky su ITS. Viéc hoan thién céc chinh sach nay khéng chi tao co s& phap ly quan trong
giup cac trudng dai hoc dinh hudng xay dung chudn dau ra sat thuc tién ma con gidp thi trudng lao
déng dé dang danh gia, tuyén dung va 4p dung ché d6 dai ngd xing dang cho luc lugng nhan luc nay.

3. Két luan

Xay dung giao théng van tai hién dai la linh vuc then chét trong chién luge phét trién quéc gia nhu
Chu tich H6 Chi Minh da khang dinh: “Giao théng la mach méu cua té chic. Giao théng tét thi moi viéc
déu dé dang. Giao théng xau thi cac viéc dinh tré” (H6 Chi Minh, 2001, tap 4, tr. 483). Hé thong ha tang
tot giup thuc day lién két vung, két néi thi trudng va khai thac hiéu qua cac tiém nang kinh té, do do,
Dai hoi XlIl cia Dang da xac dinh: “Tiép tuc hoan thién hé théng két cdu ha tang kinh té, xa héi dong
bo, hién dai, trong tam la uu tién phat trién ha tang trong yéu vé giao thong” (Pang Céng san Viét Nam,
2021, tap 1, tr. 222). Viéc ch dong tiép thu tri thiic, cdng nghé tién tién va kinh nghiém thuc chién tu
cac qudc gia phat trién sé giup cac trudng dai hoc chudn héa chuang trinh, nang tam vi thé va thu hep
khodng cach nang luc véi thé gidi. Tuy nhién, dé€ cong tac hop tac khong diing lai & muc hinh thic, diéu
kién tién quyét la phai van hanh hiéu qua mé hinh lién két “bon nha”: nha nudc - nha trudng - doanh
nghiép - déi tac quéc té.
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