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Abstract

In the context of higher education reform oriented toward developing students’ competencies and promoting
scientific research, student research activities at Thai Binh University have received increasing attention and are
recognized as an important means of improving educational quality. This article examines the current state of
managing students’scientific research activities at the university, identifies existing issues, and proposes solutions
to enhance management effectiveness and improve the quality of student research.
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1.Patvan dé

Nghién cttu khoa hoc (NCKH) clia sinh vién (SV) [a mét trong nhitng nhiém vu quan trong cutia cac
cd s gido duc dai hoc, gép phan nang cao chat lugng dao tao, phat trién tu duy sang tao va nang luc
van dung kién thuc vao thuc tién. Trong nhirng nam qua, Trudng Pai hoc Thai Binh da quan tam thuc
ddy hoat dong NCKH cuia SV théng qua nhiéu ca ché, chinh sach hé trg va khuyén khich. Tuy nhién,
hoat d6ng nay van con nhiing han ché nhat dinh vé s6 lugng SV tham gia, chat lugng dé tai va hiéu
qua cong tac quan ly. TU thuc té trén, can danh gia thuc trang quan ly hoat ddng NCKH ctia SV, ti d6, dé
xuat cac giai phap phu hop, gép phan nang cao hiéu qua NCKH va chat lugng dao tao ciia Nha trudng.

2. Noi dung nghién ciu

2.1. Khdi niém nghién ciru khoa hoc va qudn ly hoat déng nghién ciru khoa hoc

2.1.1. Nghién ctru khoa hoc

NCKH la qua trinh kham pha, nhan thiic va lam ré ban chat, dac diém cing nhu quy luat van dong
clla cac su vat, hién tugng trén ca sé thu thap, phan tich va xt ly cac dirliéu, théng tin thong qua quan
sat, khao sat, thuc nghiém va cac phuong phap khoa hoc khac. Hoat ddng NCKH huéng t6i viéc bd
sung tri thitc méi, gidi dap nhirng van dé chua dugc lam sang to, dong thdi tao ra cac giai phap, phuong
phap va cong nghé méi nham déap (ing nhu cau phat trién clia xa hoi.

2.1.2. Quan ly hoat déng nghién cttu khoa hoc cua sinh vién

Hoat ddng NCKH cuia SV 1a mét hinh thic t6 chiic day hoc ctia nha trudng (H6 Anh Tuén, 2024), tao
diéu kién dé SV van dung kién thic chuyén mén, kién thic lién nganh va phuong phap NCKH vao giai
quyét cac van dé thuc tién phat sinh trong qua trinh hoc tap va doi séng.

Quan ly hoat dong NCKH ctia SV trong cac trudng dai hoc la mét b phan cldia cong tac quan ly giao
duc, dugc thuc hién theo cac nguyén tac quan ly nha nudc va dudi su lanh dao clia Pang. Quan ly hoat
déng NCKH cda SV bao gom viéc xay dung ké hoach, ban hanh quy ché, td chuic thuc hién, kiém tra,
gidm sat, danh gid va tao diéu kién vé nguén luc dé SV tham gia nghién ctru. Théng qua d6, nha trudng
dinh hudng, thuc ddy va nang cao hiéu qua hoat déng NCKH cuia SV, gop phan thuc hién muc tiéu dao
tao nguén nhan luc c6 nang luc nghién cdu, tu duy sang tao va kha nang thich (ng véi yéu cau phat
trién ctia xa hoi.
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2.2. Quan ly hoat déng nghién ciru khoa hoc cua sinh vién tai Trudng Pai hoc Thdi Binh

2.2.1. Phan cdp quan ly

a. Quan ly & cdp trudng

Thuc hién trach nhiém clia co sG giao duc dai hoc d6i vai hoat déng NCKH ctia SV (B6 Gido duc va Bao
tao, 2021), Trudng Dai hoc Thai Binh ban hanh quy dinh vé quan ly nhiém vu khoa hoc va cong nghé ctia
Nha trudng, trong do, quy dinh rd vé NCKH clia SV. Gan day nhat, quy dinh nay duoc thé hién trong Quyét
dinh s6 358/QD-DHTB ngay 18/5/2023 clia Hiéu trudng Trudng Dai hoc Thai Binh. Hoat déng NCKH clia
SV & cap Trudng dugc trién khai hang nam bao gdom cac ndi dung: té chuc trién khai thuc hién cac dé tai
NCKH ctia SV; t6 chiic cac hoat déng hé trg kién thiic, boi dudng nang cao nang luc NCKH, chuyén giao
cdng nghé cho SV; t6 chuc héi nghi, hoi thao, dién dan khoa hoc, cudc thiy tudng, du an khai nghiép
danh cho SV, cudc thi SV NCKH, héi thi sdng tao Khoa hoc, cdng nghé, ky thuat tinh; t6 chiic cac hoat dong
truyén théng vé khoa hoc cong nghé; gidi thiéu cac y tudng, du an khéi nghiép két qua NCKH ctia SV dén
cac nha dau tu, doanh nghiép trong va ngoai nudc; khen thudng, biéu ducng SV, tap thé SV, ngusi hudng
dan c6 thanh tich xuat sic trong hoat ddng NCKH, tn vinh cac té chuc, ca nhan cé thanh tich cao trong
hoat déng NCKH (Hiéu trudng Truong Dai hoc Thai Binh, 2023). Hang ndm, Nha trudng xay dung, ban
hanh K& hoach t6 chiic hoat ddng SV NCKH va trién khai dén cac khoa, phong, trung tam.

b. Quadn ly & cdp khoa, phong, trung tdm

Hoat déng NCKH ctia SV tai Trudng Dai hoc Thai Binh dugc té chiic theo co ché phdi hap gilia cac don
vi chiic ndng trong nha trudng. Trong d6, Trung tdm Nghién ctu, Khéi nghiép va D6i méi séng tao la don
vi tham muu, quan ly va trién khai cac hoat ddong NCKH cuia SV. Cac khoa dao tao chiu trach nhiém quan
ly vé chuyén mon. Dua trén ké hoach cia Nha trudng, cac khoa thuc hién xay dung ké hoach va té chic
phat dong phong trao NCKH cho SV toan khoa. Cac nganh dao tao thudc khoa chu déng dinh hudng cac
[inh vuc nghién ctu phi hgp véi chuyén nganh dao tao, ggi mé cac van dé nghién ciu va ho trg SV trong
qua trinh lua chon dé tai. Doi ngii gidng vién clia cac khoa tham gia huéng dan SV xay dung dé cuong
nghién ctu, xac dinh muc tiéu, ndi dung va phuong phap nghién ctu phu hgp véi ting dé tai, danh gia
dé tai & cap khoa dé chon lua dé tai tham gia Hoi nghi SV NCKH & cap trudng.

Ngoai ra, cac khoa cling thuc hién viéc cung cap, gidi thiéu cac nguén tai liéu tham khéo, co sé dit
liéu khoa hoc va cac céng trinh nghién ctru 6 lién quan nham hé trg SV trong qua trinh trién khai dé
tai. Hoat ddng SV NCKH cap Khoa dugc té chic thudng nién, tao co hoi dé SV bao céo két qua nghién
cliu, trao d6i hoc thuat va ti€p nhan y kién phan bién tir gidng vién, chuyén gia, cac dé tai co chat lugng
dugc lua chon tham gia hoi nghi SV NCKH cap truong.

Tuy nhién, hiéu qua trién khai hoat ddng NCKH ctia SV gilta cac khoa con c6 su khac biét nhat dinh.
Mot s6 khoa da hinh thanh dugc phong trao NCKH tuang d6i manh, thu hat dugc déng dao SV tham
gia, trong khi 8 mot s6 khoa khac, s6 lugng SV thuc hién dé tai nghién ctiu con han ché. Néi bat trong
hoat dong NCKH ctia SV Nha trudng d6i vdi linh vuc khoa hoc xa hoi va nhan van la hoat dong NCKH
clia SV khoa Kinh té&, Luat va Quan hé qudc té, trong linh vuc cdng nghé va ky thuat la hoat déng NCKH
clia SV khoa Céng nghé va Ky thuat.

¢. Quan ly ctia cdn bg, gidng vién

Giang vién la ngudi truc ti€p hudng dan SV NCKH dugc cac khoa chuyén mén lua chon va phéan cong
trén co s phu hap vai chuyén mén, linh vuc nghién cdiu va ndi dung dé tai ctia SV. Trong qua trinh trién
khai hoat dong NCKH, giang vién gil vai tro dinh hudng va hé trg SV tu giai doan hinh thanh y tuéng dén
khi hoan thanh san pham nghién ctiu. Cac gidng vién hudng dan da tich cuc goi mé cac van dé nghién
clru xuat phat tiryéu cau thuc tién ctia nganh nghé dao tao va cac van dé khoa hoc dang dugc quan tam;
ho trg SV lua chon dé tai phu hgp véi nang luc, sé trudng va diéu kién nghién clu cda ting SV/nhém SV;
huéng dan xay dung dé cuang nghién ctu, xac dinh muc tiéu, néi dung, phuong phap nghién ctu, lap
k€& hoach trién khai dé tai theo tiing giai doan cu thé; cung cap, gidi thiéu cac ngudn tai liéu tham khao,
cdéng trinh nghién cuu, co sé di liéu khoa hoc ¢6 lién quan dén dé tai nghién ciu.
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Khi dé tai hoan thanh, giang vién tham gia danh gia két qua nghién cliu thong qua viéc nhan xét
néi dung, phuong phap nghién ciu, tinh mdi, tinh khoa hoc va kha nang iing dung ctia dé tai. bay la
ca s& dé SV nhan dién nhing han ché, rat kinh nghiém, hoan thién sdn phdm nghién ctu va tiép tuc
phat trién nang luc NCKH trong nhiing giai doan tiép theo.

2.2.2.Quan ly cbng tdc tu tudng nhdn thuc

Bén canh nhiing hé trg vé chuyén moén, diéu kién thuc hién, Trudng Dai hoc Thai Binh con ¢6 nhimng
hé trg vé tu tudng nhan thiic vé NCKH ctia SV. D€ hoat ddng NCKH dugc trién khai rong rai, nhan dugc
su hudng (ng nhiét tinh ctia SV, viéc tuyén truyén, gido duc tu tudng cho SV la v6 cung quan trong.

Nha trudng ludn céng khai cac ké hoach, quy dinh, quyét dinh vé hoat déng NCKH clia SV; t6 chuic
phat dong dé SV c6 nhan thiic dung dan, c6 nhu cau, hing thu, dong co, niém tin vao NCKH, tir dé xay
dung y chi quyét tdm trong nghién ctru khac phuc moi khé khan dé hoan thanh nhiém vu dugc giao.

Trong qua trinh thuc hién, gidng vién thudng xuyén theo déi, don déc va kiém tra tién dd nghién
cltu chia SV bao dam dé tai dugc trién khai dung ké hoach, kip thai phat hién nhiing kho khan, vudng
mac dé c6 bién phéap hé trg phu hgp. Déng thai, gidng vién ciing déng vai trd dong vién, khuyén khich
va tao dong luc cho SV duy tri su hiing tha, tinh than trach nhiém va tinh ch déng trong NCKH.

2.2.3.Quan ly cdc nguén luc cho hoat déng nghién ctru khoa hoc cta sinh vién

a. Nguén nhan luc

Doi ngil gidng vién va SV la hai chu thé truc ti€p quyét dinh chat lugng va hiéu qua cta hoat dong
NCKH. Déi ngli gidng vién clia nha trudng cd ban dap tng cac yéu cau vé pham chat chinh tri, dao diic
nghé nghiép, c6 kién thiic chuyén sau rong trong linh vuc chuyén mén; phat huy vai trd trong viéc té
chuc, quan ly va hé trg cac hoat déng hoc thuat, tao méi trudng thuan loi dé€ SV tham gia NCKH. Tuy
nhién, véGi khoi lugng cong viéc I6n gidang day, quan ly va cac nhiém vu chuyén mén khac cling phan
nao anh hudng dén thai gian va diéu kién danh cho hoat déng hudng dan SV NCKH.

SV ¢6 vai trd trung tdm trong cac hoat ddng NCKH. Nhiéu SV thé hién tinh than ham hoc héi, chi
dong tim toi kién thiic méi va budc dau tham gia cac hoat dong nghién ctu dudi su hudng dan cla
giang vién. Tuy nhién, s lugng SV tham gia NCKH van con khiém tén so véi quy mo dao tao cta nha
trudng. Nhiéu SV, dac biét la cac SV nam tha nhat chua nhan thic day da vé y nghia ctia NCKH, c6 tam
ly e ngai do thiéu kién thirc, ky nang nghién ctru hodc gap khoé khan trong viéc can déi thoi gian gila
hoc tap, thuc tap, thuc té va nghién cuu.

b. Co'sé vt chdt

Nha trudng da quan tam dau tu hé théng ca sé vat chat nham dap Ging yéu cau hoc tap, nghién
cltu va d6i méi sang tao ctia SV. Trudng c6 téng dién tich dat 1a 39.675m2, téng dién tich san xay dung
la 41.413,75m2 trong do, dién tich san xay dung phuc vu truc tiép cho dao tao, NCKH la 25.904,3m2,
ndi bat vai 02 phong da phuang tién, 80 phong thuc hanh, thi nghiém, xudng thuc tap. Hé thng gém
hon 600 may tinh dugc trang bi tai 13 phong thuc hanh va thu vién, dugc két néi mang internet téc
d6 cao, tao diéu kién thuan lgi cho SV trong viéc tim kiém, khai thac va xtr ly théng tin phuc vu nghién
clu. Riéng trong nam 2023, Nha trudng dugc bé sung thém 217 bdé may tinh va 03 may chd phuc vu
cho hoat ddng day va hoc (Trung tam Kiém dinh chat lugng gido duc - Dai hoc Quéc gia Ha Noi, 2025).

Cac phong hoc da phuong tién dugc trang bi cac trang thiét bi hién dai. Déi véi cac nganh dao tao
¢6 tinh Ung dung cao, hé théng xudng thuc hanh va cac khong gian hoc tap chuyén biét dugc xay
dung va tiing budc hoan thién, tao méi trudng dé SV van dung kién thuic ly thuyét vao thuc tién, trién
khai cac y tudng nghién ctru va thir nghiém cac gidi phap khoa hoc.

Thu vién véi vai tro la trung tdm hoc liéu, cung cap cho SV nguén tai liéu bao gobm gido trinh, sach
tham khao, cac tai liéu dién ti thudc nhiéu linh vuc khac nhau. Viéc phat trién thu vién theo hudng
s6 hda da gop phan nang cao kha nang tiép can tri thic ctia SV, ho trg hiéu qua cho qua trinh hoc tap
va NCKH. Tuy nhién, s6 lugng tai liéu tham khao, dac biét la cac sach chuyén khao, tap chi khoa hoc
chuyén nganh, ca sé dir liéu dién t& va cac ngudn hoc liéu quéc té con tuong déi han ché. Nguon tai
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liéu hién cé chl yéu phuc vu hoat dong day va hoc, trong khi cac tai liéu chuyén sau phuc vu NCKH
chua thuc sy phong phu va cap nhat.

¢. Nguén kinh phi

Kinh phi danh cho hoat ddng NCKH clia SV tai nha trudng dugc thuc hién theo quy dinh trong Quy
ché chi tiéu ndi bo dugc ban hanh hang nam. Trén ca s& nguén kinh phi dugc phan bé, nha trudng thuc
hién ho trg cac hoat dong lién quan dén NCKH ctia SV nhu té chiic hoi nghi SV NCKH céc cap, trao giai
thudng cho céac dé tai dat giai, hé trg cac SV/nhom SV thuc hién dé tai. Nguodn kinh phi nay thé hién su
quan tam ctia nha trudng déi véi viéc nang cao nang luc nghién ctu, khuyén khich tinh than séng tao va
thuc day SV tham gia giai quyét cac van dé khoa hoc va thuc tién. Tuy nhién, do con han ché nén kinh phi
cht yéu dap tng cac nhu cau co ban trong qua trinh trién khai cac hoat ddong. Muc hé trg cho tiing dé tai
chua thuc su tuong xing véi yéu cau nghién clu, dac biét déi véi nhimng dé tai co tinh ing dung cao, doi
hoi khao sét thuc té, thu thap s6 liéu hodc st dung cac phan mém, thiét bi chuyén dung. Kinh phi ho trg
cdng b6 két qua nghién ctu, tham gia héi thao khoa hoc hodc cac cudc thi NCKH bén ngoai nha trudng
con han ché, anh hudng dén kha nang lan téa va phat huy gia tri clia cac sdn pham nghién cuu.

2.2.4. Kiém tra, ddnh gid hiéu qua quan ly hoat déng nghién ciu khoa hoc cta sinh vién

Hién nay, nha trudng da trién khai hoat dong kiém tra, danh gia két qua NCKH cuia SV. Day la mét
trong nhirng ndi dung quan trong trong quan ly hoat déng NCKH, nham theo déi muc d6 hoan thanh
muc tiéu, ndi dung, tién do thuc hién va chat lugng cac dé tai.

Trong qua trinh thuc hién dé tai, cdng tac kiém tra va giam sat dugc tién hanh théng qua nhiéu hinh
thic khac nhau nhu kiém tra ti€én do, bao cdo dinh ky, nhan xét cda giang vién huéng dan va danh gia
ctia hoi déng chuyén mén. Bén canh cong tac kiém tra, danh gia, nha trudng cling quan tam dén viéc
céng bé va phé bién két qua NCKH cutia SV théng qua Hoi nghi SV NCKH cap khoa, cap trudng.

Két qua clia qua trinh NCKH ctia SV qua cac nam thé hién hiéu qua clia viéc quan ly hoat ddng NCKH
cta SV. Trong 05 nam gan day, hoat dong NCKH ctia SV da c6 nhiéu chuyén bién tich cuc vé ca sé luogng
va chat lugng. S6 lugng dé tai SV tham gia NCKH tang qua cac nam, tlir 26 dé tai trong nam hoc 2021-
2022 |én 36 dé tai trong nam hoc 2025-2026. Bén canh su gia tang vé sé lugng, chat lugng cla cac dé
tai clng ting budc dugc nang cao, nhiéu dé tai cé tinh mdi, tinh sang tao va tinh ting dung cao. Tiéu
bi€u nhu cac dé tai “Xay dung trang web dang ky hoc tin hoc, ngoai nglt cho Trung tam tin hoc, ngoai
ng(r va gido duc nghé nghiép, gido duc thudng xuyén Trudng Trudng Dai hoc Thai Binh” clia nhom SV
dai hoc khod 11 nganh Cong nghé théng tin; dé tai “Tich hop Al xay dung (ing dung trén Website 1én
lich cong tac tuan cho Trudng Dai hoc Thai Binh” cia nhém SV dai hoc khod 11 nganh Cong nghé théng
tin; dé tai “Hanh vi lam dung tri tué nhan tao trong hoc tap cta SV Trudng Bai hoc Thai Binh hién nay:
thuc trang va giai phap” Clia nhém SV dai hoc khoa 11 va khod 12 nganh Luat....

Tuy nhién, s6 lugng cong trinh nghién ctu ctia SV dugc cdng b6 trén cac tap chi khoa hoc, cac dién
dan hoc thuat bén ngoai nha trudng hodc dugc chuyén giao, ing dung vao thuc tién con han ché.

2.3. Giai phdp ndng cao hiéu qud qudn ly hoat déng nghién ciru khoa hoc cta sinh vién tai Truong
Dai hoc Thdi Binh

Tu thuc trang trén, dé nang cao chat lugng va hiéu qua quén ly hoat ddng NCKH clia SV, Trudng Dai
hoc Thaéi Binh cén trién khai déng bo céac giai phap sau:

2.3.1.Bbua ra cdc quy dinh cu thé hon vé viéc phéan cdp quadn ly hoat déng nghién ciu khoa hoc cda sinh vién

Nha trudng can tiép tuc hoan thién ca ché phéi hgp gilia cac don vi, cu thé hda co ché phdi hap
gilta Trung tdm Nghién ctiu, Khéi nghiép va B6i méi sdng tao véi cac khoa chuyén mén va cac don vi
lién quan nham bdo dam tinh théng nhat trong chi dao, t6 chic thuc hién va danh gia két qua. Can
nang cao vai tro ctia déi nga gidng vién huéng dan va tang cudng cac diéu kién hé trg nham thuc day
hoat ddng NCKH clia SV phét trién hiéu qua hon.

2.3.2. Xdy dung co ché khuyén khich nham thu hdt sinh vién tham gia nghién cdu khoa hoc

Nha trudng can ddy manh cong tac tuyén truyén vé vai trd, y nghia cia NCKH déi véi qua trinh hoc
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tap va phat trién nghé nghiép cta SV. Thudng xuyén t6 chic hdi thao NCKH cap khoa, cap trudng, cac
buédi toa dam nhdm tao co hodi cho SV dugc tiép can gan hon vai khoa hoc (Lé Thi Hau, 2024). Péng
thoi, can c6 chinh sach dong vién, khuyén khich cu thé nhu khen thudng, uu tién xét hoc béng, cdng
diém rén luyén hodc ghi nhan thanh tich nghién ctu trong qua trinh danh gia két qua hoc tap ctia SV.
Viéc xay dung moi trudng hoc thuat cdi mé, than thién sé gop phan giam bt tam ly e ngai, tao dong
luc dé SV chi @dng va manh dan tham gia NCKH.

2.3.3. Tdng cudng ddu tu co sé vat chdt va ngudn hoc liéu phuc vu nghién ciu khoa hoc

Nha trudng can tiép tuc dau tu dong bod hé théng co sé vat chat, trang thiét bi, phong hoc da
phuong tién, phong thuc hanh va ha tang céng nghé théng tin phuc vu hoat ddng nghién ctu. Dac
biét, thu vién can dugc bé sung cac tai liéu tham khdo chuyén sau, sach chuyén khao, tap chi khoa hoc
chuyén nganh, co s& dir liéu dién t va cac ngudn hoc liéu qudc té.

2.3.4. Tdng cudng nguén kinh phi hé trg

C6 co ché phan bé kinh phi phu hagp cho cac dé tai nghién ctu cda SV, dac biét, cac dé tai co tinh
mdi, tinh tng dung va kha nang giai quyét cac van dé thuc tién. Bén canh nguén kinh phi ti nha
trudng, can cht dong huy ddng cac nguén luc xa hoéi hda, ting cudng hap tac véi doanh nghiép, té
chuc va ca nhan dé tao thém nguon luc tai chinh cho hoat déng NCKH. Viéc bdo dam nguon kinh phi
6n dinh sé gép phan tao déng luc va diéu kién thuan Igi cho SV tham gia nghién cuu.

2.3.5. D6i méi va ndng cao hiéu qua céng tdc kiém tra, ddnh gid hoat déng nghién ciu khoa hoc cta
sinh vién

Nha trudng can thudng xuyén té chic kiém tra, giam sét viéc thuc hién cac dé tai nghién ctru nham
kip thai phét hién va thao g& nhiing khé khan, vuéng mac trong qua trinh trién khai. Céng tac danh gia
can dugc thuc hién theo cac tiéu chi khoa hoc, khach quan va toan dién, chu trong ca qua trinh thuc
hién va két qua nghién ctru. Théng qua hoat déng kiém tra, danh gia thudng xuyén, SV c6 ca hoi hé
théng hoa kién thuc, phat trién tu duy khoa hoc, ndng cao ky nang phan bién, ky nang giai quyét van
dé vay thuc trdch nhiém trong nghién ciu.

2.3.6. Céng b6 céng trinh nghién cuu khoa hoc

Can tang cudng céng bé, gidi thiéu va lan tda cac cdng trinh nghién ctu cé chat lugng khong chi
g6p phan khéng dinh uy tin cGia nha trudng va ngudi hoc ma con tao dong luc cho SV tham gia NCKH.

3. Két luan

NCKH ctia SV la mot trong nhiing hoat déng quan trong clia gido duc dai hoc, gép phan nang cao
chat lugng dao tao, rén luyén tu duy sang tao, kha ndng nghién ctiu déc lap va phat trién nang luc nghé
nghiép cho nguai hoc. Tai Trudng Pai hoc Thai Binh, hoat ddng nay da nhan dugc su quan tam clia nha
trudng thong qua viéc xay dung bé may quan ly, bé tri déi nga giang vién huéng dan, dau tu co sé vat
chat va hé trg kinh phi. Tuy nhién, van con moét s6 han ché nhu sé lugng SV tham gia nghién ctu chua
nhiéu, nguén hoc liéu va kinh phi con han ché. Nha trudng can tang cudng phdi hgp va trién khai dong
b6 cac gidi phap, qua dé tao méi trudng thuan Igi cho SV tham gia nghién cuu, dap tng yéu cau doi
mai cdn ban va toan dién gido duc dai hoc hién nay.
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