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Abstract

Rapid technological advancement has brought about profound transformations across all aspects of
socioeconomic life, requiring organizations and individuals to develop the capacity to respond effectively to
emerging demands in rapidly changing environments. This requirement is particularly urgent for early-career
university lecturers, who directly contribute to fulfilling higher education institutions” missions of education
and knowledge creation. Drawing on three theoretical foundations—career adaptability, informal workplace
learning, and identity trajectory—this article proposes a career adaptability competency framework for university
lecturers. The framework identifies the core dimensions of career adaptability and explains the mechanisms
underlying the career adaptation process. It thereby provides a theoretical foundation for developing lecturers’
career adaptability, supporting faculty development, and contributing to the sustainable development of higher
education.

Keywords: Career adaptability, faculty development, higher education institutions, professional competence,
sustainable development.

1.Pat van dé

Nhing thay d6i nhanh chéng va sau réng nhd su phat trién v bao clia cdng nghé khién gido duc
noi chung va gido duc dai hoc (GDDH) noi riéng phai chuyén minh manh mé dé dap ting dugc nhiing
yéu cau cla thai dai. Diéu nay dugc phan anh ré rang trong cac van ban chinh sach dugc ban hanh géan
day lién quan dén déi ngii gidng vién (GV). Théng tu s6 40/2020/TT-BGDDT quy dinh ma sé, tiéu chuan
chuc danh nghé nghiép, bd nhiém va xép luang ddi véi vién chic gidng day trong cac co s& GDDH
cdéng lap, qua do xac lap cac yéu cau co ban doi vai déi nga GV dai hoc. Quyét dinh sé 131/QD-TTg phé
duyét Dé an tang cudng Ung dung cong nghé théng tin va chuyén ddi s6 trong gido duc va dao tao
giai doan 2022-2025, dinh hudng dén nam 2030, cho thay chuyén déi s da tré thanh mét dinh huéng
I&n trong phat trién gido duc. Luat Nha gido s6 73/2025/QH15 dugc ban hanh ngay 16/6/2025 va ¢
hiéu luc tir ngay 01/01/2026 tiép tuc khang dinh yéu cau phat trién, quan ly va bao dam cac diéu kién
hoat ddng nghé nghiép ctia nha gido trong giai doan méi. Trudc nhiing doi hoi thay déi nhanh chéng
nhu vay, nang luc thich ting nghé nghiép chinh la nang luc thiét yéu déi véi mdi giang vién (GV) dé c6
thé thich nghi véi méi trudng lam viéc thay déi, dap ting tot cac nhiém vu trong béi cdnh mdéi. Cau hoi
dat ra la: nang luc thich ing nghé nghiép ctia GV la gi, dau la cac thanh té ctia nd, co ché thich tng la
gi? Tré 16i dugc cac cau hdi do sé gilp cac co s GDPH c6 thé hé trg GV phat trién nang luc thich tng
nghé nghiép dung cach, théng qua viéc xay dung cac chuong trinh dao tao béi dudng phu hgp, gitp
ho phat trién nang luc dap Ung nhiing yéu cau mdi. Bén canh dé, ca nhan GV c6 thé dua vao khung
ly thuyét vé nang luc thich ting nghé nghiép dé xay dung cac ké hoach phét trién nang luc ca nhan,
tao nhiing budc di virng chéc trong su nghiép, dap tng dugc nhiing doi héi clia méi trudng lam viéc
khong ngling van déng.
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2. Noi dung nghién ciu

2.1. Nding luc thich ing nghé nghiép cua gidng vién

“Néng luc thich ing nghé nghiép” (“Career adaptability”) la thuat ngt dugc hai tac gid Super va Kna-
sel dé xuat nam 1981 khi ban vé qua trinh phat trién su nghiép & ngudi trudng thanh, thu hiat sy quan
tam cla rat nhiéu nha nghién ctiu. Nam 2012, céac tac gia Savickas va Porfeli da chuan hoé dinh nghia
nay theo hudng hién dai va xay dung thang do CAAS (Career Adapt-Abilities Scale: Thang do ndng luc
thich ing nghé nghiép), dua khai niém nay tr& thanh ly thuyét hoan chinh va cé tinh ing dung réng
rai. T dinh nghia don gian ban dau “nang luc thich ting nghé nghiép la su sdn sang tng pho véi cac
cobng viéc va diéu kién lam viéc thay d6i” (Super va Knasel, 1981), Savickas va Porfeli da phat trién thanh
dinh nghia hoan chinh va phu hop véi thai dai méi, coi nang luc thich nghi nghé nghiép la mét tap
hop cac nguén luc tdm ly-xa hoi & cac ca nhan gidp ho c6 thé tng phé véi cac nhiém vy, cac giai doan
chuyén tiép va cac bién c6 trong nghé nghiép dang xay ra & hién tai hodc c6 thé xay ra trong tuong lai.
Véi dinh nghia nay, cac tac gid da nhan manh yéu t6 dong, cé thé thay déi clia nang luc thich (ng nghé
nghiép. Nang luc thich tng nghé nghiép khong phai la dac diém ca nhan ma hinh thanh théng qua
tuang tac gitta ca nhan véi moi trudng lam viég, va chiu tadc dong clia cac yéu té tam ly - xa hoi. Nhu vay,
nang luc thich tng nghé nghiép cé thé dugc phat trién thong qua cac chuong trinh boi duéng, hé trg
va can thiép. Dat trong moéi trudng GDDH, nang luc thich tng nghé nghiép ctia GV c6 thé dugc dinh
nghia la mét tap hgp cac nguén luc tam ly-xa hoi gitp GV c6 thé du doan va ting pho véi cac thay déi
trong nhiém vu, cac giai doan chuyén ti€p, cac bién ¢ trong béi cdnh GDDH, qua d6 duy tri hiéu qua
nghé nghiép, phat trién lién tuc va dong gdép vao viéc hién thuc hoa cac muc tiéu clia co sé gido duc
va dap Ung yéu cau clia xa hoi.

2.2. Tdm quan trong cua phdt trién ndng luc thich iing nghé nghiép cda gidng vién

Trong thé gidi nhiéu bién dong phtc tap va kho du doan ngay nay, thich tng chinh la nang luc mang
tinh séng con, d8i véi ca t6 chic 1an ca nhan. Nhiing thay déi nhanh chdng c6 thé bién mé hinh thanh
céng clia ngay hém nay trd nén 16i thai chi trong moét thai gian rat ngan. Trong chuong sach “The ability
to adapt” nam trong cudn sach xuat ban nam 2020, tac gia Kodden da nhan manh: “Trong thé gidgi luén
thay d6i cda hién tai, tht duy nhat bat bién chinh la sy thay déi”. D3i véi cac t6 chtc, tac gia vién dan cac
két qua nghién ctu chi ra rang, vong doi ctia cac doanh nghiép My hién da giam manh xuéng con s6 15
nam, trong khi gitra thé ky 20, tudi tho ctia cdc doanh nghiép My la 45 nam. Do d6, nang luc thich nghi la
yéu t6 quyét dinh dén su séng con clia t6 chic. Tuong tu, d8i vai ca nhan, néu mudn ton tai va phat trién
trong t chuic cing nhu dong gdp cho su phat trién bén vimng cda té chuc, thi nang luc thich tng nghé
nghiép chinh 1a nang luc nén tdng ma ho can phat trién. Ho can phai la nhimng ngudi ¢ tam thé sdn sang
thay d6i, linh hoat va c6 su chuan bi cadc nguén luc tam ly - xa hdi dé cé thé ing pho véi cac thay déi. Trén
hét, mét t6 chiic khong thé thay d6i néu khdng cé cac ca nhan cé nang luc thich (ng véi su thay déi trong
t6 chic. K&t qua nghién ctru vé nang lyc thich ting ctia Kodden (2020) cling chira rang: nang luc thich ting
nghé nghiép chinh la yéu t6 quan trong nhat quyét dinh dén kha niang lam viéc lau dai va 6n dinh cla ca
nhan, va chinh nhimng ca nhan véi nang luc thich tng nghé nghiép méi la nhiing ngudi tao lap nén mot
t6 chuiic c6 nang luc thich tng dé tén tai va phat trién bén ving.

Da6i véi GV, ndng luc thich tng nghé nghiép lai cang quan trong bégi ddc thu céng viéc va trach
nhiém nghé nghiép cda ho. Kién thiic dang 16i thai rat nhanh, trong khi st ménh clia trudng dai hoc
la dao tao ra doi nga tri thiic c6 nang luc thich tng cho céac té chic va doanh nghiép. Khi GDBH phai
chuyén minh nhanh chéng va manh mé dé dap tng nhing thay déi clia thi trudng lao déng, GV chinh
la nhiing ngudi can cé nang luc thich tng tét dé€ cé thé dap ting yéu cau cong viéc méi va trg thanh
ngudn déng luc thay déi va phat trién cho chinh cac sinh vién cda minh.

2.3. Co'sé ly thuyét cia Khung ndng luc thich iing nghé nghiép cta gidng vién

T dinh nghia vé nang luc thich ing nghé nghiép clia GV néu trén, c6 thé thay dé xay dung Khung
nang luc thich ting nghé nghiép GV, can phai dua trén cac co s& ly thuyét sau. Trudc tién, d6 la co s&
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ly thuyét vé nang luc thich ting nghé nghiép néi chung do cac tac gia Savickas va Porfeli dé xuat nam
2012. Theo cac tac gia nay, khung nang luc thich iing nghé nghiép bao gom 4 yéu t6 cau thanh, con
dugc biét dén vai tén goi la mé hinh 4C. Trong do, Career concern la su quan tdm va chuan bi cho nghé
nghiép, Career control la su cht déng kiém soat va y thiic trach nhiém véi su nghiép ctia minh, Career
curiosity la su to mo, kham pha cac nang luc nghé nghiép cia ban than, va Career confidence la su tin
tudng vao kha nang theo dudi cdc muc tiéu nghé nghiép va vuat qua cac trd ngai trong cong viéc.

Khung nang luc thich (ing nghé nghiép nay giup tra I6i cau hdi: GV can nhiing nang luc nao dé c6
thé Uing phé véi nhiing nhiém vu thay déi, nhiing giai doan chuyén giao va nhing bién c6 trong su
nghiép. Tuy nhién, mé hinh 4C chua thé hién dugc nhing dac thu trong nghé nghiép GV, véi cac vai
tro la ngudi giang day, nha nghién ctiu, nguai huéng dan, chuyén gia nganh, va hoc gia c6 trach nhiém
xa hoi. Do d6, ngoai mé hinh 4C, khung nang luc thich ting nghé nghiép ctia GV can dugc bé sung ly
thuyét vé ban sac nghé nghiép GV do MacAlpine va cdng su dé xudt trong nghién cttu nam 2014. Ly
thuyét nay giup tra I6i cau hoi: Khi méi trudng lam viéc thay déi, ngudi GV sé tai dinh nghia “téi la ai?”
nhu thé nao trong b6i canh GDDH.

Ngoai hai ly thuyét nén tang trén, khung nang luc thich ing nghé nghiép ctia GV khéng thé thiéu
co sa ly thuyét vé Hoc tap phi chinh thic & noi lam viéc (Informal Workplace Learning) cta tac gia Eraut
(2004). Ly thuyét nay gilp lam rd co ché hinh thanh va phat trién nang luc thich ing nghé nghiép cua
GV: d6 la thong qua cac hoat dong nghé nghiép thudng ngay clia ho: quan sat, du gid dong nghiép,
trao d6i chuyén mén, hgp tac nghién ciu, huéng dan sinh vién, tu van doanh nghiép,...

2.4. Khung nding luc thich ing nghé nghiép cua gidng vién

T 03 nén tang ly thuyét néu trén, khung nang luc thich tng nghé nghiép ctia GV c6 thé dugc khai
quat hoa thanh mé hinh tich hgp gém 6 thanh té, vai cac biéu hién hanh vi tuong (ing & GV. Mé hinh

nay dugc minh hoa trong bang 1 duéi day:

Bdng 1: Khung tich hop ndng hee thich g nghé nghiép ciia GV tré

Cic thanh tb trong mé hin/

Noi ham khai niém

Co s Iy thuyét

Biéu hién hanh vi 6 GV

Dinh huéng twong lai nghé
nghiép Career concern)

Kha ning quan tim dén tuong
lai nghé nghiép, hinh dung cac
yéu clu sdp téi va chudn bi 16
trinh phat trién

Thanh t5 Concern trong Ly
thuyét nang luc thich Gmg nghé
nghiép cta Savickas va Porfeli
(2012)

Xac dinh muyc tiéu phat trién
giang day, nghién cutu, chic
danh nghé nghiép va hoi nhap
hoc thuat

Kha nang ty kiém soat qua trinh
phat trién nghé nghiép (Career
control)

Kha nang ty chiu trach nhiém,
ra quyét dinh va didu chinh hanh
ddng dé chuén bi cho tuong lai
nghé nghiép

Thanh t6 Control trong Ly
thuyét nang luc thich ung nghé
nghiép cua Savickas va Porfeli
(2012)

Quan Iy thoi gian, sip xép uu
tién, luya chor} co hoi phu hop,
tu danh gia tién bo nghé nghiép

Kham pha nghé nghiép (Career
curiosity)

Kha nang tim hiéu cac bdi canh,
lua chon,‘ vai tro va co hoi phat
trien nghé nghiép

Thanh t6 Curiosity trong Ly
thuyét nang luc thich Gmg nghé
nghiép cua Savickas va Porfeli
(2012)

Tim hiéu huéng nghién ctu,
phuong phap day hoc mdi,
nhom hoc thuat, co hdi hop tac
va cong bd

Tu tin nghé nghiép (Career con-
fidence)

Niém tin vao kha ning giai
quyét van d&, thuc hién nhiém
vu kho va vuot qua tré ngai
nghé nghiép

Thanh t6 Confidence trong Ly
thuyét Nang lwc Thich tng
Nghé nghiép cua Savickas va
Porfeli (2012)

Day hoc phin méi, viét nghién
clru, tiép thu phan bién, tham
gia nhi¢ém vu chuyén mén mai

Hoc tap Phi chinh thirc tr moi
truong lam viée (Informal work-
place learning)

Kha nang hoc qua nhiém vu,
tuong tac, quan sat, phan hdi,
thtr nghiém va phan tu trong qua
trinh lam viéc

Tiép can Hoc tdp khéng chinh
quy tai noi lam viéc ciua Eraut
(2004)

Dy gio, dong giang, sinh hoat
chuyén moén, tham gia nhoém ng-
hién ctru, tu van doanh nghiép,
nhdn gép y, diéu chinh thuc
hanh sau phan hdi. ..

Ban séc nghé nghiép (Identify-
Trajectory)

Kha nang dinh vi ban than trong
cong df")ng hoc thuat, thuong
luong gitra muc tiéu ca nhan va
yéu clu tb chure, phat trién vai
tro giang day, nghién ctru va
phuc vu

Tiép can Bdn sdc nghé ng-
hiép ctia McAlpine va cong su
(2014)

Xay dung hinh anh GV, nha
nghién ctru, thanh vién td chuc;
phat trién mang ludi hoc thuat;
can bang gitra giang day, nghién
ctru, nhiém vu duoc giao va doi
sbng c4 nhan

104| GIAO DUC
QXA HOI

Thang 7/2026 (ki 2)




Trong mé hinh trén, bon thanh t6 dau tién dugc ké thita tr mé hinh nang luc thich ing nghé nghiép
cla Savickas va Porfeli (2012). Hai thanh t8 con lai: “Hoc tap ti méi trudng lam viéc” va “Phét trién ban
sac hoc thuat” dugc bé sung nham chuyén hoa khung thich ting nghé nghiép vao béi canh phat trién
nghé nghiép ctia GV trong GDDH, trén ca s& ti€p can Hoc tdp phi chinh quy tai noi lam viéc cla tac gia
Eraut (2004) va tiép can Bdn sdc nghé nghiép cla tac gia McAlpine va cdng su (2014).

Mé hinh trén khéng nén dugc hiéu la su cong gop co hoc ctia 03 nhém ly thuyét nén tang. Thay vao
d6, mé hinh nhdn manh quan hé phat trién gitta 03 tang. § ting th nhét, cdc ngudn luc tam ly-xa hoi
gitp GV chd dong ting phé trudc nhitng yéu cau nghé nghiép thay déi. G tang thi hai, cac hoat dong
hoc tap phi chinh quy tai noi lam viéc nhu quan sat, du gio dong nghiép, tham gia nhém nghién ctu...
giup phét trién va cling cé cac nguédn luc dé. Tang thi ba cho thdy, y thic ban sac nghé nghiép giup
cac GV xac lap vi tri, gia tri ban than va dinh huéng trong nghé, ciing nhu tai dinh nghia ban sdc nghé
nghiép clia minh trong cac diéu kién thay doi.

Vi cach tiép can nhu trén, mé hinh nay chi ra rdang nang luc thich ting nghé nghiép GV khéng nén
dugc hiéu theo hai cach don gidn hoa mot cach cuc doan nhu sau: (i) coi phat trién nang luc GV chi
la boi dudng kién thirc, ky nang cho ho, hodc (i) coi nang luc thich tng nghé nghiép ctia GV nhu mot
pham chat ca nhan thuan tdy, vén c6 va khéng chiu &nh hudng cta cac tac dong, can thiép cda boi
canh. Thay vao d6, niang luc thich (ing nghé nghiép clia nhém ddi tugng nay can dugc hiéu nhu mot
c4u truc tich hop, trong d6 GV la chl thé phat trién tich cuc, nhung su phat trién nang luc cda chu thé
ay con phu thudc dang ké vao chat lugng clia cac yéu té béi cdnh nhu nhiém vu ho dugc phan céng,
chét lugng phan héi, co hdi tham gia cdng déng hoc thuét..., cing nhu chat lugng va tinh khoa hoc
cla cac hoat ddng boi duéng, va hé trg phét trién chuyén mon.

3. Két luan

Trong b&i cAnh moi méat ctia ddi séng kinh té - xa héi dang thay d6i manh mé va sau réng véi mot
t6c dé nhanh chua tiing thay, viéc xac dinh rd tam quan trong clia nang luc thich tng nghé nghiép cta
GV c6y nghia rat 16n déi véi cac co s& GDDH. Ding trudc su cap thiét clia yéu cau thay déi dé thich nghi
vGi hoan canh méi va dap ting nhiing doi hoi mdi ti thi trudng lao dong, cac co s GDPH can phai co
dugc doi ngl nhan sy, dac biét la déi ngl GV, c6 nang luc thich tng tét dé hién thuc hoa nhiing thay
déi ctia té chiic. Do d6, muc tiéu clia cac cd s& GDPH hién nay trong béi duéng, phat trién nang luc
déi ngl GV can chuyén tir“Chuan nghé nghiép” sang “Nang luc thich ing nghé nghiép”. Pay la ndng
luc nén tang gitup GV khéng nhiing thuc hién hiéu qua nhiém vu hién tai, ma con cé thé dua ra cac du
doan va thuc hién cac diéu chinh dé thich nghi va tiing phé véi hoan canh bién déi.

Trén cd sG cac ly thuyét nén tang vé Néng luc thich ing nghé nghiép, Hoc tap phi chinh quy & noi
lam viéc va Ban sac nghé nghiép, bai viét da dé xuat khung ly thuyét tich hogp cho nang luc thich tng
nghé nghiép cda GV, qua dé giup nhin ré hon vai trd ctia ca nhan GV ciing nhu vai tro clia cac co sé
GDDH trong viéc phat trién nang luc nay. VGi mé hinh tich hgp dugc dé xuat, cé thé thay vai trd quan
trong clia chd thé trong nang luc thich ting, thé hién qua 4 thanh t6 nén tang: Concern (Quan tam),
Control (Kiém soat), Curiosity (Su td mo, tim toi, kham phd) va Confidence (Su tu tin) va y thiic vé ban
sac nghé nghiép GV trong moi trudng GDDH. Tuy nhién, mé hinh cling nhan manh tac dong cuta boi
canh thuc té, thong qua thanh t6 “Hoc tap phi chinh quy & nai lam viéc” dé lam r6 vai trd clia cac tac
déng bén ngoai ddi véi muc dé phat trién clia nang luc thich tng nghé nghiép clia GV.Theo dé, ndng
luc nay khéng don thuan dugc quyét dinh béi cac dac diém ca nhan cdia GV, ma con phat trién thong
qua céc tuong tac gilta ca nhan GV vai béi cdnh lam viéc hang ngay clia ho. TU diém nhan quan trong
nay, c6 thé thay, déi vai cac co s& GDDH, viéc phat trién nang luc thich ting nghé nghiép clia GV khong
nén chi gidi han & cac chuong trinh béi duéng nang luc chinh quy. Song song véi dé, cac trudng con
c6 thé hé trg doi ngl GV phat trién nang luc thich tng nghé nghiép moét cach tu nhién, lién tuc va hiéu
qua vé chi phi thong qua cac kénh hoc tap phi chinh thic.
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NGHIEN CUU THUC TRANG AP DUNG PHUONG PHAP..

Tiép theo trang 77

Han ché nghién ctu: phan I6n déi tugng khao sat la SV nam 4, 1a nhém méi bat dau tham gia hoc
ldam sang nén chua thé phan anh toan dién cac hoat déng l1am sang va ké hoach hoc tap téng thé.
Ngoai ra, nghién ctu hién chiding lai 8 mdc mé ta ty 1€, chua tién hanh phan tich théng ké dé xac dinh
cac yéu té lién quan dén muc doé hai long.

5. Két luan

Muic dé hai long cda SV d6i v6i phuong phap DO nhin chung kha cao. Phan 16n SV dong thuan
phuong phap DO gilp céi thién ky nang thuc hanh 1am sang va mong muén dugc giang day bang
phuong phap DO trong tuang lai. Tuy nhién, viéc 4p dung phuong phap DO van chua dugc thuc hién
mot cach toan dién, can chuan héa quy trinh dé ap dung phuong phap nay mét cach hiéu qua hon.
Dong thaoi, tang cudng dao tao GV vé ky nang phan héi, ghi nhan va danh gia lai, nham gidp SV phat
trién toan dién vé ky nang, nang luc chuyén mén va nang cao chat lugng dao tao lam sang.
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