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Abstract
This article examines the issue of reforming the undergraduate law program to meet societal needs in the 

context of the Fourth Industrial Revolution and international integration. Based on survey data from 97 employers 
and experts, along with gap analysis, the study identi'es several limitations of current Law graduates in terms 
of professional skills, knowledge, autonomy, and responsibility compared to employer expectations. To address 
these shortcomings, the author proposes four comprehensive solutions: restructuring the program to increase 
practical training time; mandating mock court sessions and legal practice; innovating competency assessment 
methods; and establishing co-creative partnerships with businesses to improve human resource quality.
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1. Đ2t v:n B0
Ngh3 quyết sD 71-NQ/TW c&a B) Chính tr3 v% $)t phá phát triFn giáo d6c và $ào tạo $ã nêu quan 

$iFm chE $ạo: Giáo d6c, $ào tạo ph-i b-o $-m “h(c $i $ôi v=i hành”, “l! thuyết g"n li%n v=i th+c tiCn”, 
“nhà tr4@ng g"n li%n v=i xã h)i”. Trong bDi c-nh công cu)c c-i cách t4 pháp $ang b4=c vào giai $oạn 
chi%u sâu theo tinh th?n Ngh3 quyết sD 27-NQ/TW c&a Ban Ch1p hành Trung 45ng <-ng v% tiếp t6c xây 
d+ng và hoàn thi,n Nhà n4=c pháp quy%n xã h)i ch& nghRa Vi,t Nam trong giai $oạn m=i, vai trò c&a 
$ào tạo c> nhân lu.t không chE dAng lại 0 vi,c cung c1p cho ng4@i h(c kiến th*c pháp lu.t mà còn kiến 
tạo $)i ngU nhân l+c ch1t l4Nng cao, có t4 duy pháp l! s"c bén và b-n lRnh ngh% nghi,p v8ng vàng, $áp 
*ng yêu c?u c-i cách t4 pháp và h)i nh.p quDc tế. <Yc bi,t, s+ tác $)ng mạnh mP c&a cu)c Cách mạng 
công nghi,p l?n th* t4 v=i s+ trOi d.y c&a Trí tu, nhân tạo (AI), Big Data, các v1n $% pháp l! phi truy%n 
thDng và h)i nh.p quDc tế $ã $Yt ra yêu c?u c1p thiết v% vi,c $7i m=i ch45ng trình $ào tạo (CT<T) c> 
nhân lu.t theo nhu c?u xã h)i. 

2. N,i dung nghiên cứu 
2.1. C0 s6 c(a việc đổi mới ch,0ng trình đào tạo cử nhân Lu9t theo nhu cầu xã hCi
<7i m=i CT<T tạo c> nhân lu.t theo nhu c?u xã h)i là vi,c rà soát, c-i tiến CT<T d+a trên yêu c?u 

c&a nhà n4=c, nhà tuyFn d6ng, nhà khoa h(c chuyên môn, ng4@i h(c… v% các chuJn $?u ra c&a CT<T 
(kiến th*c, k9 nBng, nBng l+c t+ ch& và trách nhi,m). Khi xây d+ng CT<T, c5 s0 giáo d6c ph-i cBn c* 
vào quy $3nh chung c&a pháp lu.t v% chuJn $?u ra c&a CT<T trình $) $ại h(c nh4 Lu.t Giáo d6c <ại 
h(c nBm 2025, Quyết $3nh sD 1982/Q<-TTg v% Khung trình $) quDc gia Vi,t Nam. <Di v=i CT<T lRnh 
v+c pháp lu.t, ngoài các quy $3nh nêu trên, Th& t4=ng Chính ph& $ã ban hành Quyết $3nh sD 1056/
Q<-TTg c&a Th& t4=ng Chính ph& v% vi,c phê duy,t “Ch45ng trình tBng c4@ng kiFm soát và nâng cao 
ch1t l4Nng $ào tạo c> nhân lu.t giai $oạn 2023 - 2030” và B) Giáo d6c và <ào tạo $ã ban hành Quyết 
$3nh 761/Q<-BGD<T nBm 2024 nhHm triFn khai Quyết $3nh 1056/Q<-TTg. <F chuJn hóa CT<T c> nhân 
lu.t tại các c5 s0 giáo d6c $ại h(c trong c- n4=c, B) Giáo d6c và <ào tạo ban hành Quyết $3nh sD 678/
Q<-BGD<T ngày 14/03/2025 v% ChuJn CT<T lRnh v+c Pháp lu.t trình $) $ại h(c. VBn b-n này $ã $Yt ra 
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các yêu c?u chung tDi thiFu áp d6ng $Di v=i t1t c- các CT<T c> nhân lRnh v+c pháp lu.t: m6c tiêu, chuJn 
$?u ra, chuJn $?u vào, khDi l4Nng h(c t.p, c1u trúc và n)i dung CT<T; ph45ng pháp gi-ng dạy, $ánh 
giá kết qu- h(c t.p; $)i ngU gi-ng viên và nhân l+c hO trN; c5 s0 v.t ch1t, công ngh, và h(c li,u $-m 
b-o cho CT<T $ạt chuJn ch1t l4Nng. 

Vi,c $7i m=i CT<T c> nhân lu.t theo nhu c?u xã h)i không chE là yêu c?u tA nhà n4=c mà còn là 
nhu c?u n)i tại c&a c5 s0 giáo d6c nhHm nâng cao v3 thế h(c thu.t và $áp *ng nhu c?u ngu2n nhân 
l+c ch1t l4Nng cao c&a th3 tr4@ng lao $)ng. T4 duy giáo d6c $ại h(c hi,n $ại $ang ch*ng kiến s+ d3ch 
chuyFn tA mô hình “$ào tạo d+a trên ngu2n l+c s_n có” (supply-driven) sang mô hình “$ào tạo d+a trên 
nhu c?u th+c tiCn” (demand-driven). Hi,n nay, ph?n $)ng c> nhân lu.t $ang b)c l) “kho-ng trDng k9 
nBng” gi8a kiến th*c hàn lâm $4Nc trang b3 trong gi-ng $4@ng và nBng l+c hành ngh% th+c tế. Trong 
bDi c-nh toàn c?u hóa và s+ thâm nh.p c&a công ngh, vào lRnh v+c t4 pháp, nhà tuyFn d6ng không chE 
$òi hKi *ng viên ph-i có n%n t-ng kiến th*c pháp lu.t v8ng ch"c mà còn yêu c?u kh"t khe v% k9 nBng 
gi-i quyết v1n $%, t4 duy ph-n bi,n, nBng l+c ngoại ng8 pháp l! và kh- nBng thích *ng v=i công ngh, 
(LegalTech). <i%u $ó $òi hKi CT<T ph-i $4Nc thiết kế lại theo h4=ng tích hNp, gi-m hàn lâm, gia tBng 
tính *ng d6ng $F thu h[p kho-ng cách gi8a l! thuyết và th+c hành ngh% nghi,p. Vì v.y, vi,c $7i m=i 
CT<T c> nhân lu.t theo nhu c?u c&a xã h)i là nhi,m v6 c1p bách, mang tính sDng còn nhHm $áp *ng 
yêu c?u v% ch1t l4Nng ngu2n nhân l+c ngành lu.t ngày càng cao th3 tr4@ng lao $)ng.

Nhu c?u c&a xã h)i sP giúp c5 s0 giáo d6c $3nh v3, vP ra “chân dung” c> nhân lu.t tại th@i $iFm tDt 
nghi,p. Giá tr3 c&a m)t vBn bHng $4Nc quyết $3nh b0i s+ ch1p nh.n c&a th3 tr4@ng lao $)ng. Do $ó, 
vi,c l1y ! kiến c&a nhà tuyFn d6ng, c+u sinh viên (SV) và chuyên gia là b4=c tDi quan tr(ng $F $3nh hình 
các kiến th*c, k9 nBng và nBng l+c t+ ch& c&a c> nhân lu.t mà xã h)i th+c s+ c?n. Nhà tuyFn d6ng $óng 
vai trò là “la bàn”, chE ra các nBng l+c th+c tế mà c> nhân lu.t $ang thiếu h6t (skills gap) nh4 k9 nBng 
$àm phán th45ng mại, ngoại ng8 chuyên ngành hay nBng l+c sD (LegalTech). C+u ng4@i h(c $óng vai 
trò là "t1m g45ng ph-n chiếu", cung c1p d8 li,u kiFm ch*ng v% tính h8u d6ng c&a các h(c ph?n $ã 
h(c. Chuyên gia cung c1p t?m nhìn chiến l4Nc v% xu h4=ng pháp l! t45ng lai. S+ t7ng hòa ! kiến c&a 
các bên liên quan giúp CT<T tránh $4Nc s+ x5 c*ng, $-m b-o SV tDt nghi,p s0 h8u $úng nh8ng nBng 
l+c mà th3 tr4@ng lao $)ng c?n.

<F chuyFn hóa các nhu c?u xã h)i th4@ng xuyên biến $)ng vào CT<T, c?n áp d6ng chu trình qu-n 
l! ch1t l4Nng PDCA (Plan-Do-Check-Act). <ây là công c6 giúp CT<T liên t6c $4Nc làm m=i và hoàn thi,n. 
Trong $ó, Plan (L.p kế hoạch): Rà soát và thiết kế lại C<R d+a trên d8 li,u kh-o sát nhu c?u xã h)i m=i 
nh1t; Do (Th+c hi,n): TriFn khai các ph45ng pháp dạy h(c và kiFm tra $ánh giá m=i $F $ạt $4Nc C<R 
$ó; Check (KiFm tra): <o l4@ng m*c $) $áp *ng c&a SV tDt nghi,p thông qua t/ l, vi,c làm và ph-n h2i 
c&a nhà tuyFn d6ng; Act (C-i tiến): Th+c hi,n các hành $)ng kh"c ph6c, $i%u chEnh CT<T d+a trên các 
“kho-ng trDng” ch1t l4Nng $4Nc phát hi,n. Nh@ chu trình qu-n l! ch1t l4Nng này, CT<T tr0 thành m)t 
th+c thF sDng, có kh- nBng t+ $i%u chEnh (self-correcting) $F thích *ng v=i m(i biến $)ng c&a th@i $ại 4.0.

2.2. Kết quả khảo sát thực trạng nEng lực c(a cử nhân Lu9t và kL v5ng c(a xã hCi v8 ngu7n nhân 
lực ngành Lu9t

Trong bDi c-nh c-i cách t4 pháp và h)i nh.p quDc tế sâu r)ng, giáo d6c $ại h(c lRnh v+c pháp lu.t 
tại Vi,t Nam $ang $Di mYt v=i “c5n khát” nhân l+c ch1t l4Nng cao. Tuy nhiên, m)t ngh3ch l! $ang t2n 
tại: trong khi 0 Vi,t Nam có kho-ng 100 c5 s0 $ào tạo lu.t (Báo Thanh niên, 2025), mOi nBm cung c1p 
cho xã h)i hàng nghìn c> nhân lu.t, m)t sD $5n v3 s> d6ng lao $)ng ngh% lu.t vWn khó khBn trong vi,c 
tìm kiếm *ng viên $áp *ng yêu c?u công vi,c.

<F gi-i quyết bài toán này, vi,c $7i m=i CT<T ph-i d+a trên d8 li,u kh-o sát nhu c?u xã h)i, $Yc bi,t 
là nhà tuyFn d6ng, c+u SV, gi-ng viên lu.t... Bài viết này s> d6ng d8 li,u kh-o sát tA 97 nhà tuyFn d6ng, 
c+u ng4@i h(c và gi-ng viên lu.t do tác gi- $4Nc th+c hi,n tháng 12/2025 $F phân tích kho-ng cách 
gi8a nBng l+c hi,n có c&a c> nhân lu.t và kT v(ng c&a nhà tuyFn d6ng, tA $ó $% xu1t các gi-i pháp c-i 
tiến chuJn $?u ra c&a CT<T. Các tiêu chí kh-o sát $4Nc rút ra tA chuJn $?u ra c&a CT<T lRnh v+c pháp 
lu.t theo Quyết $3nh 678/2025/Q<-BGD<T v% chuJn CT<T lRnh v+c pháp lu.t. <Di t4Nng kh-o sát là 
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nh8ng ng4@i $ã tDt nghi,p c> nhân lu.t, $ang làm vi,c liên quan $ến lRnh v+c pháp lu.t và $ánh giá 
nBng l+c c&a c> nhân lu.t m=i tDt nghi,p 0 th@i $iFm hi,n tại cUng nh4 nh8ng kT v(ng c&a h( v% t?m 
quan tr(ng c&a các nBng l+c ngh% lu.t trong bDi c-nh hi,n nay. 

Trong sD nh8ng ng4@i tham gia kh-o sát, có 35,36% ng4@i có kinh nghi,m làm vi,c trong lRnh v+c 
pháp lu.t trên 20 nBm; 32,33% ng4@i có kinh nghi,m làm vi,c trên 10 nBm $ến 20 nBm và kho-n 15% 
sD ng4@i tham gia kh-o sát có kinh nghi,m làm vi,c $ến 5 nBm hoYc trên 5 nBm $ến 10 nBm. Nh4 v.y, 
h?u hết nh8ng ng4@i tham gia kh-o sát $ã có kinh nghi,m trên 5 nBm trong lRnh v+c pháp lu.t nên h( 
hiFu rõ t?m quan tr(ng c&a các nhóm kiến th*c, k9 nBng và m*c $) t+ ch&, trách nhi,m mà ng4@i làm 
ngh% lu.t c?n có $áp *ng yêu c?u công vi,c trong bDi c-nh hi,n nay và h( $& “t?m” $F $ánh giá nBng 
l+c c&a ng4@i m=i tDt nghi,p c> nhân lu.t.

Ph?n l=n ng4@i tham gia kh-o sát làm vi,c trong các c5 quan trong b) máy nhà n4=c (42,43%), 
16,17% làm vi,c trong các t7 ch*c hành ngh% lu.t (công ty lu.t, vBn phòng lu.t s4, vBn phòng công 
ch*ng, thAa phát lại, bán $1u giá tài s-n…); 8.8% làm pháp chế doanh nghi,p; và còn lại (31.32%) làm 
vi,c trong các lRnh v+c khác (gi-ng viên, nghiên c*u viên,…).

Phân tích kho-ng cách (Gap Analysis) là ph45ng pháp so sánh $3nh l4Nng gi8a M*c $) Quan tr(ng 
(Importance - I) mà nhà tuyFn d6ng kT v(ng và M*c $) <áp *ng (Performance - P) th+c tế c&a SV tDt 
nghi,p. ChE sD Gap (Gap = P - I) âm càng l=n ch*ng tK lO h7ng trong $ào tạo càng nghiêm tr(ng. 

Kí hiệu  K - Knowledge (Kiến thức), S - Skills (Kỹ năng), A - Attitudes (Thái độ - năng lực tự chủ và trách nhiệm)

K1 Kiến thức nền tảng về lý luận chính trị, lịch sử nhà nước và pháp luật, các học thuyết chính trị - pháp

K2 Nhóm kiến thức cốt lõi 1: Luật Hiến pháp, Luật Hành chính và Tố tụng hành chính.

K3 Nhóm kiến thức cốt lõi 2: Luật Dân sự, Tố tụng dân sự, Hôn nhân gia đình, Sở hữu trí tuệ.

K4 Nhóm kiến thức cốt lõi 3: Luật Hình sự, Tố tụng hình sự và Tội phạm học

K5 Nhóm kiến thức cốt lõi 4: Luật Kinh tế, Thương mại, Lao động, Tài chính, Đất đai.

K6 Nhóm kiến thức cốt lõi 5: Luật Quốc tế (Công pháp, Tư pháp quốc tế, Luật TMQT, Luật ASEAN).

K7 Kiến thức bổ trợ về chính trị, xã hội, lịch sử, văn hóa và truyền thống dân tộc.

S1 Kỹ năng tra cứu, phân tích, tổng hợp và đánh giá dữ liệu, thông tin pháp luật.

S2 Kỹ năng tư duy phản biện (Critical thinking) trong các tình huống pháp lý.

S3 Kỹ năng soạn thảo văn bản pháp lý (hợp đồng, đơn từ, văn bản tư vấn...).

S4 Kỹ năng diễn đạt, tranh biện và trình bày lập luận (bằng lời nói và văn bản).

S5 Kỹ năng số: Ứng dụng CNTT, tra cứu pháp luật trên internet và đáp ứng năng lực số.

S6 Năng lực ngoại ngữ: Sử dụng ngoại ngữ (Bậc 3 trở lên) trong giao tiếp và chuyên môn.

S7 Kỹ năng thực hành nghề luật: Phát hiện và giải quyết vấn đề pháp lý thực tế.

A1 Tinh thần thượng tôn pháp luật, bảo vệ công lý và quyền con người.

A2 Đạo đức nghề luật: Trung thực, liêm chính, cẩn trọng, cầu thị.

A3 Khả năng làm việc độc lập và làm việc nhóm hiệu quả.

A4 Khả năng thích ứng với môi trường nghề luật trong bối cảnh thay đổi.

A5 Ý thức phục vụ nhân dân, phục vụ cộng đồng và bảo vệ lợi ích quốc gia.

D+a trên d8 li,u kh-o sát, chúng ta nh.n di,n ba nhóm v1n $% cDt lõi:
2.2.1. Dữ liệu kh;o sát cho thFy các kT n&ng là %i6m y*u l2n nhFt c,a sinh viên m2i t.t nghiệp
<iFn hình là ba k9 nBng tranh bi,n, t4 duy ph-n bi,n và k9 nBng soạn th-o vBn b-n.
K9 nBng tranh bi,n và diCn $ạt (S4, Gap -1.40): <ây là chE sD $áng lo ngại nh1t trong toàn b) kh-o 

sát. V=i m*c $) quan tr(ng $ạt 4.55/5, k9 nBng tranh bi,n $4Nc xem là nBng l+c $Yc bi,t quan tr(ng 
c&a ng4@i hành ngh% lu.t, nh1t là $Di v=i công vi,c c&a lu.t s4 tranh t6ng, kiFm sát viên, thJm phán. 
Tuy nhiên, m*c $) $áp *ng c&a c> nhân lu.t chE $ạt 3.14/5 - m*c trung bình th1p. Con sD này ph-n ánh 
ph45ng pháp dạy h(c thiên v% “thuyết gi-ng m)t chi%u” (lecture-based) không phù hNp $F rèn luy,n 
kh- nBng ph-n xạ, l.p lu.n logic, diCn $ạt mạch lạch, l4u loát, khúc chiết và t+ tin bHng l@i nói c&a SV. 
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T4 duy ph-n bi,n (S2, Gap -1.34): k9 nBng này $4Nc $ánh giá quan tr(ng (4.60/5), cao h5n c- kiến 
th*c lu.t n)i dung, nh4ng c> nhân lu.t chE $áp *ng 0 m*c 3.26/5. Gap -1.34 cho th1y ph?n l=n c> nhân 
lu.t còn th6 $)ng, ch1p nh.n quan $iFm c&a gi-ng viên thay vì dám $Yt câu hKi ph-n bi,n, $4a qua 
$iFm cá nhân và có cái nhìn $a chi%u v% v1n $%, gi-i pháp pháp l!. 

K9 nBng soạn th-o vBn b-n (S3, Gap -1.29): k9 nBng này $4Nc nhà tuyFn d6ng $ánh giá m*c $) quan 
tr(ng 4.41/5, nh4ng c> nhân lu.t chE $áp *ng 0 m*c 3.12/5. Nhà tuyFn d6ng yêu c?u nhân viên ph-i biết 
cách viết m)t biên b-n, $5n kh0i ki,n $úng thF th*c hay m)t hNp $2ng $5n gi-n. Vi,c thiếu h6t k9 nBng này 
gây lãng phí ngu2n l+c $ào tạo lại cho doanh nghi,p. Nguyên nhân sâu xa c&a vi,c thiếu h6t k9 nBng này, 
m)t ph?n do n%n t-ng giáo d6c ph7 thông ch4a tDt, m)t ph?n do CT<T chú tr(ng dạy n)i dung quy $3nh 
c&a pháp lu.t và ch4a dành s+ $?u t4 c?n thiết $ào tạo k9 soạn th-o vBn b-n cho SV.

2.2.2. K*t qu; kh;o sát ch7 ra kho;ng cách giữa k5 vLng c,a nhà tuy6n d:ng v2i thDc t* n&ng lDc c,a sinh 
viên v1 ki*n thCc nhU h9n kT n&ng nh)ng vHn t+n tại m0t s. %i6m c?n l)u =

Kiến th*c Lu.t Dân s+ và TD t6ng Dân s+ (K3, Gap -1.16): <ây là nhóm kiến th*c có kho-ng cách l=n 
nh1t trong khDi kiến th*c cDt lõi: m*c quan tr(ng là 4.58/5 (r1t cao), nh4ng $áp *ng chE 3.41/5. Vi,c c> 
nhân lu.t ch4a n"m v8ng kiến th*c v% lRnh v+c này sP gây khó khBn khi gi-i quyết các quan h, tài s-n, 
hNp $2ng, thAa kế trong th+c tế, th.m chí liên quan $ến các lRnh v+c khác nh4 lu.t th45ng mại, $?u t4, 
th45ng mại quDc tế, s0 h8u trí tu,,…

Kiến th*c Lu.t QuDc tế (K6, Gap -0.87): <ây là nhóm có kho-ng cách nhK nh1t: m*c quan tr(ng chE 
$ạt 3.98/5.00 và nBng l+c c&a c> nhân lu.t $4Nc $ánh giá 0 m*c 3.11/5.00. Kho-ng cách gi8a kT v(ng 
c&a nhà tuyFn d6ng và m*c $) $áp *ng c&a c> nhân lu.t th1p, trong tr4@ng hNp này không có nghRa 
là ngu2n nhân l+c $ã $áp *ng tDt yêu c?u nhà tuyFn d6ng. B0i vì $a ph?n các $5n v3 $4Nc kh-o sát là 
các c5 quan trong b) máy nhà n4=c hoYc các t7 ch*c hoạt $)ng trong n4=c nên ch4a $Yt áp l+c quá 
l=n v% tranh ch1p quDc tế lên ng4@i h(c m=i tDt nghi,p. Tuy nhiên, v=i $3nh h4=ng h)i nh.p, $ây vWn 
là m)t v1n $% quan tr(ng và c5 s0 giáo d6c c?n ch& $)ng nâng cao ch1t l4Nng $ào tạo.

2.2.3. V1 n&ng lDc tD ch, và trách nhiệm: Nhà tuy6n d:ng %]t k5 vLng khắt khe v1 %ạo %Cc ngh1 lu!t
<ây là tiêu chí có $iFm kT v(ng cao nh1t trong toàn b) 19 tiêu chí (4.64/5). Dù SV $áp *ng 0 m*c 

khá (3.51/5), kho-ng cách vWn l=n (A2, Gap -1.13). Trong ngh% lu.t, sai sót v% kiến th*c, trong chAng 
m+c nh1t $3nh, có thF s>a và c.p nh.t; yếu k9 nBng có thF $ào tạo lại, nh4ng thiếu $ạo $*c thì không 
thF ch1p nh.n. Nhà tuyFn d6ng $òi hKi s+ trung th+c và liêm chính. Kho-ng cách này chE ra giáo d6c 
$ạo $*c hi,n nay còn mang tính l! thuyết, thiếu các tình huDng va chạm th+c tế $F th> thách b-n lRnh 
SV. Tuy nhiên, $ây là m)t trong nh8ng chuJn $?u tra r1t khó $F giáo d6c trong m)t th@i gian ng"n và 
khó $ánh giá. Vì nhân cách, $ạo $*c c&a m)t con ng4@i $4Nc hình thành qua th@i gian, v=i s+ giáo d6c 
c&a gia $ình, nhà tr4@ng và xã h)i, s+ t+ $3nh h4=ng, rèn rUa, giáo d6c c&a mOi cá nhân và sau 18 tu7i, 
nhân cách, $ạo $*c c&a con ng4@i $ã $3nh hình. Nh8ng bài kiFm tra l! thuyết hay tình huDng cUng khó 
$ánh giá chuJn $?u ra này.

2.2.4. T3 lệ gi;ng dạy l= thuy*t và thDc hành trong ch)9ng trình %ào tạo C" nhân Lu!t
Kết qu- kh-o sát cho th1y chE có 25,8% nhà tuyFn d6ng ch1p nh.n t/ l, gi-ng dạy 70% l! thuyết và 

30% th+c hành. Ph?n l=n CT<T c> nhân lu.t hi,n nay theo t/ l, này. <i%u này $2ng nghRa v=i vi,c 3/4 
th3 tr4@ng lao $)ng $ang mong muDn c> nhân lu.t c?n $4Nc $ào tạo nhi%u h5n v% th+c hành $F có 
thF tham gia, b"t nh3p s=m cùng th3 tr4@ng lao $)ng, doanh nghi,p gi-m th@i gian $ào tạo lại. <2ng 
th@i, $ại $a sD ng4@i tham gia kh-o sát (49,5%) $òi hKi s+ cân bHng gi8a $ào tạo l! thuyết và th+c hành 
50% - 50%. Th.m chí, có t=i 21,6% cho rHng nên dành 70% th@i l4Nng cho th+c hành.

<i%u $ó ph-n ánh th+c trạng c> nhân lu.t m=i ra tr4@ng còn yếu k9 nBng th+c thành ngh% lu.t so 
v=i yêu c?u c&a xã h)i nên các $5n v3 s> d6ng lao $)ng ph-i dành nhi%u th@i gian $ào tạo lại. Tr4=c tình 
trạng này, các c5 s0 $ào tạo lu.t c?n xem xét vi,c gi-m l4Nng kiến th*c l! thuyết hàn lâm, trùng lYp $F 
dành cho các hoạt $)ng mô phKng và th+c hành, th+c t.p. 

CuDi cùng, d8 li,u kh-o sát $ã chE ra: các mô hình mô phKng và hoạt $)ng tr-i nghi,m c?n $4Nc 
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tBng c4@ng và 4u tiên trong bDi c-nh hi,n nay. <*ng $?u là "th+c t.p" v=i $iFm sD 4.33/5, cho th1y nhà 
tuyFn d6ng $òi hKi ng4@i h(c c?n “nhúng mình” (immersion) vào môi tr4@ng hành ngh% tA s=m, xóa 
bK t4 duy th+c t.p “c4Xi ng+a xem hoa” cuDi khóa. Kế $ến, hoạt $)ng th+c hành pháp lu.t (Legal Clinic) 
v=i $iFm sD 4.25/5 $ã minh ch*ng cho giá tr3 c&a mô hình “H(c qua ph6c v6” (Service-Learning), n5i 
k9 nBng t4 v1n và $ạo $*c ngh% nghi,p $4Nc tôi luy,n tr+c tiếp tr4=c áp l+c c&a khách hàng th.t. <Yc 
bi,t, phiên tòa g-i $3nh (Moot Court) v=i $iFm sD 4.17/5 thF hi,n nhà tuyFn d6ng $% xu1t tBng c4@ng 
hoYt $)ng này và c?n chuyFn $7i phiên tòa gi- $3nh tA sân ch5i c&a m)t nhóm SV thành ph45ng pháp 
gi-ng dạy $ại trà. <ây là gi-i pháp k9 thu.t, $2ng b) hóa v=i yêu c?u tBng k9 nBng tranh t6ng (S4, Gap 
-1.40) và th@i l4Nng th+c hành $ã $4Nc chE ra 0 trên.

2.3. Giải pháp đổi mới ch,0ng trình đào tạo cử nhân Lu9t theo nhu cầu xã hCi
D8 li,u kh-o sát $ã chE ra th+c tế $?y thách th*c v=i nh8ng “kho-ng trDng” $áng báo $)ng v% nBng 

l+c hành ngh% c&a c> nhân lu.t. <F thu h[p kho-ng cách này và $áp *ng nhu c?u tA th3 tr4@ng lao 
$)ng, các gi-i pháp c-i tiến c?n $4Nc th+c hi,n m)t cách $2ng b). C5 s0 giáo d6c c?n c-i tiến ch45ng 
trình $ào tạo d+a trên 4 tr6 c)t chiến l4Nc, chuyFn d3ch t4 duy tA “$ào tạo nh8ng gì nhà tr4@ng có” sang 
“kiến tạo nBng l+c th+c hành”.

2.3.1. Nâng cao n&ng lDc thDc hành cho sinh viên
 SD li,u kh-o sát cho th1y 49.5% nhà tuyFn d6ng yêu c?u t/ l, l! thuyết/th+c hành là 50-50, th.m chí 

21.6% $òi hKi t/ l, 30-70. <ây là c5 s0 th+c tiCn bu)c chúng ta ph-i thay $7i c1u trúc ch45ng trình theo 
h4=ng nâng cao nBng l+c th+c hành cho SV. C5 s0 giáo d6c c?n cân nh"c và xem xét loại bK nh8ng 
n)i dung không c?n thiết, trùng l"p trong CT<T $F dành th@i gian cho th+c hành. M)t sD kiến th*c l! 
thuyết quan tr(ng có thF chuyFn sang cho SV t+ h(c trên LMS nhHm dành kho-ng 40-50% qu9 th@i 
gian $ào tạo $F chuyFn sang các hoạt $)ng th+c hành, mô phKng, th+c t.p, tr-i nghi,m. <2ng th@i, 
CT<T có thF tích hNp dạy k9 nBng vào kiến th*c. K9 nBng soạn th-o vBn b-n hay k9 nBng tranh t6ng có 
thF tích hNp vào các môn lu.t n)i dung nh4 Lu.t HNp $2ng, Lu.t Th45ng mại, Lu.t TD t6ng Hình s+/
Dân s+. Cách tiếp c.n này giúp SV hiFu sâu lu.t th+c $3nh thông qua hoạt $)ng th+c hành (Learning 
by doing). V=i s+ phát triFn c&a công ngh,, $Yc bi,t là các *ng d6ng AI, ng4@i h(c c?n $4Nc $ào tạo v% 
nBng l+c sD trong m)t môn h(c riêng bi,t (ICT) hoYc l2ng ghép vào tAng h(c ph?n trong CT<T. <ây 
không ph-i là chạy theo trào l4u mà là s+ chuJn b3 nBng l+c sinh t2n cho c> nhân lu.t trong k/ nguyên 
AI và Big Data.

2.3.2. Quy %/nh các hoạt %0ng thDc hành nh) Moot Court hay Legal Clinic là hoạt %0ng gi;ng dạy chính 
thCc, bắt bu0c cho mLi sinh viên trong ch)9ng trình %ào tạo c" nhân Lu!t

 D8 li,u kh-o sát $ã chE ra k9 nBng tranh bi,n có kho-ng cách l=n nh1t (Gap -1.40). <F l1p $?y 
kho-ng trDng này, c?n xây d+ng các hoạt $)ng th+c hành diCn án b"t bu)c cho SV nBm 3, 4, $Yc bi,t 
là khi h(c các h(c ph?n tD t6ng hoYc k9 nBng tranh t6ng. Trong môi tr4@ng này, SV ph-i luân phiên 
$óng vai ThJm phán, Lu.t s4, KiFm sát viên $F gi-i quyết các h2 s5 v6 án th+c tế. ChE có s+ c( xát liên 
t6c trong phiên tòa gi- $3nh m=i rèn luy,n $4Nc b-n lRnh tranh t6ng và t4 duy ph-n bi,n.

Mô hình Trung tâm th+c hành pháp lu.t, “B,nh vi,n pháp lu.t” (Clinical Legal Education): T45ng t+ 
nh4 SV Y khoa ph-i có gi@ lâm sàng, SV lu.t c?n có gi@ làm vi,c tại Trung tâm th+c hành pháp lu.t. Vi,c 
yêu c?u SV tích lUy $& sD gi@ ph6c v6 c)ng $2ng d4=i s+ giám sát c&a gi-ng viên - ng4@i hành ngh% 
lu.t sP gi-i quyết bài toán v% K9 nBng T4 v1n và <ạo $*c ngh% nghi,p, giúp h( tr-i nghi,m áp l+c th+c 
tế c&a vi,c gi-i quyết v1n $% cho khách hàng th.t.

2.3.3. PEi m2i ph)9ng pháp ki6m tra, %ánh giá 
Thông th4@ng, ph45ng pháp h(c c&a SV sP phù hNp v=i ph45ng pháp kiFm tra, $ánh giá. Nếu 

chúng ta muDn SV có T4 duy ph-n bi,n (Gap -1.34) thì không thF tiếp t6c $ánh giá h( bHng các câu hKi 
tr"c nghi,m hoYc m)t bài thi l! thuyết d4=i dạng trình bày hoYc phân tích $i%u lu.t. Vì v.y, CT<T c?n 
thay $7i hình th*c thi: gia tBng các hình th*c $ánh giá nBng l+c th+c hi,n nh4: TiFu lu.n gi-i quyết tình 
huDng, D+ án nhóm và Phiên tòa gi- $3nh... Nh8ng hình th*c này bu)c SV ph-i v.n d6ng, phân tích và 
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$ánh giá thay vì ghi nh= và sao chép kiến th*c.
<F c-i thi,n k9 nBng làm vi,c nhóm (Gap -1.08), $iFm sD không thF ph6 thu)c quá nhi%u vào bài 

thi cuDi kT. C?n áp d6ng c5 chế $ánh giá 360 $) trong các bài t.p nhóm xuyên suDt h(c kT, ngoài vi,c 
gi-ng viên $ánh giá SV, các SV còn $ánh giá chéo lWn nhau. <i%u này bu)c SV ph-i có trách nhi,m và 
thái $) hNp tác trong làm vi,c t.p thF.

2.3.4. P6 thu h[p kho;ng cách giữa k5 vLng c,a nhà tuy6n d:ng và n&ng lDc thDc t* c,a c" nhân Lu!t 
m2i t.t nghiệp

C?n chuyFn $7i mDi quan h, gi8a Nhà tr4@ng và Doanh nghi,p tA quan h, “nhà cung *ng - ng4@i 
s> d6ng lao $)ng” sang quan h, “$Di tác $2ng kiến tạo” (Co-producers), trong $ó nh8ng ng4@i giKi 
ngh%, có kiến th*c th+c tiCn và giàu kinh nghi,m ngh% nghi,p, $& $i%u ki,n sP $4Nc m@i tham gia 
gi-ng dạy, $Yc bi,t các h(c ph?n th+c hành. Biên cạnh $ó, H)i $2ng cD v1n chuyên môn c&a CT<T có 
s+ tham gia c&a nh8ng ng4@i giKi ngh% lu.t (nh4 $ại di,n các hãng lu.t l=n, thJm phán…) trong H)i 
$2ng Khoa h(c $F góp ! cho CT<T. <ây là c5 chế kiFm soát ch1t l4Nng tA bên ngoài (External review), 
$-m b-o ch45ng trình không b3 lạc h.u. 

Trong CT<T c?n xây d+ng “H(c kT doanh nghi,p”. Thay vì $i th+c t.p $an xen trong quá trình $ào 
tạo, SV sP có m)t h(c kT cuDi cùng th+c t.p toàn th@i gian (full-time) tại c5 quan, t7 ch*c, doanh nghi,p 
v=i khDi l4Nng tA 7-15 tín chE, giúp SV chuyFn hóa kiến th*c tích lUy $4Nc thành nBng l+c làm vi,c th+c 
tế tr4=c khi b4=c $?u gia nh.p th3 tr4@ng lao $)ng.

BDn gi-i pháp trên tạo thành m)t h, thDng $2ng b), tác $)ng toàn di,n lên m6c tiêu - n)i dung - 
ph45ng pháp - $ánh giá và môi tr4@ng giáo d6c. ChE khi th+c hi,n $2ng b) các gi-i pháp này, chúng 
ta m=i có thF kT v(ng vào s+ ra $@i c&a m)t thế h, c> nhân lu.t m=i: v8ng chuyên môn, giKi k9 nBng 
và s_n sàng h)i nh.p.

3. Kết lu1n
Nghiên c*u này $ã cung c1p các bHng ch*ng th+c nghi,m quan tr(ng v% kho-ng cách gi8a nBng l+c 

hi,n có c&a c> nhân Lu.t và kT v(ng c&a th3 tr4@ng lao $)ng. Kết qu- phân tích kho-ng cách tA 97 $Di t4Nng 
kh-o sát cho th1y: SV tDt nghi,p $ang thiếu h6t nghiêm tr(ng các k9 nBng hành ngh% cDt lõi nh4 tranh 
t6ng, t4 duy ph-n bi,n và soạn th-o vBn b-n. Nh8ng phát hi,n này khGng $3nh vi,c chuyFn $7i t4 duy tA 
“$ào tạo d+a trên ngu2n l+c” sang “$ào tạo theo nhu c?u” là yêu c?u c&a xã h)i v% nâng cao ch1t l4Nng nhân 
l+c lRnh v+c pháp lu.t trong bDi c-nh h)i nh.p và cách mạng công nghi,p 4.0. Tác gi- $ã $% xu1t bDn gi-i 
pháp nhHm c-i tiến CT<T c> nhân lu.t trình $) $ạt h(c $F $ào tạo ra ngu2n nhân l+c v8ng l! thuyết, giKi k9 
nBng và có $ạo $*c và b-n lRnh ngh% nghi,p. Tuy nhiên, nghiên c*u vWn còn hạn chế v% quy mô mWu kh-o 
sát và ch& yếu t.p trung vào các $5n v3 s> d6ng lao $)ng trong n4=c. Các nghiên c*u t45ng lai c?n m0 r)ng 
phạm vi kh-o sát ra các t.p $oàn $a quDc gia và t.p trung $o l4@ng $3nh l4Nng hi,u qu- th+c tế c&a các mô 
hình th+c hành nh4 Moot Court hay Legal Clinic sau khi áp d6ng vào CT<T.
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