nomén cou ETETTTID

QUAN LY HOAT BONG XAY DUNG TRUGNG MAM NON HANH PHUC
0 THI XA QUE VO, TiNH BAC NINH

LETHUY LINH
Truong Pai hoc Su pham, Pai hoc Thai Nguyén
NGUYEN THI THUONG
Phéng Gido duc va Do tao thi xa Qué Vo, tinh Bac Ninh

Nhan bai ngay 07/5/2025. Stra chita xong 12/5/2025. Duyét dang 17/5/2025.

Abstract

In modern education, where the focus is on holistic development, emotional nurturing, and building a positive
learning environment, the development and management of happy kindergartens has become an area of
interest for preschool administrators. This article examines the current state of happy kindergartens development
managementin Que Vo town, Bac Ninh province. The findings indicate that the management is generally effective,
particularly in clearly assigning responsibilities, following appropriate timelines, and supporting teachers in a
timely manner. However, challenges remain in coordination mechanisms and in the irregular implementation
of monitoring and evaluation. The article proposes the establishment of clearer coordination frameworks and
stronger inspection and supervision to improve the effectiveness of this activity.
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1. Mé dau

Khai niém “trudng hoc hanh phuc” xuat hién tir dinh huéng clia UNESCO trong viéc thac ddy hoa
binh théng qua gido duc, dac biét nhan manh hai tru cot “hoc cach séng cung nhau” va “hoc dé biét”
(UNESCO, 2016). Bao cao “Trudng hoc hanh phuc: Khuén khé cho ngudi hoc & chau A - Thai Binh
Duong” da xac 1ap 22 tiéu chi dé ki€n tao méi trudng hoc hanh phuc, xoay quanh ba yéu té: con ngudi,
qua trinh va dia diém, nham nang cao stic khde tinh than, cdm xuc va hiéu suat hoc tap [1], [2]. Trudng
mam non hanh phuc (TMNHP) la co s& gido duc mam non dugc t6 chiic va van hanh nham kién tao
mot méi trudng gido duc tich cuc, trong d6 tré dugc yéu thuong, ton trong va phat trién toan dién;
gido vién (GV) dugc lam viéc trong diéu kién an toan, nhan van, cé su ghi nhan va hé trg; phu huynh
va cdng déng dugc két néi, déng hanh cung nha trudng [3]. Méi trudng dy dap Ung cac tiéu chi cot 16i
gbém yéu thuong - an toan - ton trong - thau hiéu, gop phan nuéi dudng hanh phuc hoc dudng ngay tu
nhirng nam dau ddi cla tré.“Xay dung truong hoc hanh phuc” la mét khai niém méi trong gido duc hién
dai, thé hién su chuyén dich tir mé hinh gido duc truyén théng sang gido duc nhan van - phat trién toan
dién. Theo téac gia Nguyén Van Hoa [4], D6 Thi Thao [5]: Xay dung trudng hoc hanh phtc la qua trinh tao
lap va duy tri méi trudng gido duc than thién, nai hoc sinh (HS), GV va nhan vién déu cam thay dugc ghi
nhan, ton trong va phat trién tiém nang cda ban than mét cach tich cuc. Tac gia Nguyén Thi My Lé [6],
Nguyén Van Cao, Tran Luong [7] nhdn manh rang xay dung TMNHP khong chi la mét hoat dong cai
thién co s@ vat chat hay chuang trinh gido duc ma la qua trinh lién tuc, phéi hgp nhiéu mat tir quan ly,
giang day, tuong tac, dén su tham gia clia cdng déng nham tao ra mét moi trudng ma moi thanh vién
déu cam nhan dugc su an toan, yéu thuong, va hanh phuc. Tai thi xa Qué Vg, viéc xay dung TMNHP da
dugc trién khai véi nhiéu né luc tir hoach dinh ké hoach, huy déng nguén luc, t6 chiic dao tao doi ng
dén cai tién phuong phap gido duc va truyén théng cong dong. Tuy nhién, trong qua trinh thuc hién,
cdng tac quan ly hoat dong xay dung TMNHP van con géap khong it khé khan: su phéi hop chua déng
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b, nang luc quan ly con chénh léch, nguén luc tai chinh han ché, va chua c6 hé théng tiéu chi - giam
sat cu thé. Diéu nay dnh hudng truc ti€p dén tinh hiéu qua, bén viing va kha nang nhan réng ctia mé
hinh. Bai bao nay tap trung khao sat va phan tich thuc trang quan ly hoat dong xay dung TMNHP tai thi
xa Qué Vo, tinh Bac Ninh, xac dinh nhitng uu diém, han ché va nguyén nhan trong qua trinh trién khai;
danh gia vai tro clia hiéu trudng, dong thai dé xuat cac y ki€én nham nang cao hiéu qua quan ly va phat
trién mé hinh TMNHP mot cach déng bo, phu hop véi diéu kién thuc té dia phuong.

2. Két qua nghién ctiu

2.1. Té chirc khéo sdt thuc trang quan ly hoat déng xdy dung truéng mam non hanh phuc & thi
xa Qué Vé, tinh Bdc Ninh

2.1.1. Muc tiéu khdo sdt: Khao sat nham phat hién, danh gia thuc trang xay dung TMNHP va quan ly
hoat dong xay dung TMNHP & thi xa Qué Vo, tinh Bac Ninh lam co s& thuc tién cho viéc dé xuat cac bién
phap quan ly c6 tinh cap thiét va kha thi.

2.1.2. 56 lugng khdch thé va dia ban khéo sdt: Khao sat dugc tién hanh & 21 trudng mam non trén
dia ban thi xa Qué Vg, tinh Bac Ninh. D6i tugng khao sat gém: Hiéu trudng, Hiéu phé cac trudng mam
non trén dia ban thi xa Qué Vo, tinh Bac Ninh (36 nguai); GV cac trudng mam non (44 ngudi) (goi tat la
nhém CB,GV); Lanh dao, chuyén vién Phong GD&DT thi xa; can bé cac ca quan, ban, nganh doan thé;
phu huynh (100 ngudi) (goi tat la nhém LD,PH)

2.1.3. Thai gian khdo sdt: tir thang 12/2024 dén thang 01/2025

2.1.4. Phuong phdp khao sat va xtrly két qua: St dung phéi hgp cac phuong phap nghién ciiu thuc tién trong
dé phuaong phap diéu tra bang phiéu hoi la phuang phap nghién ctiu chinh, két hgp véi phuong phap phong
van, tong két kinh nghiém. D& luong héa cac muic dd danh gia, nhém tac gia da tién hanh cho diém tuang ting
véi cac muic do va tinh diém trung binh, cach tinh diém duoc thé hién nhu sau: Muic yéu: 1 diém (tir1,0-1,75),
MUic trung binh 2 diém (i 1,76 - 2,50), MUic kha 3 diém (2,51 - 3,25), MUic t6t 4 diém (3,26 - 4,0).

2.2. Két qua khdo sdt thuc trang quan ly hoat déng xdy dung truéng mam non hanh phiic & thj
xé Qué V6, tinh Bdc Ninh

2.2.1. Thuc trang Idp ké hoach xdy dung trudng mdm non hanh phtic & thj xa Qué V6, tinh Bédc Ninh

Xay dung muc tiéu, ké hoach céng tac la mot khau dau tién, cé y nghia dac biét quan trong trong
quan ly gido duc. Muén chi dao, t6 chuic, kiém tra c6 hiéu qua phai dua vao viéc xac dinh muc tiéu va
lap ké hoach hoat déng. Khao sat y kién ctia 36 can bd quan ly (CBQL), 44 GV mam non va 100 Lanh dao,
chuyén vién Phong Gido duc va Dao tao thi xa, can bé cac co quan, ban, nganh doan thé; phu huynh
vé thuc trang lap ké hoach, két qua khao sat thé hién nhu sau:

T Lép ké hogeh gidovien | iém. phy nuynh
1 Diéu kién va mic do sin sang duoc thyc hi¢n bai ban. 3,00 3,15
2 Hiéu trudng phan tich ding thuc trang, nhan dién diém manh — yéu, co hoi — thach thic. 3,05 3,05
3 | K& hoach xac dinh rd tim nhin, muyc tiéu tdng quat va cu thé theo giai doan. 3,11 3,30
4 | Noi dung ké hoach phi hop thuc tién, kha thi va linh hoat. 3,17 3,10
5 | Phan cong 10 vai tro, trach nhiém ting b phan, ca nhan. 3,28 3,15
6 | Du kién dy du va huy dong hiéu qua cac ngudn luc. 3,09 3,15
7 Xac dinh rui ro va bién phap diéu chinh kip thoi. 3,25 3,40
8 | C6 co ché t6 chirc thuc hién va giam sat hiéu qua. 3,08 3,35
9 Tiéu chi danh gia Kkét qua dugc xac dinh rd. 2,94 3,25
10 | K& hoach co sy tham gia, gop y va dong thuan tir cic bén lién quan. 3,31 3,20

DTB chung 3,13 3,21

Bdng 1: Két qud khdo sdt thiee trang 1dp ké hoach xdy dung trwong MNHP 6 thi xid Qué Vé, tinh Bic Ninh
Két qua khao sat cho thay cong tac lap ké hoach xay dung TMNHP tai cac trudng mam non & Qué Vo
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dat muic kha, véi diém trung binh tir 3,00 dén 3,28 & ca hai nhém déi tugng. Tiéu chi khao sat nhu cau,
diéu kién thuc té va muc d6 san sang dat 3,00 CB,GV va 3,15 LD,PH, cho thdy viéc danh gia dau vao con
thiéu phéi hop. Trong phdng van, khi hoi “Viéc khao sdt duoc thuc hién ra sao, c6 huy déng GV — phu huynh
khéng?”, mét hiéu trudng cho biét: “Ching téi chu yéu ddnh gid ndi bd, chua Idy y kién réng rai”. Tiéu chi
phan tich thuc trang, nhan dién diém manh - yéu dat 3,05.Tiéu chixac dinh tdm nhin, muc tiéu theo timg
giai doan dat 3,11 CB,GV va 3,30 LD,PH, phan anh phu huynh ky vong cao hon GV vé dinh huéng. Noi
dung ké hoach phu hgp, kha thi dat 3,17 va 3,10, cho thdy c6 gén véi thuc tién nhung can linh hoat hon.

Tiéu chi phan cong nhiém vu ré rang dat 3,28 CB,GV va 3,15 LD,PH, thé hién hiéu qua ndi bé nhung
con thi€éu minh bach vai bén ngoai. Tra 16i cau héi “Viéc phdn cong c6 duoc phé bién cong khai khéng?”,
Ba T.T.Q.Q hiéu trudng trudng mam non PL cho biét: “Cha yéu trién khai trong t6 chuyén mén, chua
truyén dat réng” Tiéu chi du kién va huy déng nguén luc dat 3,09 va 3,15, phan anh né luc ban dau
nhung can hé trg tir cap trén. Dang chu y, xac dinh rai ro va giai phap diéu chinh chi dat 3,00 va it nguoi
chon. Khi dugc hoi “Ké hoach cé tinh dén rdi ro khéng?”, H.T.M pho hiéu truéng trudng mam non PM tra
I&i: “Chung téi chua dua vao cu thé, chd yéu ing phé theo tinh huéng”.

Téng thé, lap ké hoach xay dung TMNHP tai Qué V6 c6 nén tang tuong ddi t6t, néi bat & phan cong
va xac dinh muc tiéu. Tuy nhién, han ché & khau du bao rui ro, huy déng luc lugng tham gia va ca ché
phan hoi can sém dugc cai thién dé nang cao hiéu qua trién khai.

2.2.2. Thuc trang té chiic xdy dung trudng mam non hanh phc & thi xaG Qué Ve, tinh Béc Ninh

Két qua khéo sat dugc thé hién & bang sau:

T 6 chie sidavien | Sitn, phu huynh
1 Hiéu truong xac dinh h¢ théng td chue phu hop dinh huéng TMNHP. 3,01 3,1
2 Phan cong 1 vai trd, nhiém vy, khong chdng chéo. 3,08 3,2
3 | Thiét lap co ché phbi hop linh hoat, hiéu qua giita céc bo phén. 3 3,35
4 Giao nhiém vy cho GV phu hop nang luc va didu kién 16p hoc. 3,14 3,25
5 | Tao diéu kién phy huynh tham gia va phdi hop xay dung TMNHP. 3,18 3,35
6 Céc t chie chuyén mon van hanh dan chu, ding muc tiéu. 3,06 3
7 Mbi trudng lam viée khuyén khich dong gop va hd trg 1an nhau. 2,98 33
8 | Hoat dong xdy dung TMNHP thuc déy tinh thin hop tac, gin bo. 3,25 3,4
PTB chung 3,09 3,24

Bdng 2: Két qud khdo sdt thiee trang t6 chive xdy dung TMNHP & thi xd Qué Vo, tinh Béc Ninh

T6 chtic 1a yéu t6 then ch6t dam béo su phéi hgp hiéu qua gitia cac luc luong trong xay dung TMNHP.

Khdo sat cho thdy céng tac td chiic tai cac ca s& mam non dat muc kha, véi diém trung binh 3,09
CB,GV va 3,24 LD,PH. Hiéu trudng da budc dau thiét 1ap hé théng t6 chic phu hgp dinh huéng TMNHP
(3,01 va 3,10), song can diéu chinh dé tang tinh déng bo. Viéc phan cong nhiém vu rd rang dugc danh
gia cao (3,08 va 3,20), thé hién nd lyc t6 chic nhan sy hap ly.

Tuy nhién, co ché phéi hgp gilta céc bo phan con chénh léch trong nhan dinh (3,00 tir GV va 3,35 tu
nhém con lai), cho thdy vudng méac trong thuc tién. Viéc phan cong phu hgp nang luc gido vién (3,14 va
3,25) thé hién hudng ca nhan héa trong quan ly. Phu huynh dugc tao diéu kién tham gia xay dung TMNHP
(3,18 va 3,35), phan anh vai tro cdng déng dugc chu trong. Mét s6 t6 chiic ndi bd nhu té chuyén mon, hoi
déng su pham van hanh diing muc tiéu (3,06 va 3,50), nhung van can nang cao dé dap ting ky vong.

Méi trudng lam viéc hé trg, khuyén khich chia sé c6 diém thap nhat (2,98 va 3,30), cho thdy khoang tréng
trong van hoa tich cuc. Cac hoat dong té chiic gop phan tang cudng doan két (3,25 va 3,40), khang dinh vai
trd cGia hoat dong tap thé. Nhin chung, cong tac t6 chic dat nhiéu két qua tich cuc nhung can ti€p tuc hoan
thién, dac biét & khia canh ph6i hgp néi bo va xay dung van héa chia sé. Phong van, ba N.TH (trung MN
N.X) ching t6i dugc biét:“Viéc phdi hgp gilta cac bd phan con han ché, du ké hoach phan cong ré rang. Mot
s6 gido vién chua thuc sy hiéu rd vai trd cia minh trong muc tiéu chung”.
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Tém lai, t6 chiic xay dung TMNHP tai Qué Vo da c6 nhiéu diém tich cuc, song can cai thién thém &
mai trudng lam viéc va su phéi hop déng thuan dé mé hinh hoat dong hiéu qua hon.
2.2.3. Thuc trang chi dao xdy dung trudng mdam non hanh phdc & thi xa Qué Vo, tinh Bdc Ninh

T Chi dgo sidovien | vion,ph huynh

1 Hiéu truong dinh hudng ro va truyén dat muyc tiéu, gia tri TMNHP. 3,13 2,95
2 Chi dao qua tuong tac tich cuc, le'ing nghe va hd trg, khong ménh 1énh mot chiéu. 3,23 3,1
3 | Didu hanh tién d6 trién khai dung 16 trinh, kip thoi. 3,33 3,3
4 Hop diéu hanh, trao dbi chuyén dé duoc t chuc dinh ky, cap nhat tién do. 3,26 3,25
5 GV duoc khich 1& d6i méi phuong phap, xay dung 16p hoc than thi¢n. 3,14 3,15
6 Hiéu truong thudng xuyén dong vién, hd trg GV vuot qua khé khan. 3,25 3,35
7 Truyén thong ndi bo va ddi ngoai dugc chi dao linh hoat, hi¢u qua. 3,19 3,5
8 Hiéu truong chu dong didu hoa quan h¢, xir ly méau thudn, gitr méi truong tich cuc. 3,1 3,4

DTB chung 3,2 3,25

Bdng 3: Két qua khdo sdt thiee trang chi dao xdy dung TMNHP & thi xid Qué V5, tinh Béic Ninh

Cong tac chi dao xay dung trudng MNHP tai Qué V6 dat muc kha, véi diém trung binh 3,20 GV va
3,25 (lanh dao, phu huynh), cho thdy c6 chuyén bién tich cuc, du van can céi thién mét s6 ndi dung.

Tiéu chi truyén dat dinh huéng va gia tri TMNHP dat 3,13 va 2,95 - GV cdm nhan dugc dinh huéng
tu hiéu truéng, trong khi lanh dao va phu huynh cho rang hiéu qua truyén théng n6i bo con han ché.
Ba LT.Y (hiéu truéng trudng MN C.P) cho biét: “Kho khan I6n la viéc truyén dat dinh hudng trudng
hoc hanh phuc dén toan thé doi nga chua thuc su hiéu qua. Mét sé gido vién con hinh dung mo ho
vé mé hinh nay, dan dén ti€p can chua théng nhat”. Chi dao dan chu, 1ang nghe, hé trg dat 3,23 va
3,10 — phan anh moi trudng lam viéc tich cuc dang hinh thanh. Diéu hanh tién d6 dung 16 trinh duoc
danh gia cao (3,33 va 3,30), thé hién nang luc diéu hanh hiéu qua. Cac cuéc hop chuyén dé dat 3,26
va 3,25 - cho thay su quan tam dén tién do va truyén thong nodi bé. Khuyén khich d6i mai phuong
phap, t6 chiic 16p hoc than thién dat 3,14 va 3,15 — ghi nhan né luc d6i méi ti GV. Ba N.T.T (pho hiéu
truéng trudng MN V.H) chia sé: “Thuan Igi I6n nhat la sy déng thuan ctia déi nga GV. Cac thay c6 san
sang déi mai, tich cuc tham gia hoat déng xay dung maéi trudng tich cuc, day la nén tang rat quan
trong dé trién khai hiéu qua mé hinh”. Déng vién, ho trg GV khi gap khé khan dat 3,25 va 3,35 - phan
anh vai tro 1anh dao nhan van. Truyén théng néi bd va déi ngoai dat 3,19 va 3,50 — dugc danh gia cao
tU phia lanh dao, phu huynh. Xay dung tinh than doan két noi bo dat 3,10 va 3,40 - thé hién su chu
trong dén van hoéa té chuc.

Téng thé, cdng tac chi dao duoc trién khai kha dong déu, néi bat & diéu hanh tién do, dong vién doi
ngi va té chuic chuyén dé. Tuy nhién, can ti€p tuc nang cao hiéu qua truyén théng néi bod va cling c6
su théng nhat tu tudng trong toan trudng.

2.2.4. Thuc trang ddnh gid két qua xdy dung truong mam non hanh phuc & thi xa Qué Ve, tinh Bdc Ninh

Hoat dong kiém tra - danh gia cé y nghia quan trong, két qua kiém tra, danh gia sé la can ct danh
gia dung thuc trang thuc hién ké hoach xay dung TMNHP & thi xa Qué V6, tinh Bac Ninh, tir dé co
nhing chi dao kip thai, uén nan dugc nhiing léch lac, khuyén khich va hé trg nhiing sang kién hay, bdo
dam thuc hién to6t muc tiéu xay dung TMNHP & thi xa Qué Vo, tinh Bac Ninh.

TT Kiém tra, d4nh gia g(i:::zé@; If:gll:’ (:)?1?.1, lcll;;iin
1 Hiéu truong xdy dung ké hoach kiém tra — danh gia ro rang trong subt qua trinh. 3,24 3,1
2 | Panh gia tap trung phan hdi tich cyc, hd tro cai tién, khong tao ap lyc. 3,19 32
3 No6i dung danh gia toan dién: tré, gido vién, lanh dao, méi truong. 3,15 3
4 Str dung linh hoat céng cu: bang hoi, quan sat, phong vén, phan hdi t& chuyén mén. 3,26 3,25
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5 | Ap dung ddng thoi tu danh gia ni bd va gidm sat ngoai. 3,34 3,35
6 | T6 chuc danh gia dinh ky, két hop hoi thao chuyén dé va gop ¥ tap thé. 3,1 3,15
7 Két qua danh gia duoc dung dé diéu chinh ké hoach phu hop, hi¢u qua. 3,28 3,05
8 Phan hdi danh gia trung thuc, ton trong, khich 1¢ ddi ngli phat trién. 3,45 33

DPTB chung 3,25 3,18

Bdng 4: Két qua khdo sdt thiec trang kiém tra, danh gid xdy ding TMNHP & thi xd Qué Vo, tinh Bdc Ninh

Két qué khao sat cho thdy céng tac kiém tra — danh gia xay dung TMNHP dat muc kha, véi diém trung
binh 3,25 CB,GV va 3,18 LD,PH, phan anh su quan tam budc dau dén hoat déng nay. Tiéu chi lap ké hoach
kiém tra — danh gié ro rang dat 3,24 va 3,10, thé hién su cht déng ti hiéu trudng, tuy nhién nédi dung ké
hoach van thién vé hinh thuc, thiéu tiéu chi cu thé. Mét hiéu trudng chia sé:“Chuing téi ¢6 lich kiém tra dinh
ky nhung chua thudng xuyén diéu chinh khi trién khai”. Kiém tra mang tinh hé trg, khdng gay ap luc dat 3,19
va 3,20 - mét tin hiéu tich cuc. Gido vién T.T.L (trudng MN Q.T) xac nhan lanh dao thudng dong vién thay vi
gay ap luc thanh tich. Tiéu chi danh gia toan dién dat 3,15 va 3,00 — cho thay con thién vé hoat dong, chua
chu trong cdm xuc, trdi nghiém cua tré. Quan sat cho thay danh gia chui yéu qua hé sg, thiéu céng cu do
ludng hanh phuc thuc chat. ST dung cong cu danh gia linh hoat dat 3,26 va 3,25, 4p dung két hop tu danh
gid va danh gia ngoai dat 3,34 va 3,35 - diém manh ré nét. Tuy nhién, tu danh gia clia gido vién con sa sai.
Tiéu chi danh gia dinh ky, t6 chic gop y dat 3,10 va 3,15. Hiéu trudng trudng MN PM cho biét: “Co gop y
nhung chua thudng xuyén; nhiéu GV con ngai chia sé khé khan”

Két qua danh gia dugc dung dé diéu chinh ké hoach dat 3,28 va 3,05, song chua déng déu giira cac
truding. Tiéu chi dugc danh gia cao nhat la phan hoi trung thuc, khich 1& phat trién doéi nga (3,45 va
3,30), cho thay yéu t6 dong vién phat huy tac dung.

Téng thé, cong tac kiém tra — danh gia c6 nhiéu chuyén bién tich cuc, dac biét trong viéc két hop
danh gia trong - ngoai va tao méi trudng hé trg. Tuy nhién, can tang cudng tinh linh hoat, bé sung
céng cu danh gid cdm xuc - trai nghiém va st dung két qua danh gia mot cach thuc chat hon.

2.2.5. Thuc trang cdc yéu t6é dnh hudng dén quan ly hoat déng xdy dung trudng mdm no hanh phtc &
thi xd Qué V6, tinh Bdc Ninh

TT Cic yéu to anh huong gciz::i:\:)igl’l If:z::’ ii‘:; lcll:l;:;in

1 Chu truong, chinh sach gido duc va dinh hudng phat trién GDMN 3,28 3,4
2 | Piéu kién kinh t& — x4 hoi dia phuong 3,34 3,35
3 Su chi dao va hd tro cia co quan quan ly gido duc cép trén 3,56 3,5
4 Hiéu truong va doi ngill can b quan ly nha truong 3,33 33
5 Doi ngli GV va nhan vién 3,05 32
6 Phu huynh HS 3,0 3,25

DTB chung 3,26 3,33

Bing 5: Két qua khdo st thue trang cdc yéu t6 anh huong dén qudn Iy hoat dgng xdy dung TMNHP 6 thi xi Qué V3, tinh Béc Ninh

Cong tac quan ly xay dung TMNHP khong chi phu thudc vao né luc ndi tai clia co sé gido duc, ma
con chiu anh hudng tir nhiéu yéu té khach quan - cht quan. Két qua khao sét tai thi xa Qué Vo cho thay,
cac yéu té nay c6 muic tac dong kha cao, véi di€ém trung binh 3,26 (CB,GV) va 3,33 (LD, PH).

Chinh sach gido duc va dinh huéng phat trién mam non dugc danh gia cao (3,28 va 3,40), khang
dinh vai tro then chét clia chinh sach vi moé trong viéc tao dong luc va khung phap ly cho mé hinh
TMNHP. Diéu kién kinh té - xa héi dia phuong c6 anh hudng I6n theo GV (3,34), nhung it dugc nhém
lanh dao — phu huynh danh gia cao (2,35), cho thay su khac biét trong nhan thic vé vai trd cla ca sé
vat chat va nguén luc dia phuong. Su chi dao va hé trg tir ca quan quan ly cap trén la yéu té anh huéng
manh nhat (3,56 va 3,50), thé hién vai trd dinh hudng va hé trg trién khai mé hinh. Hiéu trudng va can
b6 quan ly cling c6 anh huéng I6n (3,33 va 3,30), phan anh vai trd dan dat, diéu phoi & cap ca sé. Doi
ngl GV - nhan vién dugc danh gia cao (3,25 va 3,40), ddc biét trong viéc xay dung moi truong gido duc
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tich cuc. Phu huynh HS c6 diém thap hon (3,18 va 3,25), nhung van la luc lugng can thiét trong viéc hop
tac tao dung trudng hoc hanh phuc.

Téng thé, cac yéu t6 anh hudng dén quan ly TMNHP déu & mic kha cao. Trong d6, su hé trg tir cap
quan ly, ndng luc ddi ngii va hé théng chinh sach gido duc la nhiing yéu t8 quyét dinh. D& nang cao
hiéu qua quan ly, can c6 su phéi hgp déng bo gilta cac cap va cong déng.

2.3. Ddnh gid chung vé tinh hinh quan ly xdy dung trudng mam non hanh phiic & thi xad Qué Ve,
tinh Bdc Ninh

2.3.1. Nhiing két qua dat duoc

Viéc lap ké hoach dugc thuc hién tuang do6i day du, néi dung sét thuc tién, phan cong ré vai tro gitra
cac luc lugng trong trudng. Cong tac té chuc trién khai hiéu qua, tao diéu kién phéi hop gitia cac bd
phan va budc dau thu hat phu huynh tham gia. Ban Giam hiéu thé hién su cht dong, linh hoat trong
chi dao, khuyén khich d6i mai va hé trg GV. Hoat dong kiém tra — danh gia chuyén hudng tich cuc, tap
trung vao phan hoi mang tinh khich I&, linh hoat trong cong cu va diéu chinh theo két qua. Cac yéu to
tac ddong nhu chinh sach, vai tro hiéu truéng va su hé trg tir cap trén c6 anh hudng ro rét, tich cuc dén
qua trinh trién khai mé hinh.

2.3.2. Nhiing han ché, thiéu sot

Viéc quan ly xay dung TMNHP da dugc quan tam, song con thién vé hinh thic, thai gian va dia diém
hon la chat lugng thuc hién. Cong tac t6 chiic con chua déng bd, mot sé ndi dung nhu khao sat nhu
cau, co ché hd trg cac luc lugng, hay phdi hgp giira cac chd thé van con han ché. Hoat dong kiém tra -
danh gia chua dugc thuc hién thudng xuyén, chua tao dong luc thic day thuc hién mo hinh.

2.3.3. Nguyén nhdn cda han ché, thiéu sét

M6t s6 can bd quan ly, GV, phu huynh chua nhan thic day dd vé mo hinh trudng hoc hanh phuc.
Thiéu co ché hudng dan cu thé va cdng cu danh gia chuan hoa ti cap trén khién cac trudng gap kho
khan khi trién khai. Kh&i lugng céng viéc I16n, can bd quan ly kiém nhiém nhiéu vai trd nén chua theo
sat day da. Ngoai ra, su ho trg tir dia phuong chua déng déu, nguén luc tai chinh va nhan su van con
han ché.

3. Két luan va y kién dé xuat

Viéc quan ly hoat déng xay dung TMNHP tai thi xa Qué Vo, tinh Bac Ninh budc dau dat dugc két
qua tich cuc, thé hién qua su quan tam clia cac cap quan ly, tinh than déi mdi clia nha trudng va su vao
cudc cla doi ngl GV. Tuy nhién, van con ton tai han ché vé phéi hgp luc lugng, danh gia thuc trang va
thiéu cag ché hé trg déng bo.

Dé nang cao hiéu qua quan ly, can phai ban hanh hudng dan thédng nhat vé tiéu chi TMNHP; tang
cudng boi dudng can bd, GV vé gido duc hanh phuc; hoan thién ca ché phéi hgp gilra nha trudng - phu
huynh - céng déng va huy déng hiéu qué cac nguon luc hé trg trién khai mé hinh phu hop véi diéu
kién dia phuong.
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