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Abstract

Teaching methodology training is essential for teachers in general and university lecturers in particular, as
the quality of education depends substantially on educators’ pedagogical competence. In higher education,
such training is closely associated with institutional objectives and the specific characteristics of the university
environment. Therefore, managing teaching methodology training is a key measure for enhancing faculty
quality, enabling Tra Vinh University to build on its achievements and contribute more effectively to the country’s
sustainable development.
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1.Dat van dé

DE dap Uing yéu cau déi méi gido duc nham theo kip su phat trién clia xa hoi, khoa hoc va cong nghé,
gido vién can dugc cap nhat cac phuang phap day hoc hién dai (nhu day hoc tich cuc, day hoc dua trén dy
an, STEM/STEAM) nham phat huy t6i da nang luc, pham chat va tinh ch ddng, sang tao clia ngudi hoc.

Phuong phap giang day t6t sé gidp gido vién truyén dat kién thic hiéu qua hon, lam cho bai hoc
tr&d nén hap dan, sinh dong va dé tiép thu hon.

Mat khac, van dung tét cac phuang phap giang day con gitp cho gido vién xt ly cac tinh huéng su
pham phuc tap, ap dung cong nghé théng tin vao giang day va kiém tra, danh gia hoc sinh (HS) mét
cach cong bang, khach quan, hoan thién va phat trién nang luc chuyén mon, gilr ving vai tro la ngudi
dinh huéng va dan dat ngudgi hoc.

D06i vai gidng vién (GV) dai hoc, viéc boi dudng phuong phép gidng day con mang nhimng y nghia
dac thu, gan lién v6i muc tiéu va moi truong giao duc bac cao:

- Chuyén déi tir truyén thu sang kién tao tri thic: Gido duc dai hoc doi hdi ngudi hoc phai cé kha
nang nghién ctiu doc 1ap, tu duy phén bién va giadi quyét van dé. GV can chuyén tir 18i gidng day truyén
thu mét chiéu sang sir dung cac phuong phap khuyén khich sinh vién (SV) tich cuc tham gia vao qua
trinh hoc tap (nhu thao luan nhom, hoc qua tinh huéng, nghién cttu khoa hoc, du an thuc té).

- Nang cao chat lugng dao tao ngudn nhan luc: Phuong phép gidng day hién dai gitp SV khéng
chi ndm viing kién thic chuyén mén ma con rén luyén cac ky nang mém can thiét cho thi trudng lao
dong toan cau.

-Tich hop nghién cttu va gidng day: GV dai hoc thudng la nhiing nha khoa hoc. B6i duéng phuong
phap gitp ho biét cach 16ng ghép két qua nghién cdu va thuc tién vao bai giang mét cach khoa hoc,
cap nhat, giup SV tiép can kién thic mai nhat.

- Ung dung céng nghé: Béi duéng vé phuang phéap day hoc truc tuyén (E-learning), hoc tap két hgp
(Blended learning) va st dung cac céng cu cdng nghé mdi la thiét yéu dé dap ung xu huéng chuyén
déi sé trong gido duc dai hoc.
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-Tao dong luc hoc tap cho SV: GV c6 phuang phép tot sé tao dugc hiing thu, thu hat SV, gitp ho yéu
thich mon hoc va chd déng hon trong hoc tap.

2. No6i dung nghién ciu

2.1. Ly luén chung vé phuong phdp day hoc

Phuong phap day hoc (PPDH) la cach thic hoat déng va tuong tac cé té chuic gitta ngudi day (thay)
va ngudi hoc (tro), giip ngudi hoc cht dong chiém linh kién thuic, rén luyén ky nang, va hinh thanh thai
d6 theo muc tiéu da dinh cda bai hoc.

C6 nhitng phuong phap day hoc truyén théng nhu:

-Thuyét trinh (dién giang): GV ddc thoai, trinh bay néi dung, kién thirc theo cau tric logic, st dung
161 n6i la cha yéu. Uu diém: truyén dat lugng kién thiic 16n trong thai gian ngan, phu hop véi I6p dong.
Nhugc diém: SV thu dong, dé “ngu gat” vi chi nghe, khé rén luyén ky nang tu duy bac cao (phan tich,
danh gia).

-Dam thoai (van dap): GV dat cau héi, ngudi hoc tra 16, tao su trao déi hai chiéu dé én tap hodc dan
dat vao kién thic mai. Uu diém: tdng cudng su tuong tac, kiém tra nhanh muc dé hiéu bai, kich thich
tu duy tai hién. Nhugc diém: tén thdi gian, dé bi“doc quyén” tra I6i bdi moét s6 ngudi hoc gidi, khdng di
sau vao giai quyét van dé.

- Truc quan, minh hoa: s&r dung hinh anh, mé hinh, vat that, video clip, thi nghiém dé minh hoa kién
thuc. Uu diém: giap hinh thanh biéu tugng ré rang, kién thic truc quan, dé nhé hon. Nhugc diém: chi
la phuang tién hé trg, néu lam dung c6 thé lam giam tinh tu duy triru tugng.

Cé nhiing phuaong phap day hoc tich cuc (ngudi hoc la trung tam) nhu:

- Phuong phap thao luan nhom: chia I6p thanh cac nhém nhd, cing nhau phan tich, gidi quyét
nhiém vy, sau d6 trinh bay két qua. Uu diém: phat trién ky nang hap tac, giao tiép, tu duy phan bién.
Moi ngudi dugc tham gia, hoc héi 1an nhau. Nhugc diém: dé bi “hdi chiing lam viéc nhom” (mot vai
ngudi lam, nhiing ngudi khac chai), ton thoi gian hon.

- Day hoc giai quyét van dé: GV dua ra tinh huéng/van dé thuc té, gay mau thuan nhan thic, ngudi
hoc tu tim toi, dé xuat gidi phap. Uu diém: phét trién manh mé tu duy phén bién va sang tao, rén luyén
kha nang (ng dung kién thuc vao thuc té. Nhugc diém: doi hoi kién thic nén tang tot, GV phai cé ky
nang thiét ké tinh huéng phc tap.

- Day hoc du an (Project-Based Learning): ngudi hoc thuc hién mot nhiém vu phic hgp (tur ly thuyét
dén thuc hanh) trong thai gian dai, tao ra san pham cu thé. Uu diém: rén luyén tinh tu luc, ky ndng quan
ly thoi gian, téng hop kién thic lién moén, sdn pham c6 gia tri thuc tién. Nhugc diém: ton nhiéu thoi
gian va nguon luc, kho kiém soat chat lugng dong déu.

- Ky thuat I6p hoc dao ngugc (Flipped Classroom): ngudi hoc tu hoc ly thuyét & nha (qua video, tai
liéu), thai gian trén |6p dung dé thao luan, gidi quyét bai tap, thuc hanh. Uu diém: t6i uu hoa thai gian
trén I6p, ca nhan hoa qua trinh hoc, khuyén khich tu hoc va chd ddng. Nhugce diém: phu thudc nhiéu
vao su chuan bi va y thiic tu giac clia ngudi hoc.

Giang day & dai hoc c6 tinh dac thu cao hon do d6i tugng la SV da dugc sang loc, c6 nang luc tu hoc
va déng co nghé nghiép ro rét. Muc tiéu la dao tao ngudi lam khoa hoc va nghé nghiép, chi khong chi
la truyén thu kién thuc co ban. Vi vy, cé su khac biét c6t 16i. Muc tiéu chuyén ti"day kién thuc” sang
“day cach hoc, cach lam va cach tu duy khoa hoc!”

Vai trd ctia GV: chuyén tir ngusi truyén dat sang ngudi hudng dan, cé van, va ngudi t6 chiic moi
trudng hoc tap.

Vai trd clia SV: chuyén tir ngudi ti€p nhan bi ddng sang chii thé tu hoc, tu nghién ctru dé chiém linh tri thic.

Céc PPDH hiéu qua & bac dai hoc thuong la nhitng phuong phép kich hoat tu duy bac cao (phan
tich, téng hop, danh gia, sang tao):

PPDH Nghién cttu khoa hoc (Research-Based Learning): GV giao nhiém vu nghién ctu nhé, khuyén
khich SV doc tai liéu chuyén sau, tu tim toi va bao cao két qua.
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PPDH Giai quyét van dé/tinh huéng (PBL/Case Study): dua ra cac van dé/tinh huéng thuc tién, phc
tap clla nganh nghé dé SV van dung kién thuc lién moén, dé xuat giai phap.

PPDH Du an (Project-Based Learning): SV thuc hién cac d6 an mén hoc, lam san pham thuc té dé
phat trién ky nang lam viéc nhém, quan ly thdi gian va ing dung ly thuyét.

PPDH Mé phong/déng vai (Simulation/Role-Playing): ap dung nhiéu trong cac nganh ky nang
mém, kinh té&, su pham dé SV trdi nghiém maéi trudng céng viéc gia lap.

Tat nhién khéng c6 phuang phap nao la“tét nhat” cho moi tinh huéng. Hiéu qua cao nhat dat dugc
khi GV biét két hgp da dang cac phuong phap mot cach linh hoat, 1dy muc tiéu bai hoc va dac diém
nguai hoc lam kim chi nam cho hoat déng day hoc cia minh.

2.2. Quan ly hoat déng béi duéng phuong phdp gidng day cho gidng vién

Viéc quan ly hoat dong boi dudng phuong phap gidng day (PPDH) cho GV la mét nhiém vu cap
thiét va chién lugc ctia moi co s& gido duc dai hoc.

PPDH la cau n6i quyét dinh chat lugng: Theo ly luan day hoc, PPDH la yéu t6 trung gian, la “cach
thic” dé chuyén tai ndi dung (cai gi) nham dat dugc muc tiéu (d€ lam gi). Néu ndi dung hay nhung
phuong phap 16i thai (chi thuyét trinh), hiéu qua dao tao sé thap, khong thé phat trién dugc nang luc
tu duy va ky ndang thuc hanh cho ngudi hoc.

Thai Duy Tuyén (1998) quan niém PPDH la“con dudng gitp SV chiém linh dugc tri thic va ki nang...
¢6 tac dung cling c6 phuaong thic thod man nhu cau ctia SV nham nang cao chat lugng dao tao”

Ly luan day hoc hién dai doi hdi GV phai chuyén ti vai trd “ngudi truyén dat” sang “ngudi thiét ké,
t6 chiic va hudng dan” méi trudng hoc tap. Béi dudng gitip GV lam chd cac PPDH tich cuc dé kich thich
su cht dong, sang tao cha SV.

Nguyén Ky (1995) cho rang: “Day hoc tich cuc 1a 18y HS lam trung tam, & d6 ngudi hoc la chd thé
cla hoat dong hoc tap, tu minh tim kiém, chiém linh tri thic duéi su té chic, huéng dan cda GV, nham
phat trién t6i da nang luc ca nhan’”,

Cac nghi quyét va thong tu ctia Bé Gido duc va Dao tao (GD&BT) luén nhdn manh viéc d6i mdi can
ban, toan dién gido duc va dao tao, trong d6 déi méi PPDH la khau dét pha.

Thong tu s6 20/2013/TT-BGDDT vé boi dudng chuyén mon, nghiép vu cho GV dai hoc néu ré nhiém
vu clia GV la:“Thudng xuyén cap nhat kién thuc, cai tién phuong phap day hoc, tu van, gitip d&hoc vién
dé nang cao chat lugng boi duéng” (B6 Gido duc va Dao tao, 2013).

Tai liéu tap huadn vé d6i méi phuang phap day hoc va kiém tra, danh gia theo dinh huéng phat trién
nang luc HS ciing nhan manh:“Phuong phap day hoc tich cuc khéng phai la mét phuong phap cu thé
riéng 1&, ma la mét nhém/tap hgp cac phuang phap, ky thuat day hoc hudng téi viéc tich cuc héa hoat
déng nhan thic ctia ngudi hoc; chuyén trong tam tir'day cai gi’ (cung cap kién thiic) sang‘day cach hoc’
va‘phat trién nang luc” (Bé Gido duc va Dao tao, 2014).

Thuc tién gido duc dai hoc hién nay va yéu cau cua thi trudng lao dong la bang chiing ré rang nhat.
Thi trudng lao dong hién dai khong chi can ngudi c6 kién thiic (biét cai gi) ma can ngudi c6 néng luc
(biét lam thé nao va giai quyét van dé). SV can dugc rén luyén ky nang mém, lam viéc nhom, tu duy
phan bién. Nhiéu GV (ddc biét la GV tré hoac ngudi dugc dao tao chuyén moén sau nhung thiéu nghiép
vu su pham) c6 kién thiic chuyén mén xuat sac nhung lai chua viing vang vé PPDH, dan dén viéc giang
day con nang vé ly thuyét sudng, thiéu lién hé thuc tién va khéng kich thich dugc su hiing tha ctia SV. Vi
vay, can“khac phuc tinh trang giang day chi ly thuyét sudng, xa rdi thuc tién chuyén mén nghé nghiép
cla ngudi hoc”bang cach bao dam viéc“gan ly luan véi thuc tién phai dugc tién hanh sau sac trong moi
bé mon” (Nguyén Van Huy, 2011, tr. 45).

DGi méi PPDH khong phai la viéc lam tu phét clia ca nhan ma la chién lugce cia té chirc. Nha trudng
can quan ly dé dadm bao viéc béi duéng dién ra thudng xuyén, lién tuc, cé hé théng va phu hop véi dac
thu ctia tung khoa, nganh.

Hoat déng quan ly béi dudng gilp tao ra co ché kiém tra, danh gi, ghi nhan va khuyén khich cac
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GV tich cuc d6i mai. Néu khdng cé su quan ly, viéc béi dudng sé trd nén hinh thic, khdng thiét thuc, va
khéng dat dugc muc tiéu ndng cao chat lugng.

Viéc boi dudng PPDH tich cuc sé gitip GV thau hiéu hon vé cach hoc ctia SV, tir d6 thu hat va duy tri
su cha y, gay hing tha hoc tap, huéng dan tu duy ctia ngudi hoc mot cach hiéu qua hon.

2.3. Thuc trang qudn ly hoat déng béi duéng phuong phdp gidng day cho gidng vién & Pai hoc
Tra Vinh

Hién nay, nhiéu GV & Dai hoc Tra Vinh (TVU) da manh dan ap dung cac phuong phéap day hoc tich
cuc trong thuc tién gidang day, dac biét la trong Khoa Su pham va cac don vi cha luc. GV da tich cuc
(ing dung céng nghé théng tin (CNTT) trong cong tac dao tao va quan ly. Biéu nay cho thay su chuyén
huéng ré rét tir truyén thu kién thic sang phat trién ky nang va nang luc toan dién cho SV.

Nha trudng thudng xuyén trién khai cac hoat déong khao sat va danh gia lién quan dén déi mai
phuong phap gidng day va chuyén déi s6, cu thé qua cac hinh thiic chinh sau:

Khao sét y kién ngusi hoc vé hoat déng giang day ctia GV (dinh ky méi hoc ky): do Ban Dam bao
chat lugng clia trudng thuc hién. Phiéu khao sat bao gobm cac tiéu chi danh gia vé phuang phéap giang
day tich cuc (su tuong tac, 1dy ngudi hoc lam trung tdm) va viéc iing dung CNTT (st dung bai gidng dién
t, cong cu cong nghé trong I16p hoc).

Khao sat muic dé iing dung Hé thong quan ly hoc tap (LMS/E-learning): Banh gia hiéu qua viéc GV
két hgp day hoc truc tiép va truc tuyén (Blended Learning), s dung tai nguyén sé va giao bai tap qua
hé thong CNTT cua trudng.

DPanh gia trong céng tac kiém dinh chat lugng gido duc: TVU lién tuc ra soat, khao sat muic dé tng
dung phuong phap day hoc tich cuc (Active Learning) va CNTT ctia GV dé déap (ing cac tiéu chuan kiém
dinh chat lugng chuang trinh dao tao (trong nuéc va quéc té nhu AUN-QA, FIBAA...).

Thuc trang phuong phap giang day ctia GV TVU dang trong qua trinh chuyén déi manh mé, cé su
dau tu vé co sG vat chat va té chuc nhiéu hoat dong béi dudng. Tuy nhién, thach thiic I6n nhat |a lam
thé nao dé chuyén hoa ti nhan thiic vé déi mai sang hanh déng ap dung thuc tién mot cach dong
bé va sau rong trong toan bo déi ngd, cling nhu tang cudng mai lién hé gilra nghién ctu khoa hoc va
giang day dé bai giang ludén dugc cap nhat. Chinh vi vay, Dai hoc Tra Vinh, dac biét thong qua Trung
tam Hoc liéu va H6 trg hoc thuat thudng xuyén trién khai cac hoat dong bdi duéng PPDH cho GV nhu:

- T8 chuic tap hudn va tu van: Thuc hién khao sat nhu cau dé thiét ké cac chuong trinh tap huan
phuong phap giang day va phuong phép danh gia theo ké hoach nam.

Gan nhumai thang déu cé t6 chiic tap huan va tu van cho GV vé phuong phap day hoc hién dai, phuong
phép danh gia SV nhu: phuong phép gidng day “Ky nang tim kiém théng tin va doc hiéu tai liéu”; phuong
phép gidng day “Ky nang tu duy phan bién”; phuang phap giang day “Ky ndng dam phan”; phuong phap
gidng day “Ky nang uing dung Al trong hoc tap va nghién ctu”; Ky thuat day hoc cé tuong tac; Ky nang xay
dung va st dung cau hoi.Tap huan chuyén dé “Ky thuat thiét ké cac bai tap danh gia trén hé théng LMS”...

- Lién hé vai t6 chic, ca nhan, chuyén gia trong va ngoai nudc dé trién khai cac khda hoc nang cao
nang lyc giang day.

- Phat trién chuyén mén da dang: t6 chiic hoi thdo, hoi nghi, toa dam dé trao déi kinh nghiém vé
gidng day va hoc tap.

-T6 chuic cac hoat ddng nhu du gid, hdi gidng nham tao co hdi hoc tap, phat trién ky ndng su pham
truc tiép.

- Nghién ctru va cap nhat kién thiic mai vé phuong phép giang day, phuang phap danh gia dé thiét
ké chuong trinh tap huan phu hop.

- Cac khoa boi dudng chinh thic: chiéu sinh cac khoa boi dudng nghiép vu su pham cho ngudi co
bang ct nhan mudn tré thanh giao vién/giang vién. T6 chiic cac 16p boi dudng theo tiéu chuan chiic
danh nghé nghiép (GV, GV chinh). Hinh thuc boi duéng linh hoat: két hgp béi dudng truc tiép vdi truc
tuyén (E-Learning) dé tao diéu kién thuan Igi cho GV tham gia.
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Tém lai, TVU ¢ mot hé théng kha bai ban, tir viéc tuan tha quy dinh ctia Bo dén viéc cht dong trién
khai cac hoat dong tap huén, héi thao, va cac khoa boi dudng chinh thiéic nham nang cao chat lugng
doi nga GV. Cong tac quan ly dugc thuc hién theo mét chu trinh khép kin, ddm bao tinh hiéu qua va
dap Uing nhu cau thuc té cta GV:

2.3.1. Ldp ké hoach dua trén nhu cdu

- Khao sat nhu cau: Day la budc quan ly dau tién. Trung tam Hoc liéu va H6 trg hoc thuat thuc hién
khao sat nhu cau cta GV tir cac Khoa chuyén mén dé xac dinh nhiing ky nang, phuang phap nao can
duoc tap huan.

- Thiét k& chuang trinh: Dua trén két qua khao sat va cac quy dinh cia B& GD&DT, Trung tam sé thiét
ké chuong trinh tap huan cu thé, bao gom ca néi dung vé phuong phap giang day va phuong phéap
danh gia ngudi hoc (vi du: xay dung bang tiéu chuan danh gia Rubric, xdy dung ngan hang cau hai trac
nghiém).

- Nghién cttu cap nhat: Trung tdm lién tuc nghién cttu va cap nhat kién thic vé phuong phap giang
day hién dai (nhu mé hinh BOPPPS, gidng day dao nguac, day hoc két hgp) dé thiét ké chuang trinh
tap huan phu hgp véi tinh hinh méi.

2.3.2.T6 churc va trién khai

DPa dang hoa hoat déng: cong tac quan ly dadm bao cac hoat dong khong chi la 16p hoc ma con da
dang héa dé phat trién chuyén mon.

- Tap huan chuyén dé: tap trung vao cac ky nang cu thé (vi du: phuong phap giang day ky nang
quan ly su thay d6i, ky nang lam viéc nhém, ky nang thuyét trinh...).

- Dién dan, hoi thao, toa dam: tao ca hoi cho GV giao luy, chia sé kinh nghiém (vi du: héi thao chia
sé& mo hinh cong dong day hoc theo cap/nhom chuyén).

- Hé trg chuyén mén: lién hé véi t6 chic, ca nhan, chuyén gia trong va ngoai nudc dé trién khai cac
I6p hoc nang cao nang luc.

-T6 chuic cac khda hoc chinh quy: quan ly viéc chiéu sinh cac I6p béi dudng nghiép vu su pham va
boi duéng theo tiéu chudn chic danh nghé nghiép cho GV theo khung chuang trinh ctia B6 GD&DT.

2.3.3. Quan ly ddng ky va théng tin

Hé théng quan ly truc tuyén: TVU ap dung quan ly théng qua nén tdng cong nghé:

- Vién chuc (GV) thuc hién dang ky online thong qua hé théng TLC Portal (thudng truy cap badng
email @tvu.edu.vn).

- Quy trinh dang ky va hay dang ky déu dugc thuc hién trén hé théng nay, d@m bao tinh minh bach
va dé dang theo doi s6 lugng ngudi tham gia.

2.3.4. Gidm sdt va ddnh gid hiéu qua

- Gidm sat iing dung: mac du khéng co chi tiét vé quy trinh danh gia sau tap huan, cong tac quan
ly dugc ky vong sé giam sat viéc GV ap dung cac phuong phap mdi vao thuc tién gidng day thong
qua cac hoat dong du gid, héi giang (dugc liét ké 1a mot trong nhiing hoat dong phét trién chuyén
mon).

- Déanh gia két qua: cac budi tap hudn déu xac dinh rdé rang muc tiéu dau ra (vi du: xay dung dugc
hé so nang luc dién td, ndm viing cac mé hinh quan ly thay déi), cho phép Ban quan ly danh gia hiéu
qua ngay sau khi khoéa hoc két thuc.

- Quan ly hé thong E-learning: d6i véi cac phuong phap day hoc tng dung CNTT, Ban E-learning
(thudc Trung tdm Hoc liéu) quan ly, giam sat va phat trién hé théng LMS (Learning Management Sys-
tem) clia trudng dé dam bao cong tac day va hoc truc tuyén dién ra hiéu qua.

Nhin chung, cdng tac quan ly tdp huan tai TVU dugc té chiic theo dinh huéng hé trg ca nhan héa,
ting dung céng nghé va tich hgp gilta ly thuyét va thuc hanh, véi mét don vi chuyén trach (CELRI) chiu
trach nhiém xuyén sudt qua trinh.
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2.4. bBé xudt cdc gidi phdp ndng cao hiéu qud quan ly hoat déng béi duéng phuong phdp gidng
day cho giang vién &Dai hoc Tra Vinh

Viéc quan ly tap hudn hiéu qua la chia khéa dé dam bao GV khéng chi biét dén phuong phap mai
ma con ap dung thanh cong ching vao I6p hoc. Dua trén thuc trang va tdm quan trong clia cong tac
bo6i duéng phuong phap day hoc tai Dai hoc Tra Vinh, téi dé xuat 5 bién phap quan ly trong tdm nham
nang cao hiéu qua cong tac nay:

2.4.1. Cd nhan héa I trinh béi duéng theo"khodng tréng néng luc”

Cong tac quan ly can chuyén tir mé hinh “tap huan dai tra” sang “tap huan muc tiéu”:

- Hanh déng quan ly: ap dung khung danh gia nang luc su pham, xay dung mét khung tiéu chuén
chi tiét vé ky nang su pham hién dai (vi du: ky nang t6 chuc hoc tap trai nghiém, ki nang thiét ké hoc
phan tich hgp CNTT, ky nang danh gia bang Rubric).

- Thuc hién khao sat chan doan: dinh ky danh gia nang luc gidng day cua tiing GV (théng qua du
gid, phan tich dé cuong, khao sat SV) dé xac dinh ré “khodng tréng” gilra ndng luc hién tai va nang luc
mong muodn.

- Thiét ké 16 trinh dao tao linh hoat: dua trén “khoang tréng” dé, quan ly viéc phan loai va gui GV
tham gia cac chuyén dé cu thé. Vi du GV A can tap huan vé E-learning, GV B can tap huén vé phuong
phép danh gia nang luc. Nhu vay, GV sé thady chuong trinh boi dudng thuc su hitu ich vi né giai quyét
dung van dé ho dang thiéu.

2.4.2. Xay dung va phat trién céng dong day hoc chuyén séu

Mé hinh nay chuyén giao trach nhiém hoc héi tir don vi quan ly sang chinh GV, théng qua moi
trudng lam viéc.

- T8 chic cac nhém day hoc déng cap: quan ly viéc thanh 1ap cdc nhém nhé theo chuyén mén hodc
theo khéi nganh.

- Thuc ddy du gi& va phan héi tich cuc: quéan ly quy trinh du gi& theo cap/nhém mét cach thudng
xuyén, khéng phai dé danh gia xép loai ma la dé phan héi va hoc hoi kinh nghiém 1an nhau. Chua trong
vao viéc GV tu ghi hinh bai gidng va phan tich.

-Tao ngan hang tai nguyén chia sé: phat trién hé théng chia sé hoc liéu, video ghi lai cac bai gidng
mau thanh cong vé phuong phap mdi trén hé théng LMS/E-Learning ctia TVU.

Diéu nay sé giup cho nhiing kién thic dugc hoc trg thanh ky nang khi dugc thuc hanh va nhan
phan hoi trong moi trudng thuc té.

2.4.3. Tich hgp ddnh gid hiéu qua tap hudn vao chudn dau ra

- Yéu ciu “San pham bat budc” sau tap huan: sau mbi khéa tap huan chuyén sau, GV phai nép mot
“sadn pham dau ra” cu thé (vi du: 01 dé cuong hoc phan dugc thiét ké lai theo phuong phap mdi, 01 bai
kiém tra st dung thang do Rubric, 01 video clip vé ky thuat dat cau hoi).

-Do ludng tdc ddng dén SV: st dung khao sat SV dé danh gia su thay ddi trong phuang phap giang
day ctia GV trudc va sau khi boi duéng (vi du: SV cdm thdy muic dé tuong tac trong I6p, miic dé phat
trién ky ndng mém...).

- Lién két tap huan vai thi dua khen thuéng: quan ly viéc dua viéc tham gia va ap dung thanh cong
phuong phap méi vao tiéu chi xét thi dua, ndng hang chic danh nghé nghiép.

Bién phap nay dam bao tap huan khéng chi la di hoc 1y chiing chi ma phai dan dén thay déi thuc
chat trong chat lugng day hoc.

2.4.4. Chuyén nghiép héa déi ngi tdp hudn vién ndi bo

Hiéu qua cua tap huan phu thudc vao chat lugng clia ngudi huéng dan.

- Xay dung “GV ngudn”: chon loc cac GV xuat sac, c6 kinh nghiém dé ding 16p tap hudn cac chuyén
dé, ky thuat day hoc cho cac GV khac.
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-Dau tu dao tao cho tap hudn vién: té chiic cac khoa boi dudng dac biét vé ky nang huan luyén, ky
nang truyén dat, va thiét ké tai liéu tap huan chuyén nghiép cho d6i ngl nay.

- Giao nhiém vu tap hudn/tu van cu thé: phan céng cac GV ngudn nay hé trg truc tiép cho cac GV
tré hodc GV chua dat chuan.

GV sé dé dang tiép thu hon khi dugc chia sé kinh nghiém tir déng nghiép cing chuyén mén trong
trudng.

2.4.5. Tdng cudng tng dung nén tang E-learning trong tdp hudn (blended training)

Tan dung t6i da cong nghé dé khac phuc rao can vé thai gian va dia ly.

- S6 hoa ndi dung tap huadn: quan ly viéc chuyén déi cac chuyén dé tap hudn c6t 16i thanh cac khéa
hoc E-learning ngan gon, truc quan trén hé thong LMS (CELRI).

- Ap dung mé hinh dao tao két hop (blended learning): tap huan sé két hgp hoc truc tuyén bét budc
(ly thuyét nén tang) véi hoc tap trung thuc hanh (thao luan chuyén sau, thuc hanh ky thuat) va tu van
truc tuyén.

- Quan ly tién dé hoc tap truc tuyén: giam sat chat ché viéc hoan thanh cac hoc phan E-learning va
cac bai kiém tra danh gia truc tuyén dé dam bao GV thuc su ndm viing kién thiic trugc khi tham gia I6p
tap trung.

3.Kétluan

Viéc quan ly hoat déng béi duéng phuong phap day hoc (PPDH) cho GV tai Dai hoc Tra Vinh (TVU)
la mot nhiém vu chién lugc va then chét nham chuyén déi mé hinh gido duc dai hoc, dap (ing yéu
cau cla xa héi hién dai. PPDH la yéu t6 trung gian, la “cach thic” quyét dinh chat lugng dao tao, giup
chuyén déi tir truyén thu kién thiic sang kién tao tri thic va phat trién nang luc cho SV. Déi véi GV dai
hoc, b6i dudng con gitp ho 16ng ghép két qua nghién ctu va iing dung cong nghé hiéu qua hon. Thuc
trang tai TVU da c6 nhimng budc di bai ban trong quan ly hoat déng bo6i dudng thong qua Trung tam
Hoc liéu va Ho trg hoc thuat. Codng tac quan ly dugc thuc hién theo chu trinh khép kin: 1ap ké hoach dua
trén khao sat nhu cau, té chiic da dang (tdp huan chuyén dé, hoi thao, béi dudng chinh thic), quan ly
dang ky truc tuyén trén hé thong TLC Portal, va giam sat thong qua cac hoat dong du gid, héi giang.
Du c6 nhiéu nd luc, song s6 lugng GV hiéu biét sau va ap dung thanh thao cac PPDH hién dai, tich cuc
van chua nhiéu, va van con xu hudng gidng day niang vé ly thuyét sudng. Thach thic 16n nhat 1a chuyén
hoa tir nhan thic d6i méi sang hanh dong ap dung thuc tién mét cach déng bo. Vi vay, can két hop
dong bo cac bién phap quan ly, ddm bao rang hoat dong boi duéng PPDH dién ra thudng xuyén, lién
tuc, c6 hé théng, phu hgp vai dac thu tiing nganh va timg GV. Day chinh la chia khda dé nang cao chat
luong d6i ngl GV, gitp nha trudng tiép tuc phat huy thanh tuu da dat dugc va tham gia tich cuc vao
phat trién bén viing clia dat nudc.

Tai liéu tham khao

Bo Gido duc va Dao tao (2013). Théng tu'sé 20/2013/TT-BGDBT ngay 06/6/2013 ban hanh Quy dinh béi duéng chuyén mén, nghiép vu
cho gidng vién cdc co s6 gido duc dai hoc.

Bo Gido duc va Bao tao (2014). Tai liéu tdp hudn déi méi phuong phdp day hoc va kiém tra, ddnh gid theo dinh hudng phdt trién néing
luc hoc sinh. NXB Gido duc Viét Nam.

Nguyén Ky (1995). Phuong phdp gido duc tich cuc Idy ngudi hoc lam trung tam. NXB Gido duc.

Nguyén Van Huy (2011). Gan ly luan véi thuc tién trong day va hoc & cac trudng dai hoc va cao dang hién nay. Tap chi Khoa hoc Xa
héi Viet Nam, (2), 43-48.

Théi Duy Tuyén (1998). Nhiing vén dé co ban gido duc hoc hién dai. NXB Gido duc.

122 G'g?(ggg Thang 10/2026 ('s6 PAC BIET |




