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Abstract

Human resources in physical education and sports (PES) during the period of international integration play a
pivotal role in enhancing Vietnam’s position in regional and global sporting arenas such as the SEA Games, the
Asian Games, and the Olympic Games. In practice, although the number of PES personnel has steadily increased,
their overall quality, professional qualifications, foreign language proficiency, capacity to apply science and
technology, and international integration skills remain limited. In addition, the training structure has not yet been
closely aligned with practical demands, and there is still a shortage of highly qualified experts in the fields of sports
science and modern sports management. In the context of globalization and digital transformation, it is essential to
standardize human resources in accordance with international standards, innovate training programs, strengthen
international cooperation, and improve policy mechanisms to attract, employ, and develop high-quality personnel,
thereby meeting national development goals.

Keywords: Development goals, high-quality personnel, human resources in physical education and sports,
international integration, professional qualifications.

1.Pat van dé

Trong bé8i cdnh toan cau hoda va héi nhap qudc té ngay cang sau rong, linh vuc thé duc thé thao
(TDTT) khong chi don thuan la hoat dong rén luyén stc khée ma con trd thanh mot nganh kinh té - xa
hoi quan trong, gép phan nang cao vi thé quéc gia trén trudng qudc té. Cac su kién thé thao I6n nhu
Olympic Games hay SEA Games khéng chi la ngi tranh tai ma con la méi trudng thé hién nang luc t6
chg, trinh d6 chuyén mén va chat lugng nguén nhan luc (NNL) TDTT ctia mdi qudc gia. Trong xu thé
dé, yéu cau dat ra déi vai cong tac dao tao NNLTDTT ngay cang cao, doi hdi su déi méi toan dién ca vé
noi dung, phuong phap va mé hinh quan ly. Tai Viét Nam, qué trinh hoi nhap dugc thic ddy manh mé
théng qua viéc tham gia cac t6 chiic va co ché hop tac qudc té nhu World Trade Organization va Associ-
ation of Southeast Asian Nations, tao ra nhiéu co hdi nhung déng thai cling dat ra khéng it thach thic
cho linh vuc TDTT. NNL khong chi can gidi chuyén mén huan luyén, gidang day ma con phai dap ung
céac tiéu chuan qudc té vé quan ly, khoa hoc thé thao, y sinh hoc thé thao, marketing va té chic su kién.

2. Noi dung nghién citu

2.1. Nguén nhdn luc thé duc thé thao

Theo dinh nghia cta Lién Hop Quéc: “Ngudn nhan luc 1a trinh dé lanh nghé, 1a kién thic va nang luc
cla toan bo cudc séng con ngudi hién cé thuc té hodc tiém nang dé phat trién kinh té - xa hoi trong
mot cong dong”.

VE NNLTDTT, tac gia Truong Quéc Uyén (2003) cho rang: “Nguén nhan luc TDTT la mot bd phéan déan
s6 déng dao trong do tudi lao déng, c6 nhiing pham chat chinh tri, nang luc nhu: Suc khoe, ky nang
nghé nghiép, dao duc va tinh tich cuc cGa ca nhan, dang va sé tham gia vao hoat déng sang tao ra
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nhling gia tri vat chat, tinh than cho nhan dan, dat nuéc” [12].

Tac gia Luu Quang Hiép (2013) [6] va Nguyén Van Hoa (2016) [8] déu sir dung dinh nghia: “Nguén
nhan luc TDTT la mot bd phan dan sé trong doé tudi lao dong, cé nhitng pham chat chinh tri, nang luc
nhu: Stc khoe, ky nang nghé nghiép, dao duic va tinh tich cuc clia cd nhan, dang va sé tham gia vao
hoat déng sang tao ra nhimng gia tri vat chat, tinh than trong linh vuc TDTT".

Trong pham vi nghién ctu, chiing t6i str dung khai niém:“Nguén nhan luc TDTT la téng thé sé lugng
va chat lugng con ngudi véi téng hoda céc tiéu chi vé tri luc, thé luc va nhitng pham chat dao duc, tinh
than tao nén nang lyc ma ban than con ngudi va xa hoi da, dang va sé huy dong vao qua trinh lao dong
sang tao trong linh vuc TDTT vi su phat trién va tién bd xa hoi”,

2.2. Dinh huéng dao tao nguén nhan luc thé duc thé thao théi ky héi nhdp quéc té

Nhan thiic ré vai trd cia NNL chat lugng cao ddi vé6i su phat trién dat nudc, Dang ta sém cé chd
truong ding dan vé phat trién NNL chat lugng cao, nhat la ti Dai hoi XI trd lai day. Tai Dai hoi XI (nam
2011), Dang ta nhan manh: “Phét trién va nang cao chat lugng NNL, nhat 1a NNL chat lugng cao 1a mot
dét pha chién lugc, 1a yéu té quyét dinh ddy manh phat trién va ing dung khoa hoc, cdng nghé, co cau
lai nén kinh té&, chuyén d6i mé hinh tang truéng va la loi thé canh tranh quan trong nhat, bdo dam cho
phat trién nhanh, hiéu qua va bén viing” [3, tr. 130]. Quan diém nay danh dau budc phat trién trong
nhan thuc cta Dang vé vai trd clia nhan té con ngudi trong chién lugc phat trién nhanh va bén viing
dat nudc. Bang ta coi phat trién NNL chat luong cao la mot trong ba khau dot pha clia chién luge phat
trién dat nudc trong thai ky méi.

Dai hoi Xl (nam 2016) clia Dang tiép tuc khang dinh vai trd quan trong ctia NNL chat lugng cao, théng
qua quan diém: “Céng nghiép hoa, hién dai hoa trong giai doan tdi la tiép tuc ddy manh thuc hién mé
hinh cong nghiép hoa, hién dai hda trong diéu kién phat trién kinh té thi trudng dinh hudng XHCN va hoi
nhap quéc té gan vdi phat trién kinh té tri thic, 1ay khoa hoc, cdng nghé, tri thiic va NNL chat lugng cao
lam déng luc chd yéu” [4, tr. 90]. Trén co s& do, Pai hoi X1l dé ra phuong hudng, nhiém vu:“Xay dung chién
lugc phat trién NNL cho dat nudc, cho ting nganh, tiing linh vuc, véi nhiing gidi phap déng bé, trong
do tap trung cho giai phap dao tao, dao tao lai NNL trong nha truéng ciing nhu trong qua trinh san xuat
kinh doanh, chu trong nang cao tinh chuyén nghiép va ky nang thuc hanh” [4, tr. 116 ]. Van kién Dai hoi
XIl danh dau budc ngoat chién lugc khi chuyén trong tam gido duc tir bang cap sang chat lugng, ky nang
thuc hanh va gén két chat ché véi nhu cau thi trudng lao dong. Chién lugc tap trung vao viéc dao tao lai,
hoc tap suét dsi, quy hoach nganh nghé chuyén sau va day manh xa hoi hda dé nang cao chat lugng
NNL, chia khoa thoat bay thu nhap trung binh. Binh huéng nay bao goém 4 “mach” tu duy cét 16i sau:

Phd bé tu duy “dao tao mét Idn”: Van kién nhan manh cum tur“dao tao lai” va “trong qua trinh san xuat
kinh doanh”.

Y nghia: Kién thuc hién nay 16i thai rat nhanh. Bai hoi Xl xac dinh gido duc khéng dimng lai & tdm bang
dai hoc. Doanh nghiép khéng chi la noi st dung lao ddng ma phai trd thanh mét "trudng hoc thir hai”.

Thuc té: Biéu nay thic ddy mé hinh hop tac trudng dai hoc - doanh nghiép (University-Industry
Linkage), gitip sinh vién co xat thuc té ngay ti khi con di hoc.

Ldy "Ky ndng" lam thuéc do thay vi "Bdng cdp": Cum tu “tinh chuyén nghiép va ky ndng thuc hanh”la
mot su chuyén dich quan trong.

Y nghia: Trudc day, chung ta thudng nang vé ly thuyét han 1am. Viéc nhan manh ky nang thuc hanh
la dé giai quyét tinh trang "thlra thay thi€u thg" va yéu kém vé tac phong cong nghiép (ky luat, lam viéc
nhém, quan ly thai gian).

Muc tiéu: Tao ra nguén luc cé thé "xan tay vao lam ngay", giam chi phi dao tao lai cho xa hoi.

Quy hoach ¢6 trong tam (Chién lugc phdn tdng): Van kién yéu cau xay dung chién lugc cho “tling
nganh, tung linh vuc”

Y nghia: Khéng dau tu dan trai. Nha nudc uu tién nguén luc cho cadc nganh mai nhon (nhu cong
nghé théng tin, cdng nghé cao, du lich, nbng nghiép thong minh).
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Phan cap: Nganh nao can lao déng phé théng, nganh nao can chuyén gia dau dan sé c6 16 trinh dao
tao riéng biét, tranh lang phi nguén luc quéc gia.

Xa héi héa gido duc (Céi tréi cho ngodi cdng ldp): Viéc nhdc dén“phat trién hop ly, hiéu qua cac trudng
ngoai cong lap” 1a moét budc di thuc té.

Y nghia: Ngan sach nha nudc khong thé bao pha hét nhu cau hoc tap ngay cang tang. Viec mé cla
cho tu nhan va quéc té dau tu vao gido duc nghé nghiép va dai hoc gitp: Tang tinh canh tranh (truong
nao day dd sé bi dao thai); Cap nhat nhanh cac gido trinh quéc té&; Giam ap luc cho hé théng trudng cong.

Ké thira tinh than cac dai hoi trudc, Dai hoi XlIl (ndm 2021) cGia Pang tiép tuc xac dinh: “Phét trién NNL,
nhat [a NNL chat lugng cao; uu tién phat trién NNL cho cong tac lanh dao, quan ly va cac linh vuc then
chét trén co s nang cao, tao budc chuyén bién manh mé, toan dién, co ban vé chat lugng gido duc va
dao tao gan vdi ca ché tuyén dung, st dung, dai ngd nhan tai, ddy manh nghién ctiu, chuyén giao tng
dung va phat trién manh khoa hoc va céng nghé, d6i mai sang tao” [5, tr. 203-204] |a mét trong ba dot
pha chién lugc. Dai hoi cling dat ra yéu cau phai “Pao tao con ngudi theo hudng ¢ dao duc, ky luat, ky
cuong, y thuc trach nhiém céng dan, xa hoi; c6 ky nang séng, ky nang lam viéc, ngoai ngt, céng nghé
thong tin, cong nghé sé, tu duy sang tao va héi nhap quéc té (cdng dan toan cau)” [5, tr. 232-233]. Day la
chd truong hét stic dung dan, thé hién tu duy, tdm nhin méi clia Dang ta vé phat trién NNL, nhat la NNL
chat lugng cao dap Uing yéu cau phat trién nhanh va bén viing dat nudc trong thdi ky méi.

Dudi su lanh dao clia Pang, trong thai gian qua, viéc phat trién NNL chat lugng cao da dat dugc
nhing két qua nhat dinh. Viét Nam da xay dung céc chinh sach thu hat, trong dung nhan tai, cac
chuyén gia, lao dong c6 trinh d6 chuyén mén cao bang cac chinh sach tién luong, thudng, phuc Igi hap
dan... Céng tac dao tao, boi dudng NNL chat lugng cao da dugc quan tam. Cac tang I6p doanh nhan
gidi, lao dong co trinh do6 ky thuat cao xuat hién ngay cang nhiéu trong xa hoi, déong gép dang ké cho
su phat trién dat nudc. Nha do, trong giai doan 2016-2020, du con nhiéu khé khan nhung téc do tang
trudng GDP binh quan van dat khoang 6%nam. Chat lugng tang trudng dugc cai thién, nang suat lao
dong tang tu 4,3%/nam giai doan 2011-2015 Ién khodng 6%/nam giai doan 2016 - 2020 [5, tr. 60-61].
Tuy nhién, bén canh do, phat trién NNL chat lugng cao con c6 han ché nhat dinh. Ching ta con thiéu
nhiing nha khoa hoc, chuyén gia dau nganh trong cac linh vuc quan ly, khoa hoc - cong nghé; viéc dao
tao NNL chat lugng cao chua déap (ing yéu cau cla xa hoi. Mot s6 sinh vién, ky thuat vién ra trudng con
phai dao tao lai mai dap Uing dugc nhu cau cia nha tuyén dung. Thé luc ngudi lao déng con cé bat cap,
theo do, tirnam 1993 dén nam 2020, chiéu cao trung binh cta thanh nién Viét Nam chi tang thém 3cm,
thap hon chuén quéc té khoadng 10cm va thap hon chiéu cao trung binh clia da s6 cac nudc trong khu
vuc chau A [10]... Pai hoi Xlll ctia Dang da danh gia: “Chat lugng NNL, nhat 1a nhan luc chat luong cao
chua dap Ung yéu cau phat trién; con nang vé ly thuyét, nhe vé thuc hanh, chua quan tam dung muc
dén ky nang xa hoi, ky nang séng va kha nang tu hoc, ky nang sang tao” [5, tr. 70]. Vi vay, trong dinh
huéng phat trién dat nudc giai doan 2021-2030, Pai héi Xl ctia Pang da dé ra dinh hudng tao dot pha
“phat trién NNL chat lugng cao, thu hat va trong dung nhan tai”.

Theo quy dinh tai Khoan 2 Diéu 6 clia Luat Thé duc, thé thao 2006 (dugc stta d8i, b6 sung ndm 2018) [10]
viéc t6 chuc, chi dao céng tac dao tao, béi dudng nhan luc cho phét trién TDTT la mét trong nhing
noi dung trong tdm clia Quan ly nha nudc vé TDTT. Noi dung nay bao gém céac hoat déng cu thé nhu:

Xay dung hé thong cac trudng dao tao can bo, huan luyén vién, van dong vién.

Ban hanh cac tiéu chuan, ché d6 dao tao va boi duéng chuyén mén nghiép vu.

Khuyén khich va tao diéu kién cho cac t6 chic, ca nhan tham gia vao viéc phat trién NNL chat lugng
cao cho nganh. D€ dam bao su nghiép TDTT phat trién theo ding dinh hudng, khéng ngimng nang
cao chat lugng cac hoat dong TDTT doi hoi NNL phai c6 chat lugng, da dang, phong phu véi nhiéu luc
lugng lao d6ng khac nhau. Do d6, Bang va Nha nudc da ban hanh cac chinh sach va van ban théng
nhat trong quan ly dao tao va boi duéng NNLTDTT.

Trong nam 2026, cac hoat dong phat trién TDTT tai Viét Nam dugc dan dat bai cac van ban chién
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lugc va két luan quan trong ti Bo chinh tri va Chinh pha, tap trung vao viéc hién thuc hdéa muc tiéu
“dan cuong nudc thinh”

- K&t luan s6 70-KL/TW ngay 31/01/2024 ctia B Chinh tri vé phat trién thé duc, thé thao trong giai
doan mdi cling da chi ra nhiing han ché yéu kém trong dé “cht yéu la do nhan thiic chua day du, sau
sac vé vi tri, vai trd quan trong clia su nghiép TDTT trong phét trién kinh té - xa hoi va nang cao chat
lugng NNL. D8i mai cong tac quan ly nha nudc chua dap tng yéu cau thuc tién. Chinh sach phat trién
kinh té thé thao, xa hoi hoa, thu hut NNL chat lugng cao, dau tu, chuyén giao, ing dung khoa hoc -
c6ng nghé chua du manh. Vai trd cla cac t6 chiic xa hdi va xa hoi - nghé nghiép chua dugc phat huy
day du”. Két luan cling chi ra muén “Thuc hién t6t DEé &n téng thé phat trién thé luc, tam voc ngudi Viét
Nam giai doan 2011-2030; xay dung hé théng chi s6 rén luyén, danh gia thé luc con ngudi Viét Nam.
Nang cao hiéu qua st dung co s vat chat, NNL. Chu trong cong tac quy hoach, dao tao, béi dudng doi
ngl can bo lanh dao, quan ly, nguai truc ti€p lam céng tac TDTT"[1].

- Thuc hién Quyét dinh sé 1189/QD-TTg, ngay 15/10/2024 cta Thi tuéng Chinh pht vé viéc phé
duyét Chién lugc phét trién thé duc, thé thao Viét Nam dén nam 2030, tdm nhin dén nam 2045 [11],
Bo6 Van hoa, thé thao va Du lich ban hanh K& hoach trién khai Chién lugc véi cac ndi dung trong doé co
nhiém vu dao tao, phét trién nhan luc TDTT: “D8i méi, nang cao chat lugng clia ca s dao tao can bo
quan ly, huan luyén vién, gido vién TDTT; céi tién, d6i mai chuong trinh dao tao, co cau lai cdéc mén hoc
cho phu hgp véi nhu cau clia ngudi hoc va nhu cau cdia xa héi; déi maéi ndi dung giang day & mét sé
mon chuyén nganh cho phu hgp véi nhu cau ctia xa héi, tao hiing thu hoc tap cua sinh vién”

- Nghi quyét s6 68-NQ/TW ngay 04/05/2025 ctia B& Chinh tri la c hich quan trong trong nganh
TDTT phét trién. Kinh té€ tu nhan dau tu manh mé thac day kinh té thé thao Viét Nam phat trién mac du
kinh té thé thao dang ding trudc nhiing co hoi va thach thiic phat trién mai. Nang cao chat lugng NNL
cho kinh té tu nhan trong phat trién nganh TDTT, phat trién kinh té thé thao la mét trong nhing giai
phap quan trong cu thé 13 “Thuc hién hiéu qua chuong trinh dao tao, béi duéng nang cao chat lugng
NNL cho kinh té tu nhan trong phat trién nganh TDTT, phat trién kinh té thé thao; khuyén khich cac dia
phuong st dung cac nguédn luc hop phéap ctia minh dé hé trg cht ddng cac chuong trinh dao tao phat
trién NNL phu hgp dinh huéng phat trién nganh TDTT, phét trién kinh té thé thao cda dia phuong”. Kinh
té thé thao can nam bat co hdi d€ phat trién but pha, quyét liét, tu tin sé vugt qua thach thic, vuot qua
chinh minh, thuc hién khéat vong phét trién, vuon téi muc tiéu, dat dugc nhimng thanh tuu to 16n, dua
nén thé thao nudc nha phat trién vugt bac hon nia [2].

Nhu vay, cac van ban ctia Dang, Nha nuéc déu dinh hudng ré quan diém, can chu trong phat trién NNL
TDTT theo hudng: Dam bao sé lugng, nang cao chat luong, dap tng nhu cau xa héi, héi nhap quéc té.

Vé s6 luong: NNL tap trung vao cac mang: Hudng dan vién, cong tac vién thé duc, thé thao, can bd
cham séc stic khde TDTT; Gido vién, gidng vién Gido duc thé chat, can bd phat trién cac cau lac bd TDTT
cap co sé. Nhan luc trong khu vuc hanh chinh nha nuéc sé tang it hon so véi khéi dich vu c6 thu. Chu
trong uu tién dao tao, béi dudng nhan luc cho cac viing cé diéu kién kinh té - xa hoi dac biét khé khan
bang ngudn kinh phi tir ngan sach do céc co quan nha nudc cha tri thuc hién.

Vé chdt luogng: Bén canh viéc dao tao, béi dudng nang cao kién thiic chuyén moén, thuc hanh thi can
chu trong dén cac ky nang nhu: Giao ti€p, ngoai ng, s dung vi tinh, ki nang lam viéc nhém, ky nang
bao cao, ky nang tim hi€u va xi ly théng tin. Bén canh do6 la téac phong cong nghiép, d6 chinh la ky luat,
trach nhiém, dao diic nghé nghiép. Chu trong dao tao, dao tao lai gidng vién, gido vién gido duc thé
chat theo chuong trinh Gido duc thé chat déi mdi.

Vé ddp tng nhu cau xa héi: Vi xu hudng phat trién nhanh cla cac loai hinh tap luyén TDTT, ting
cudng va chd trong céng tac boi dudng ngdn han cac I6p dao tao chuyén mén va cap ching chi dap
ting nhu cau xa héi la can thiét. Khong ngliing phat huy uu thé, khac phuc han ché hudng dén NNL c6
chat lugng va trinh d6 cao, dap uing yéu cau hoi nhap. Can tich cuc cai tién quy trinh dao tao dé nang
cao chat lugng. T6 chuc cac hoat ddng huéng nghiép tich cuc hon, tao cho ngudi hoc hiéu dugc minh,
hi€u xu hudng nhan luc, chon nganh nghé dé hoc va phat trién.

GIAODUC |,

Thang 2/2026 (ki 2) @XA HOI



"

Vé héi nhdp quéc té: Trong mot “thé gidi phang’, “nhé dan va chat chdi hon”, moi quéc gia déu c6 thé
ti€p can, tham gia truc ti€p vao cac khau, cac chudi gia tri gia tang toan cdu néu c6 NNL dugc chuan
bi va dao tao tét. Day la yéu t6 mang tinh kinh t& doi hoi phat trién nhan luc TDTT phai quéc té héa,
da phuang, da chiéu dé héi nhap. Viéc mé ctia thi trudng lao dong tao su dich chuyén lao déng gitia
cac nudc doi hoi cac qudc gia phai nang cao chat lugng nhan luc cia minh. D€ lam dugc nhiing viéc
nay phai tap trung dao tao NNL c6 chat lugng cao, yéu t6 quyét dinh nang luc canh tranh quéc gia. Vi
vdy, can phai nhan thic dugc vai tro, vi tri hang dau clia gido duc, dao tao va khoa hoc, cdng nghé; day
manh d&i méi gido duc, dao tao va khoa hoc cong nghé trong phat trién nhan luc TDTT dé c6 thé dap
(ing nang doéng haon, hiéu qua hon va truc ti€p hon nhiing nhu cau cda su phat trién dat nudc.

Trong ndm 2026, NNL TDTT tai Viét Nam dugc xac dinh la nén tang then chét dé thuc hién Chién
lugc phat trién TDTT dén nam 2030, tam nhin dén nam 2045. Ha Noi va cac thanh phé |6n xac dinh phat
trién NNLTDTT la gidi phap nang cao chit lugng séng va thé chat cho ngudi dan. Mac du thai gian gan
day da co tién bo tai khu vuc (Sea Games) nhung NNL thé thao thanh tich cao van déi mat véi nguy co
tut hau tai cac dau trudng I6n nhu Asiad va Olympic doi hoi sy dau tu chuyén sau hon vé khoa hoc va
kinh phi (udc tinh can khoang 4000 ty déng cho cac muc tiéu nay). Bén canh dé, su bung né cua kinh
té thé thao giai doan 2025-2030 chiing kién. D6i ngl nay khong chi gidi han & van dong vién ma con
ma& réng sang cac linh vuc kinh té va dich vu thé thao chuyén nghiép.

Can cur vao yéu cau déi mai can ban, toan dién gido duc va dao tao, dong thai dap ting chién lugc
phat trién TDTT trong giai doan héi nhap quéc té, viéc xac dinh dinh huéng phat trién trong tam NNL
TDTT c6 y nghia then chét. Cac dinh huéng chli yéu bao gém: - Nang cao chat lugng dao tao va chuan
héa déi ngh: Tap trung chudn héa trinh dé chuyén mén, nghiép vu ctia déi nga gido vién, huan luyén
vién va can bé quan ly TDTT theo hudng ti€p can chudn khu vuc va quéc té. D8i mdi chuong trinh dao
tao theo huéng tang cudng thuc hanh, iing dung khoa hoc thé thao, coéng nghé sé va phuong phap
hudn luyén hién dai. Déng thai, ddy manh céng tac béi dudng thudng xuyén, dao tao lai va dao tao
nang cao; - Phat trién déi ngl hudn luyén vién va chuyén gia thé thao thanh tich cao: Uu tién xay dung
luc lugng huan luyén vién c6 trinh d6 chuyén mén sau, kinh nghiém thuc tién va nang luc hoi nhap
quéc té. Tang cudng hgp tac quéc té trong dao tao, trao déi chuyén gia; tiing budc hinh thanh déi
ngd chuyén gia dau nganh & cac mon thé thao trong diém; - Nang cao nang luc quan ly va hoach dinh
chinh sach: Tang cudng dao tao, boi dudng ky nang quan ly hién dai cho d6i ngl can bo quan ly TDTT
cac cap; chu trong nang luc xay dung chién lugc, quan tri nguén luc va tiing dung céng nghé théng
tin trong quan ly. Pdy manh phan cap, nang cao tinh tu chu va trach nhiém giai trinh trong quan ly
TDTT; - D4y manh nghién ctru khoa hoc va ting dung cong nghé: Khuyén khich doi nga can bé, giang
vién va huan luyén vién tham gia nghién cttu khoa hoc; tdng cudng tng dung cong nghé trong danh
gia thé luc, phan tich thanh tich, quan ly di liéu van déng vién. Phat trién NNL c6 kha nang tich hop
khoa hoc di liéu, sinh ly hoc thé thao, tam ly hoc thé thao va phuc héi chic nang vao thuc tién huan
luyén; - Hoan thién co ché, chinh sach dai ngo: Xay dung chinh sach tién luong, phu cap, khen thudng
phu hgp véi dac thu nghé nghiép TDTT; tao méi trudng lam viéc 6n dinh, c6 ca héi thang tién va phat
trién nghé nghiép. Dong thdi, cé chinh sach thu hat nhan tai va gilr chan déi ngi c6 trinh dé cao; - Gan
phat trién NNL véi nhu cau xa hoi va kinh té thé thao: Binh hudng dao tao NNL dap Uing yéu cau phat
trién thé thao quan chung, thé thao hoc dudng, thé thao thanh tich cao va cdng nghiép thé thao. Tang
cudng lién két gitia co s& dao tao vai don vi st dung lao dong, cau lac bo thé thao va doanh nghiép
trong linh vuc thé thao.

Nhu vay, dinh hudng phat trién trong tam NNL TDTT trong giai doan hién nay can bado dam tinh
déng bo gitta nang cao chat lugng chuyén mén, d&i méi quan ly, tng dung khoa hoc céng nghé va
hoan thién chinh sach dai ngé. Pay la ca s& quan trong nham nang cao hiéu qua hoat déng va vi thé
ctia nganh TDTT trong tién trinh phat trién kinh té - xa hoi.
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