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Abstract

The Ninh Thuan Campus of Nong Lam University, Ho Chi Minh City, as the only higher education institution in
the province, has been making significant contributions to training a high-quality workforce for the region. In the
context of international integration and increasing autonomy in higher education, the campus aims to enhance
training quality and strengthen its alignment with the practical needs of society. To achieve this, the campus
proposes a series of specific solutions to gradually establish itself as a leading center for education and research,
contributing to the sustainable development of the South Central Coast region and the entire country.

Keywords: Human resource training, autonomy and integration, autonomy solutions, development
orientation.

1.Pat van dé

Phan hiéu Ninh Thuan dugc thanh 1ap nam 2010 theo Quyét dinh s6 699/QD-TTg ngay 18/5/20210
clia Tha tudng Chinh phi nham dao tao nguén nhan luc (NNL) 6 trinh d6 dai hoc va sau dai hoc cho
tinh Ninh Thuan va cac tinh l1an can. Ngay 11/3/2021, Phan hiéu Ninh Thuan sap nhap thém Trudng Cao
dang Su pham Ninh Thuan véi muc dich sau khi trudng dugc sap nhap, phan hiéu Ninh Thuén sé két
hgp nhan luc, co s& vat chat, chuong trinh dao tao clia cac bén, tao diéu kién cho sinh vién (SV) dugc
thu hudng chat lugng dao tao ciia mot trudng dai hoc 16n véi chi phi hgp Iy va cho dén thai diém nay
Phan hiéu Ninh Thuan co ban da dat dugc mét s6 muc tiéu nhu thé. Trong thai gian qua, két qua gido
duc va dao tao cia Phan hiéu Ninh Thuan la minh chiing ré nét cho su cam két phat trién NNL chat
lugng cao tai viing khé han Nam Trung Bé. Phan hiéu déng vai tro dac biét quan trong, cung cap NNL
¢6 trinh d6 dai hoc va sau dai hoc trong nhiéu linh vuc mdi nhon nhu néng nghiép céng nghé cao,
nang lugng tai tao va du lich bén viing. Tinh dén nay, hon 8.000 SV da t6t nghiép tir 15 nganh dao tao
clr nhan va 4 nganh cao hoc, gép phan dang ké vao su phat trién kinh té - xa héi cta tinh Ninh Thuan
va cac tinh 1an can. VGi dién tich gan 4ha va hé thong co s& vat chat (CSVQ) hién dai, Phan hiéu Ninh
Thuan da xay dung nén tang viing chac cho cac muc tiéu phat trién trong tuong lai.

2. Thach thiic trong bdi canh hdi nhap va tu cha dai hoc

Su phat trién nhanh chéng ctia nén kinh té va hdi nhap quéc té dang tao ra nhiing ap luc I6n déi véi
cac co sd giao duc dai hoc, trong dé ¢ Phan hiéu Ninh Thuan. Nhiing thach thic chinh gém:

2.1. Néng cao chdt luong dao tao

La mét trong nhiing yéu cau cap thiét trong bdi cdnh hoi nhap va phat trién kinh té€ toan cau. bé
dat dugc muc tiéu nay, chuang trinh giang day can dugc xay dung vai su linh hoat va tinh cap nhat cao
nham déap ung kip thai nhu cau tuyén dung va nhiing bién d6i khéng ngiing cua thi trudng lao dong
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trong nudc va quéc té. Truéc hét, ndi dung chuang trinh dao tao can dugc thiét ké phu hop vai cac tiéu
chudn nghé nghiép hién hanh, déng thai du bao xu huéng phét trién tuong lai cla nganh nghé. Viéc
nay doi hoi su phdi hop chat ché gitta nha trudng, doanh nghiép (DN) va cac t6 chiic nghé nghiép, dam
bao rang cac kién thurc, ky nang va nang luc dugc trang bi cho SV luén dap ting ding yéu cau thuc té.
Bén canh d6, phuong phép gidng day ciing can déi mai theo huéng tich cuc hoa vai trd clia ngudi hoc.
Can ap dung cac phuong phap hoc tap dua trén du an, gidi quyét van dé hoac tinh huéng thuc tién dé
phat trién tu duy phan bién, kha ndng lam viéc nhom va séang tao ctia SV. Ngoai ra, can chu trong dén
viéc tich hgp ky ndng mém, ngoai ng(t va cong nghé thong tin vao chuaong trinh dao tao, tao diéu kién
cho SV ¢6 kha nang lam viéc hiéu qua trong méi trudng qudc té hda. Hé thong danh gia két qua hoc
tap cling can dugc cai tién theo hudng khéach quan, da chiéu, phan dnh didng nang luc va muc d6 dap
(ing yéu cau cua thi trudng lao déng.

2.2. Quan tri tu chu

La yéu cau tat yéu déi vdi cac ca sé gido duc dai hoc trong béi cdnh déi méi toan dién va hoi nhap
quoéc té. DBiéu nay doi hoi cac trudng dai hoc phai thuc hién nhiing cai cach sau réng trong quan ly tai
chinh, nhan luc va hoc thuat dé dap tng cac tiéu chuan mdai, ddm bao su van hanh hiéu qua, linh hoat
va bén viing. Vé tai chinh, cac trudng can xay dung co ché quan ly minh bach, hiéu qua, tao diéu kién
cho viéc tu cht ngan sach, bao gém da dang héa nguén thu tir hoc phi, nghién ctu khoa hoc (NCKH),
hagp tac DN va cac hoat dong dich vu khéc. Viéc st dung ngan sach can dugc t6i uu hda, tap trung vao
cac linh vuc trong yéu nhu dau tu CSVC, nang cap trang thiét bi gidng day va phat trién nghién ctru. Béi
vGi NNL, tu chut dai hoc yéu cau mét hé théng quan tri nhan su hién dai, dua trén nguyén tac hiéu qua
va cong bang. Diéu nay bao gém viéc tuyén dung, danh gia va dai ngé dua trén nang luc thuc su, déng
thoi tao diéu kién dé gidng vién (GV) phat trién chuyén moén qua cac chuong trinh dao tao va nghién
cliu trong va ngoai nudc. Viéc thu hat cac chuyén gia, nha khoa hoc dau nganh cling can dugc uu tién
thong qua cac chinh sach hap dan vé thu nhap, moéi trudng lam viéc va co hdi nghién ctu. Vé hoc thuat,
tu chti cho phép cac trudng linh hoat trong viéc thiét ké chuang trinh dao tao, phuang phap giang day
va danh gia. Diéu nay doi héi cac trudng can khéong ngiing cap nhat néi dung hoc thuat theo huéng
tién tién, thuc tién va phu hgp véi nhu cau cua thi trudng lao déng. BDong thai, can thac day NCKH ting
dung va sang tao, khuyén khich su hgp tac gilra GV, SV va cac td chiic bén ngoai dé tao ra nhiing san
pham khoa hoc c6 gia tri thuc tién cao. Quan tri tu cht khéng chi la mot co ché ma con la nén tang dé
céac trudng dai hoc khdng dinh nang luc canh tranh, ndng cao uy tin hoc thuat va tao ra nhiing budc
doét pha trong viéc xay dung NNL chat lugng cao phuc vu su phat trién kinh té - xa hoi trong thai ky hoi
nhap toan cau.

2.3. Lién két véi doanh nghiép

Lién két vai DN déng vai tro then chét trong viéc dam bao chat lugng va hiéu qua dao tao, bai
day chinh |a cau noi gilta nha trudng va thi trudng lao dong. Tuy nhién, thuc trang hién nay cho thay
su két néi nay van con han ché, dan dén khoang cach dang ké gitia ndi dung dao tao va yéu cau thuc
tién tir cac t6 chuc st dung lao dong. Truéc hét, méi quan hé hgp tac gitta nha trudng va DN chua
dugc xay dung moét cach chién lugc va bén vimng. Phan I6n cac trudng chi diing lai & hoat ddng ngan
han nhu t6 chuc thuc tap hodc tham quan DN, chua trién khai sau réng cac chuong trinh hgp tac
lau dai nhu nghién clu chung, dao tao theo don dat hang hodc xdy dung chuong trinh hoc tich hop
yéu cau thuc té ctia DN. Bén canh do, viéc DN tham gia vao qua trinh xdy dung chuong trinh dao tao
con chua rd nét. Hau hét chuong trinh hoc dugc thiét ké chu yéu dua trén khung ly thuyét han lam
ma chua cé su tham van day da ti cac bén lién quan nhu hiép hoi nghé nghiép, DN hay cac té chuc
tuyén dung lao ddng. Diéu nay khién SV sau t6t nghiép thudng thi€u hut ky nang thuc té, dac biét
la cac ky nang mém, kha nang Uing dung cdng nghé va tu duy gidi quyét van dé. Bé khic phuc can
thiét 1ap cac ca ché hgp tac chat ché, doi bén cung c6 lgi gitia nha trudng va DN. Nha trudng co thé
tao diéu kién dé DN tham gia truc ti€p vao cac khau nhu thiét ké chuang trinh hoc, gidng day, danh
gia nang luc, va hé trg SV thuc tap. Péng thai, DN c6 thé dat hang dao tao nhan su theo nhu cau cu
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thé hodc tai trg cho cac nghién clru iing dung, qua d6 nang cao nang luc canh tranh cta ca hai bén.
Ngoai ra, nha trudng nén xay dung cac trung tam ho trg viéc lam va hgp tac DN, hoat ddéng nhu cau
ndi gitp SV tiép can co hdi nghé nghiép va DN tim dugc ngudn nhan luc phu hgp. Viéc té chuc dinh
ky cac héi thao nghé nghiép, ngay hoi viéc lam va chuong trinh ¢6 van tir cac chuyén gia DN sé gép
phan thu hep khoadng cach gitta ly thuyét va thuc té. Lién két hiéu qua véi DN khong chi mang lai
gia tri thiét thuc cho ngudi hoc ma con déng gop vao su phat trién bén viing clia ca hé théng gido
duc dai hoc va thi trudng lao dong trong nudc, déng thdi nang cao nang luc canh tranh clia quéc
gia trong béi canh toan cau hoa.

3. Pinh huéng phat trién va muc tiéu chién lugc

Phan hiéu Ninh Thuan ddt muc tiéu trd thanh co sé dao tao dai hoc da nganh, da hé, cé vai tro trung
tam trong NCKH va chuyén giao cong nghé tai khu vuc Nam Trung Bé. K& hoach Chién lugc phat trién
Phan hiéu giai doan 2021-2025, tdm nhin dén 2030 [5], xac dinh cac muc tiéu cu thé:

3.1. Phdt trién chuong trinh dao tao

La mot nhiém vu chién lugc nham dap Uing yéu cau ngay cang cao cla thi trudng lao dong va su
phat trién kinh té - xa hoi tai dia phuong. Dac biét, Phan hiéu Ninh Thuan can tap trung xay dung cac
chuong trinh dao tao gén lién véi cac linh vuc thé manh dac thu cta dia phuong nhu nang lugng sach,
nang lugng tdi tao, nbng nghiép céng nghé cao va du lich.

Linh vuc ndng lugng sach: Ninh Thuan dugc coi la trung tdm phat trién nang lugng tai tao clia ca
nudc véi tiém nang Ién vé dién gié va dién mat trdi. Vi vay, chuong trinh dai hoc can dugc thiét ké dé
cung cap kién thic chuyén sau vé nang lugng tai tao, quan ly va van hanh cac du an nang lugng sach.
Cac mén hoc nhu ky thuat dién gio, cong nghé dién mat troi va chinh sach ndang lugng bén viing nén
dugc dua vao chuong trinh hoc. Déng thdi, can t6 chic cac budi thuc hanh, tham quan va thuc tap tai
cac nha may nang lugng trong khu vuc sé gitp SV c6 co hoi hoc hai truc tiép tir thuc té [2].

Linh vuc néng nghiép céng nghé cao: La mét vung dat cé diéu kién tu nhién kho han, Ninh Thuan lai
mang nhiéu tiém nang dé phat trién néng nghiép ting dung céng nghé cao. Chuong trinh dao tao nén
tap trung vao cac ky thuat ndong nghiép hién dai nhu cong nghé tusi nhoé giot, quan ly mai trudng nha
kinh va tiing dung céng nghé sé trong quan ly san xuat nong nghiép. Cac nganh hoc nay can dugc thiét
ké theo hudng lién nganh, két hop kién thiic vé khoa hoc cay trong, cdng nghé sinh hoc va ky thuat tu
dong hoa. Ngoai ra, viéc tich hgp cac nghién ctu vé giong cdy chiu han, mé hinh canh tac bén viing va
bao vé tai nguyén maéi trudng cling la nhiing ndi dung quan trong dé dao tao nguén nhan luc dap ting
yéu ciu phat trién néng nghiép trong diéu kién bién déi khi hau.

Linh vuc du lich bén viing: Ninh Thuan s& hiu tiém nang phat trién du lich 16n véi cac tai nguyén
thién nhién va van hoa dac sac. Chuong trinh dao tao vé du lich can tap trung vao cac néi dung nhu
quan ly du lich bén viing, phat trién san pham du lich dac thu va tng dung cong nghé trong marketing
du lich. Cac khéa hoc thuc hanh thuc té tai cac khu du lich néi tiéng hoac hop tac vai cac cdng ty du
lich dia phuong sé gitp SV ndm bat nhu cau thuc tién va nang cao ky nang lam viéc.

D38i méi phuong phdp dao tao: Cac chuong trinh dao tao nay can dugc xay dung va cap nhat theo
hudng hién dai va thuc tién, két hgp giang day ly thuyét véi cac mé hinh hoc tap trai nghiém nhu hoc
tap qua du an, thuc hanh tai ché va nghién ctu iing dung. Viéc ap dung cac céng nghé tién tién nhu tri
tué nhan tao, thuc té 4o va e-learning vao giang day sé gép phan nang cao hiéu qua hoc tap, kha nang
ti€p can kién thiic cta SV.

Hop tdc vdi doanh nghiép va quéc té: DE dam bao tinh thuc tién va chat luong, viéc phat trién chuang
trinh can cé su tham gia cia cac chuyén gia, DN trong cac linh vuc nang lugng, néng nghiép va du lich.
Déng thdi, viec hop tac véi cac té chiic quéc té sé giup chuong trinh dao tao dat dugc cac tiéu chuan
qudc té, m& rong ca hoi trao ddi hoc thuat va viéc lam cho SV. Phat trién chuong trinh dao tao gén lién
vdi cac linh vuc thé manh khéng chi nang cao chat lugng NNL ma con gép phan thic ddy su phat trién
bén viing clia dia phuang, khang dinh vai trd ctia Phan hiéu trong hé théng gido duc dai hoc quéc gia.
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3.2. Méréng quy mé

Dén nam 2030, Phan hiéu sé dat quy mé dao tao 5.000 SV, hudng téi tiéu chuan thanh lap Trudng
Pai hoc Ninh Thuan [5].

3.3. Tang cudng hop tdc quéc té

La mot chién lugec quan trong nham nang cao chat lugng dao tao, NCKH va kha nang hoi nhap ctia Phan
hiéu. Viéc xay dung cac chuang trinh lién két véi cac trudng dai hoc va té chiic quéc té khong chi mang lai
co héi ti€p can tri thiic toan cau ma con goép phan nang cao uy tin ctia Phan hiéu trén trudng quéc té.

- Xay dung cac chuong trinh lién két dao tao gitp SV c6 ca hoi hoc tap tai ca hai co s&, nhan bang
cap dugc cdng nhan bai ca hai bén. Tao diéu kién cho SV tiép can cac moi trudng hoc tap da dang, phat
trién ky nang ngoai ng{ va trai nghiém van héa quéc té. M& rong cac chuang trinh thac si, tién si lién
két vai cac trudng dai hoc hang dau, tap trung vao céc linh vuc thé manh nhu nang lugng tai tao, nbng
nghiép cong nghé cao va du lich bén viing.

- Phéi hap véi cac t6 chiic quéc té dé thuc hién cac du an nghién clu ing dung, dic biét trong cac
[inh vuc cé tinh toan cau nhu bién déi khi hau, nang lugng sach va phat trién néng nghiép bén viing.
Tham gia vao cac mang lugi nghién ctu quoc té, st dung cac co s& di liéu va cong cu nghién cdu
chung dé nang cao chat lugng khoa hoc. Khuyén khich va hé trg GV, SV cong bé cac bai bao khoa hoc
trén cac tap chi quoc té uy tin, tr d6 nang cao vi thé hoc thuat ctia Phan hiéu.

- Cr GV tham gia cac khéa dao tao, héi thao quéc té va chuong trinh nghién ctu tai nudc ngoai.
Déng thdi, mai cac chuyén gia quéc té€ dén giang day, hudng dan nghién cdu va té chic cac hoi thao
chuyén mon. Nang cao nang luc ngoai ngir: Dao tao tiéng Anh va cac ngén ngir quéc té khac cho GV
va can bé, gitip ho tu tin tham gia vao cac hoat déng hoc thuat quéc té.

- Phan hiéu can xay dung cac chuong trinh dao tao dat chuan qudc té thong qua viéc ti€p nhan va
ap dung cac tiéu chuan kiém dinh chat lugng gido duc toan cau. Cac chuang trinh nay can tich hgp cac
ndi dung lién nganh, dap (ing yéu cau vé ky nang, kién thuic va tu duy toan cau, déng thai gan vai thuc
tién dia phuong dé€ mang lai hiéu qua thiét thuc.

- T6 chuc cac hoi thdo, hdi nghi khoa hoc quéc té hodc cac chuong trinh giao luu van héa gilta SV
trong va ngoai nudc sé tao ca hoi dé Phan hiéu quang ba hinh anh va nang cao nang luc két néi. Tang
cuong st dung tiéng Anh trong giang day, dong thai xay dung cac dich vu hé trg SV quéc té nhu chd
8, tu van hoc tap, va hudng dan vé van hoa dia phuong.

- Phan hiéu nén tich cuc tim ki€ém va tan dung cac ngudn tai trg ti cac t6 chiic quéc té nhu Ngan
hang Thé gidi, UNDP hodac cac quy hoc béng nudc ngoai dé phat trién CSVC, chuang trinh dao tao va
cac du an nghién ctru. Tang cudng hop tac quoc té khéng chi gitp Phan hiéu tiép can nguén tri thic
tién ti€n ma con tao diéu kién dé SV, GV va nha trudng vuon xa trén ban doé gido duc toan cau. Day
chinh la déng luc dé thuc day su phat trién bén viing va nang cao nang luc canh tranh ctia Phan hiéu
trong boi canh hoi nhap quéc té.

4. Giai phap nang cao chat lugng dao tao

4.1. Ddy manh tu chu dai hoc

Quan ly tai chinh: Xy dung co ché ty chd tai chinh, bao gém viéc chi dong tim kiém nguén luc ti xa hoi
hda, hgp tac doanh nghiép, NCKH va chuyén giao cdng nghé va tir cac té chic trong nudc va quéc té [1].

Phdt trién déi ngd GV: Uu tién nang cao trinh d6 GV théng qua cac chuong trinh dao tao tién sitrong
va ngoai nudc. Hién tai, ty 1& GV co trinh d6 sau dai hoc chiém gan 94%; tuy nhién, can tap trung vao
cac linh vuc mai nhon.

Cai tién hoc thudt: Tu chd trong thiét ké va trién khai chuong trinh gidng day, danh gia hoc vién va
nghién ctu khoa hoc, d@m bao tinh sang tao va thuc tién cao [1].

4.2. Gdn két dao tao véi nhu cdu xd héi

Hap tdc véi doanh nghiép: Xay dung mang ludi déi tac chién lugc véi cac doanh nghiép, dac biét trong linh
vuc nang lugng sach va du lich. Tl d6, trién khai cac chuong trinh thuic tap, hd trg viéc lam sau khi tét nghiép.
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Dam béo chat lugng dau ra: Tang cudng kiém dinh chat lugng, tap trung vao viéc nang cao ky nang
mém, ngoai ngir va nang luc cong nghé cta SV.

Dao tao theo nhu cau dia phuong: Phat trién cac chuong trinh dao tao ngan han, chiing chi chuyén
mon dé dap Ung nhu cau cu thé ctia doanh nghiép va dia phuong [3].

4.3. Phdt trién co' sé vit chdt va quy mé dao tao

Mé réng dién tich: Du ki€n nang dién tich co s& 1én 20ha, dap Uing cac yéu cau phat trién bén viing.

Dau tu trang thiét bi: Trang bi cac phong thi nghiém hién dai, dac biét trong linh vuc nébng nghiép
cong nghé cao va nang lugng tdi tao.

Quy hoach dao tao: Hudng dén tang quy mé dao tao tir 1.200 1én 3.000 SV trong giai doan 2025-2030 [4], [5].

4.4. Hop tdc quéc té va chuyén giao céng nghé

Day manh nghién ctu: Hgp tac véi cac vién nghién clu trong va ngoai nudc dé thuc hién cac du an
lién quan dén bién d6i khi hau va phat trién bén ving.

Ung dung céng nghé: Tich hop cac cong nghé gido duc tién tién vao gidng day nhu e-learning va tri
tué nhan tao [4].

5.Pé xuat véi Uy ban Nhan dan tinh Ninh Thuan

Dé hién thuc héa cdc muc tiéu phat trién, Phan hiéu kién nghi véi Uy ban Nhan dan tinh nhu sau:

Co ché ddc tha: Ban hanh cac chinh sach uu dai dé thu hat GV va nha khoa hoc vé lam viéc lau dai
tai Phan hiéu Ninh Thuan.

Hé trg tai chinh: Dau tu xay dung co s& ha tang, ma rong dién tich va trang thiét bi phuc vu dao tao
va nghién ctu.

Dt hang dao tao: Bé nghi tinh dat hang dao tao NNL chat lugng cao cho cac nganh uu tién nhu
nang lugng tai tao, du lich va nébng nghiép céng nghé cao [3].

6.Két luan

Phén hiéu Ninh Thuan da dat dugc nhiéu két qua quan trong trong cong tac dao tao, nghién ctu va
chuyén giao khoa hoc - cdng nghé. Tuy nhién, trudc nhiing yéu cau mdi cla thai ky hdi nhap va tu cha dai
hoc, Phan hiéu can tiép tuc d6i mdi, hoan thién va phat trién toan dién nham dap tng tét hon nhu cau NNL
chét lugng cao clia dia phuong va khu vuc. Cac gidi phap da dé xuat bao gém ddy manh tu chi dai hoc,
tang cudng hop tac vai DN, phat trién CSVC, ma rdng hop tac qudc té déu huéng téi muc tiéu tao ra moi
trudng dao tao hién dai, hiéu qua va bén vimng. Pong thai, viéc gan két gilta dao tao va nhu cau thuc tién sé
giup Phan hiéu dam bao chat lugng dau ra, dap ting cac tiéu chi canh tranh trong béi canh toan cau héa. Su
thanh cong ctia Phan hiéu khong thé tach rdi su hd trg tir Uy ban Nhan déan tinh Ninh Thuan va cac co quan
lién quan. Viéc ban hanh cac ca ché dac thu, tang cuong dau tu CSVC, dat hang dao tao trong cac nganh
mai nhon sé [a ddng luc quan trong dé Phan hiéu phat trién. Tam nhin chién lugc hudng tdi viéc thanh lap
Trudng Bai hoc Ninh Thuan khéng chi la khat vong cia Phan hiéu ma con la mong mudn ctia chinh quyén
va nhan dan dia phuong. Véi su dong hanh clia cac bén lién quan va né luc ti chinh néi bé nha trudng, Phéan
hiéu sé viing budc trén con dudng khang dinh vi thé trong hé théng gido duc dai hoc Viét Nam, gép phan
thuc day su phat trién bén viing vé kinh té - xa hoi cho khu vuc Nam Trung Bé va ca nudc.
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