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Abstract

Legal human resources have the crucial responsibility of protecting justice, human rights, citizens'rights, the
socialist system, the interests of the state, and the legitimate rights and interests of organizations and individuals.
Developing legal human resources in our country is becoming increasingly urgent and must be implemented
with solutions such as strengthening the Party's leadership over judicial officials, improving the quality of training
and development to create a pool of judicial officials, and building a suitable salary policy for judicial officials.
Developing legal human resources is a crucial factor in improving the effectiveness of judicial work, meeting the
requirements of legal system reform and socio-economic development in Vietnam. Through research, this article
analyzes and clarifies general issues regarding the development of legal human resources, while also assessing
the current situation and proposing solutions for developing legal human resources in Vietham in accordance
with Resolution 27/NQ-TW of the 13th Central Committee of the Communist Party of Vietnam.
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1.Patvan dé

DPang va Nha nuéc da ban hanh nhiéu van ban vé phat trién nguén nhan luc phéap luat dugc thé
hién qua bon vén kién trong tam trong giai doan 2022 — 2026, tao thanh hé théng chinh sach déng bé
va toan dién: Nghi quyét s6 27-NQ/TW (2022), Van kién Dai héi Dang lan thu XIV (2026), Nghi quyét s6
66-NQ/TW (2025), Nghi quyét s6 71/NQ-TW (2025). Trong d6, Nghi quyét sé 27-NQ/TW xac dinh phat
trién nguén nhan luc phap luat 1a yéu té nén tang trong xay dung Nha nudc phap quyén xa hdi cha
nghia, Nghi quyét s6 66-NQ/TW xac dinh nang cao chat lugng ngudn nhan luc phap luat la nhiém vu
dét pha, gén vai hoan thién thé ché va chuyén déi sé phap luat. Do d6, phét trién nguén nhan luc phap
luat tré thanh van dé cot yéu ctia Nha nudc ta hién nay.

2. Néi dung nghién ciu

2.1. Khdi qudt vé phdt trién nguén nhan luc phdp ludt

Theo T6 chuc Lao dong Qudc té (ILO), nguén nhan luc ctia mét quéc gia dugc dinh nghia la toan bo
nhiing ngudi trong dé tudi c6 kha nang tham gia vao cac hoat dong lao ddng. Khai niém nguén nhan luc
6 thé dugc hiéu theo hai cach: & nghia réng, nguén nhan luc 1a noi cung ting stic lao ddng cho quad trinh
san xuat clia xa hoi, déng vai trd 1a nguén luc con ngudi thiic ddy su phat trién. Vi vay, nguén nhan luc bao
gom toan bo dan s6 6 kha nang phat trién maot cach binh thudng. G nghia hep, nguén nhan luc dugc
xem la nang luc lao ddng clia xa hoi, 1a yéu té cot 16i cho su phat trién kinh té - xa hoi, bao gém cac nhém
ngudi trong do tudi lao déng, c6 du diéu kién tham gia vao cac hoat déng san xuat va lao déng xa hoi.

Ngudn nhan luc phap luat Ia mot bé phan quan trong trong téng thé ngudn nhan luc qudc gia,
dong vai tro cot 16i trong viéc dam bao su van hanh hiéu qua ctia hé théng phap luat va xa hoi. Bay la luc
lugng bao gém nhiéu nhém nhan luc chuyén biét, nhu nhan luc xay dung phap luat, nhan luc thuc thi phap
luat, nhan luc tu phap, nhan luc nghién ctu va dao tao phap luat cung véi cac loai nhan luc phap luat khac
€6 vai tro hé trg va dam bao tinh déng bé trong linh vuc phap luat (Trudng Dai hoc Luat Ha Noi, 2023).
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Cac co s& dao tao phap luat, bao gém céc trudng dai hoc, hoc vién, trung tam nghién cdru va dao tao
chuyén sau vé phap luat, chinh 1a noi tao ra nguén nhan luc phap luat. Chat lugng va s6 lugng ciia nguén
nhan luc phap luat la yéu t6 quyét dinh dén kha ndng dap (ing nhu cau xa héi vé nhan luc phap ly. Mot
nguén nhan luc phap luat déi dao va dugc dao tao bai ban sé gitp cung cap doi ngd nhan luc co trinh
dé cao, dap Uing tét cac yéu cau trong viéc xay dung, thuc thi, bao vé va phat trién hé théng phép luat.

Nhu vay, c6 thé hi€éu nguén nhan luc phdp ludt la téng thé nhing con ngudi cé trinh dd, kién thuc, ky
ndng va nang luc chuyén mén vé phdp ludt, dugc huy déng vao qud trinh nghién ciu, xdy dung, thuc thiva
quan ly xa héi nhédm phuc vu cho su phdt trién va tién bé cta xa hoi.

Phat trién nguén nhan luc la qua trinh xay dung tiém nang con ngudi théng qua cac hoat dong nhu
gido duc, nang cao ky nang, tu hoc héi va dao tao bé sung, déng thai chu trong cham séc suc khoe ca
vé thé chat 1an tinh than. Qua trinh nay nham khai thac t6i uu nang luc clia con ngudi trong cac hoat
déng lao dong bang cach tuyén dung, st dung hap ly, khuyén khich tu tao viéc lam, cling nhu tao ra
mai trudng lam viéc thuan lgi (bao gdbm céng cu lao déng hiéu qua, chinh sach phu hop va mot moi
trudng van hoa, xa hoi tich cuc). Nhiing diéu nay gitp khoi day dong luc va thai d6 lam viéc, tur dé thuc
day con ngudi d6c toan luc dé hoan thanh nhiém vu. N6i cach khac, phat trién ngudn nhan luc la hanh
trinh hinh thanh va tan dung hiéu qua tiém nang con ngudi, huéng téi su tién bo clia xa héi va su phat
trién toan dién ctia méi ca nhan (VG Puc Hanh, 2023).

Phat trién nguén nhan luc phap luat la la mot qua trinh thay doi toan dién vé sé lugng, chat luong
Va cd cau cta déi ngl nhan luc lam viéc trong linh vuc phap luat, nham dap Ung ngay cang tét han
cac yéu cau cua su phat trién kinh té - xa hoi, ddm bao céng bang, hiéu qua va tién bd xa héi. Qua
trinh phat trién nguén nhan luc phap luat bao gém viéc dao tao chuyén mén, cung cap ky nang nghé
nghiép, nang cao nhan thuc, tu duy phép ly, dao diic nghé nghiép va nang luc thuc thi phap luat. Phat
trién ngudn nhan luc phap luat doi hdi su két hop gilta viéc nang cao chat lugng dao tao trong cac co
s& gido duc phap luat, m& rong co hoi ti€p can kién thic phap ly va xay dung cac co ché ho trg dé doi
ngl nhan luc phép luat phat huy téi da kha nang ciia minh. Theo d6, phat trién nguén nhan luc phap
luat Ia mét nhiém vu chién lugc, gép phan xay dung mét hé théng phap luat manh mé, hiéu qua, phu
hgp vGi yéu cau cia mét qudc gia hién dai trong béi canh héi nhap toan cau.

2.2. Thuc trang phdt trién nguén nhén luc phdp ludt & Viét Nam hién nay

Thuc trang phat trién nguén nhan luc phap luat & Viét Nam da dat dugc nhiing két qua dang ghi
nhan nhu su gia tang chat lugng ctia doi ngl lap phap, su cai thién trong cong tac thi hanh phap luat
va doi ngl tu phap, cling nhu su phat trién manh mé clia hgp tac quéc té vé phap luat. Tuy nhién, van
tén tai mot s6 han ché, nhu su thi€u nguodn luc can bé trong cong tac lap phap do chua thuc thi co ché
dac biét vé dai ngd dé thu huat, gitt chan nhan luc tham gia céng tac xay dung luat theo Nghi quyét
197/2025 ctia Quéc hoi (Tran Van Quy, 2025). Hon nira, nguén luc cho hoat ddng tng dung cong nghé
s8, chuyén déi s6 phuc vu d&i mdi, hién dai hda cong tac xay dung luat con nhiéu han ché, chua tuang
x{ng vdi yéu cau, nhiém vu va dac thu clia iing dung cong nghé s6, chuyén déi s6 trong linh vuc quan
trong nay. Bén canh dé, hién nay van chua c6 mét ca quan chuyén trach vé phan tich chinh sach dé
hé trg qua trinh hoach dinh chién lugc 1ap phap. Diéu nay dan dén tinh trang toan b6 céng tac nghién
clu, danh gia va phan tich chinh sach phép luat don lén vai cac ban soan thao (Nguyén Hoang My Linh,
2026). Tuy nhién, cac ban nay khéng phai la cdc don vi chuyén trach lau dai ma chi dugc thanh lap theo
ting du an luat cu thé. Thanh phan clia cac ban soan thdo thudng bao gém cac can bd kiém nhiém,
la nhiing ngudi dang gilr chuic vu tai cac bd, nganh co lién quan. Chinh vi vay, ho vira phai ddm nhiém
cdng viéc chuyén mén tai don vi cong tac, vira tham gia vao qua trinh xay dung luat, dan dén tinh trang
qua tai, anh huéng dén chat lugng nghién ciu, tham dinh va soan thao cac du an luat.

Vé phat trién nguén nhan luc té chic thuc thi phéap luat trong thai gian qua van con mot s6 han ché
va ton tai. Viéc trién khai thuc hién phap luat doi khi chua kip thai va chua hiéu qua, nhan thiic va thuc
thi phép luat chua thong nhat, co ché phéi hgp gilra cac co quan nha nudc con thiéu dong bo va chua
dat hiéu qua (Vi Thi Hoai Phuang, 2023). Tinh trang ng dong van ban huéng dan (Nghi dinh, Théng tu)
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thoi gian qua lam gidm hiéu qua tac déng ctia phap luat (Diéu Anh, 2025). Céng tac téng két thuc tién
thi hanh phap luat chua hiéu qua do thiéu phuong phap do ludng tin cy, dan dén thiéu nhing téng
két thuc tién dé c6 thé tham muu, xay dung chinh sach phap luat chat lugng, hiéu qua. Do dé, phéap
luat chua thuc sy di vao cudc séng va diéu chinh méi quan hé xa héi mét cach hiéu qua.

Vé phat trién nguén nhan luc tu phap, nguén nhan luc chat lugng cao cho mét s6 vi tri trong nganh tu
phap hién nay kha han ché, trong khi kha nang thu hat nhan tai cia nganh van con nhiéu khé khan. Cac co
s& dao tao luat va cac chiic danh tu phap chua dap ting dugc yéu cau vé chat lugng cho mét sé cdng viéc
doi hoi trinh dé chuyén mon cao. Ngoai ra, doi ngl nhan Iuc nganh tu phép hién con thiéu vé s lugng so
véi yéu cau cdng viéc, dan dén tinh trang qua tai, dac biét la & cac co quan tu phap cap dia phuong. Mac
du chat lugng nhan luc da cé su phat trién, nhung trinh d6 chuyén mén van chua dong déu, dac biét 1a &
cap huyén va xa. Boi ngl nhan luc nay con tuong déi tré, diéu nay mang lai nhiing uu diém nhung cling c6
han ché vé kinh nghiém thuc t€, anh hudng dén hiéu qua cong viéc. Nhan luc nganh Tu phéap chua 6n dinh,
6 su bién ddng 16n do xin théi viéc hodc luan chuyén cong tac va su phat trién nhan luc gitia cac khu vuc
thanh thi, ndng thon, mién nui con thiéu can doi, anh hudng dén chat lugng ngudn luc clia nganh. S6 lugng
bién ché chua dap Ung vai khoi lugng cac loai vu viéc thu ly ngay cang tang véi tinh chat phtic tap, thiéu cac
chtic danh tu phap, nhat Ia Tham phan trung cap. Céng tac luan chuyén, diéu dong can bd, Thdm phan gitia
cac Toa an (nhat la diéu chuyén vé mién nui, viing sau, viing xa) con gap khé khan. Ché dé chinh sach, tién
luong chua tuong xuting vai yéu cau nhiém vu dugc giao (Toa an nhan dan téi cao, 2024).

VE phét trién nguén nhan luc hgp tac quéc té vé phap luat, mac du Viét Nam da dat dugc nhiéu thanh
tuu trong hgp tac quoc té vé phap luat, nhung nguén nhan luc trong linh vuc nay van con tén tai mot sé
han ché& nhat dinh vé chuyén mén va ky nang ngoai ngi. Trinh d& chuyén mén vé luat quéc té clia mot
s6 chuyén gia phap ly van chua thuc sy dap Uing dugc yéu cau thuc tién. DU da c6 nhiéu can bo dugc dao
tao bai ban & nudc ngoai, nhung s6 lugng chuyén gia cé kién thiic sau réng vé cac linh vuc luat quoc té
chuyén biét nhu luat dau tu qudc té, luat canh tranh qudc té, luat bao vé moi trudng va luat thuong mai
qudc té van con han ché. Viéc thiéu hut doi ng chuyén gia trong cac linh vuc nay cé thé khién Viét Nam
gap nhiéu kho khan khi tham gia dam phan, ky két cac diéu udc qudc té hodc xur ly cac tranh chap phap
ly c6 yéu t6 nudc ngoai. Ngoai ra, trinh d6 ngoai nglr ctia déi ngl nhan luc phap ly trong linh vuc hop tac
quoc té chua dong déu. Do d6 anh hudng truc ti€p dén kha nang ti€p can va cap nhat cac xu hudng phap
ly toan cau, ciing nhu han ché hiéu qua hgp téac trong cac dién dan va té chiic quéc té.

Hon nita, méi trudng va diéu kién dao tao hién nay chua dap (ng day d yéu cau vé chat lugng giao
duc dai hoc. Nhin chung, co sG vat chat va trang thiét bi hé trg cho cong tac dao tao luat tai mot sé trudng
chi dat muc trung binh. Trong béi canh hdi nhap quéc té va canh tranh trong gido duc, dac biét la gido
duc phap luat, cac trudng can phai déi mai va chi trong dén viéc nang cao chat lugng co s& vat chat va
trang thiét bi hién dai. Tuy nhién, thuc té cho thay nhiéu ca s& dao tao hién nay van chua dap tng day da
yéu cau nay. Vi duy, tai Trudng Dai hoc Vinh, mac du da c6 nhiéu nd luc trong viéc trang bi cac phuong tién
ky thuat hién dai nhu may chiéu, may tinh xach tay, phong xt an mé phong, thu vién dién t va két noi
internet, nhung viéc dau tu ca s& vat chat van chua hoan toan dap (ng dugc yéu cau. Diéu quan trong la
cac khoan dau tu nay can phai phu hgp véi chuong trinh dao tao va cac giai phap déi mai phuong phap
gidng day. Cac trudng can phai hiéu rd va tinh toan dic thu ctia nganh dao tao, dac biét 1a déi véi dao
tao luat, can co mét méi trudng hoc tap mad, nang dong va gan két chat ché véi thuc tién. Tuy nhién, hién
tai, cg sG vat chat va nguén luc van chud yéu tap trung trong khuén vién trudng, thi€u su két néi véi moi
trudng bén ngoai, khién sinh vién khéng c6 du co hdi dé hoc tap, nghién ctu va trai nghiém thuc té dé
phét trién ky nang va pham chat nghé nghiép (Lé Thanh Long, 2020).

Ngoai ra, viéc két néi va hop tac quéc té€ van con gap nhiéu kho khan. Mac du nhiéu co sé dao tao
da né luc tim ki€ém co hoi hop tac véi cac quéc gia va té chic qudc té trong linh vuc dao tao luat, mot
s6 du an hop tac da dugc ky két va trién khai, mang lai nhiing két qua kha quan. Tuy nhién, qua danh
gia hau hét cac du an hgp tac quéc té trong dao tao luat con nhé 1&, s6 lugng it, thai gian thuc hién
ngan va mot s6 ndi dung hgp tac chua thuc su thiét thuc. Trong béi canh hoi nhap hién nay, cong tac
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hop tac quéc té chua dap ing dugc yéu cau, vi vay cac cd sé dao tao can phai né luc hon nira dé nang
cao hiéu qua hop tac trong tuong lai.

Bén canh cong tac dao tao nhan luc, chinh sach phat trién nguén nhan luc phap luat & Viét Nam
hién nay cling chua thuc su dem lai hiéu qua. Céc chinh sach chua déng bé va thiéu tinh hé théng, dan
dén su phan tan va thiéu phoi hop gilra cac cap, nganh. Hé thong dao tao va béi dudng can bé phap
ly chua dap ung day du nhu cau phat trién nghé nghiép bén ving, thiéu cac khda hoc ngan han va
chuong trinh boi dudng nang cao. Chinh sach dao tao cling chua chu trong gén két véi nhu cau thuc
té, thiéu ky nang thuc hanh cho can bd. Cac chinh sach khuyén khich nghién cttu khoa hoc va hop tac
qudc té trong linh vuc phap luat con han ché, khién doi ngl phap ly thiéu dong luc sang tao va hoc héi
tl cac quéc gia phat trién.

2.3. Gidi phdp phdt trién nguén nhén luc phdp ludt & Viét Nam hién nay

DE nang cao chat lugng ngudn nhan luc phéap luat &Viét Nam can thuc hién téng thé cac gidi phap sau day:

2.3.1. Tang cudng quan ly chdt lugng gido duc, kiém sodt chdt ché cdc tiéu chudn vé co s& vat chdt,
chuong trinh dao tao phdp ludt va chdt luong dau ra cia ngudi hoc

Tha tudng Chinh pht da ban hanh Quyét dinh 70 kém theo Chuong trinh hanh déng 1056 vé tang
cudng kiém soat va nang cao chat lugng dao tao ct nhan luat giai doan 2023-2030. B6 trudng Bo Gido
duc va Dao tao cling ban hanh Quyét dinh 678/QD-BGDDT ngay 24 thang 3 nam 2025 vé chuan chuang
trinh dao tao linh vuc phap luat. Cac van ban trén day viia tao ra chuan chung cé cac co s& dao tao phap
luat vira thic day tu chl cho céc ca sé gido duc dai hoc, gén két chat ché vai thi trudng lao dong, xu
huéng méi nham diéu chinh chuang trinh dao tao phu hop thuc tién. Tuy nhién, can bé sung quy dinh vé
viéc két hgp dao tao véi nghién ciu khoa hoc, tao diéu kién dé cac trudng dai hoc lién két vai thi trudng
khoa hoc - cdng nghé; dao tao véi phuc vu cdng dong trd thanh tiéu chudn bat budc cla cac ca s& dao
tao phap luat dé phat huy gia tri van héa, khoi day tinh than yéu nuéc, 1ong tu hao dan toc va khéat vong
phét trién, tir d6 tao ddng luc thic ddy kinh té - xa héi va khang dinh vi thé qudc gia trén trudng qudc té.

2.3.2. Ndng cao chdt lugng ddo tao va bodi duéng nhén luc phdp ludt

Can ddy manh céng tac dao tao va béi dudng nhan luc phap luat théng qua céc chuong trinh dao
tao chuyén sau va cap nhat vé cac kién thic phap luat mai, cac ky nang can thiét trong cong tac tu
phap. Can chu trong dén viéc dao tao can bé tu phap cé kha nang iing dung céng nghé théng tin trong
cong tac xay dung phdp luat, thuc thi phdp luat va bdo vé phap luat, cling nhu viéc tdng cudng dao
tao ngoai nglr dé dap uing yéu cau hoi nhap quéc té. Hién nay, Quéc héi da ban hanh Nghi quyét 197
vé moét s6 chinh sach dét pha trong xay dung phap luat va thi hanh phép luat, trong d6 nhan manh
dao tao chuyén sau vé xay dung phap luat. Thiét nghi, cac linh vuc khac nhu thi hanh phap luat va bao
vé phap luat cling can dao tao chuyén sau nguon luc tao ra déi ngl phap ly cé chét lugng cao (Minh
Tri, 2024). DSi véi linh vuc hgp tac qudc té, thuc hién co ché dac biét thu hat, xét tuyén, dao tao, béi
dudng ngudn nhan luc co trinh dé, kinh nghiém thuc tién vé hgp tac qudc té vé phap luat, tao chuyén
bién can ban vé chat lugng nhan luc va nang luc hoi nhap quéc té ctia doi ngl can b, cong chic BO Tu
phap, nhat la bd phan truc ti€p lam cong tac phap luat quoc té, hop tac quéc té, bdo dam ngang tam
vGi trinh d6 khu vuc. Tang cudng céng tac gido duc chinh tri, tu tudng, nhat la déi vai thé hé tré, tao
ra“stic dé khang” d€ ngan ngtia mat trai cla hoi nhap qudc té (Vu Hop tac qudc té, Bd Tu phap, 2025).

2.3.3. B6i méi chinh sdch phdp ludt vé tuyén dung nhdm thu huat nhan luc cé chdt lugng cao

Cac chinh sach cho nhiting déi tugng cé trinh d6 hoc van cao nhu sinh vién t6t nghiép dai hoc, thac
si loai gidi, tién si hay nhitng ngudi hoat déng trong céc linh vuc cung cép dich vu phéap ly nhu luat su,
céng chiing vién, sé tao diéu kién thuan lgi cho viéc tuyén dung. DGi vai nhiing ting vién nay, c6 thé
ap dung hinh thic tuyén dung dac thu, chdng han nhu chi can phdng van ma khéng can qua thi viét,
déng thaoi co thé tuyén dung vao cac vi tri chuyén vién cao cdp hodc chuyén vién chinh thay vi chi vao
ngach chuyén vién nhu hién nay. Qua trinh nay tao diéu kién thu hat nhan tai vao nganh va thac day
su phat trién, d&i mai trong cong tac tuyén dung, gitup nang cao chat lugng nhan luc tu phap.
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2.3.4. Phdn céng va bé tri cdn bg, cbng chrc, vién chic dua trén nganh nghé, chuyén nganh dao tao,
cling nhu'sé trudng va ndng luc cd nhan, trong dé uu tién nguyén vong cua tiing nguai

Viéc phan céng cong viéc can lam ré nhiém vy, quyén han va trach nhiém cla tiing ca nhan, dam
bao su gén két gitta quyén han va nghia vu. Dong thai, can xac dinh ré quy trinh giai quyét cong viéc va
trach nhiém clia can b, cong chuc, vién chiic trong qua trinh thuc hién nhiém vu. Can thuc hién viéc
danh gia can bg, cdng chu, vién chiic mét cadch khach quan, trung thuc va chinh xac (Diép Linh, 2024).
Cac ca nhan c6 thanh tich xuat sac, lam viéc tan tam sé dugc khen thudng va ton vinh kip thdi, déng
thai tao ra méi truong lam viéc doan két va xay dung co quan trong sach, vitng manh. D6i véi nhiing
hanh vi vi pham hodc thi€u trach nhiém, can xir ly nghiém tuc va thich dang. Can tao diéu kién dé doi
ngi can b, cong chu, vién chiic nganh Tu phdp c6 co hdi hoc hdi va nang cao trinh d6 chuyén mon.
Dong thai, can dau tu vao viéc hién dai hoa trang thiét bi va phuong tién lam viéc, ddy manh ting dung
c6ng nghé théng tin vao cac hoat déng clia ca quan, don vi. Tap trung nguodn luc dé xay dung cac cdng
s& hién dai dat tiéu chuan quy dinh, phuc vu tét nhat cho cong tac chuyén moén.

3. Két luan

Théng qua danh gia thuc trang, nghién ctiu cho thay su phat trién nguén nhan luc phap luat can
tap trung vao muc tiéu xay dung mot déi ngl can bo, cong chuc, vién chiic c6 chat lugng cao, c6 da
nang luc va pham chat dé dap (ng yéu cau cai cach hé théng phap luat va yéu cau phat trién bén
viing nén kinh té - xa hoi ctia dat nudc. Nhirng gidi phap néu ra déu nham xay dung mot doi ngi can
b6, cdng chic, vién chic dang cdng tac phap luat c6 nang luc, phdm chat va tinh than trach nhiém
cao, tir dé déng goép tich cuc vao cdng tac tu phap va phat trién hé théng phéap luat clia Viét Nam
trong giai doan mai. Cac gidi phap phat trién nguén nhan luc phap luat & Viét Nam vira theo tinh
than Nghi quyét 27/NQ-TW vira khdc phuc mot sé han ché ctia nguén nhan luc phap luat & nudc ta
hién nay.
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