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Abstract

Rapid advances in science and technology are transforming how knowledge is created, accessed, and used.
In education, artificial intelligence, particularly generative Al systems capable of producing text, images, and
computer code and supporting problem-solving, offers new possibilities for teaching, research, and educational
management. Al can assist lecturers in developing learning materials, designing learning activities, providing initial
feedback, and facilitating flexible learning. Consequently, lecturers’ roles are shifting from knowledge transmission
towards learning environment design, critical thinking development, personalised learning, academic mentoring,
and guidance on responsible technology use. This article proposes measures to strengthen these roles at Hai Duong
University in the context of artificial intelligence.
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1.Pat van dé

Su phét trién manh mé cda tri tué nhan tao (Artificial Intelligence - Al), dac biét la Al tao sinh dang
tao ra nhing thay déi sau sac trong gido duc dai hoc (GDPH). Al c6 kha nang hé trg giang vién (GV)
thiét ké bai giang, xay dung hoc liéu, t6 chiic hoat dong hoc tap va déi méi phuang thic kiém tra,
danh gia. Tuy nhién, nhiing kha nang nay cling dat ra yéu cau déi méi vai trd ctia ngudi thay, tir ch yéu
truyén dat kién thiic sang thiét ké moi trudng hoc tap, huéng dan tu duy phan bién, phat trién nang
luc tu hoc va dinh hudng stir dung cdng nghé c6 trach nhiém. Trong bdi canh d6, su chuyén déi vai trd
ctia GV khéng chila van dé ing dung cong nghé ma con lién quan dén déi mai phuong phéap su pham,
phat trién nang luc nghé nghiép va bao dam chat lugng dao tao. Péi véi Trudng Pai hoc Hai Duong,
viéc nghién ctru van dé nay c6 y nghia thiét thuc trong qua trinh thich (ng véi chuyén déi s6 GDBH. Tuy
nhién, can c6 co s& nghién clru d€ nhan dién nhing thay déi vé vai trd GV, cac yéu t6 dnh hudng va nhu
cau hé trg trong qua trinh tng dung Al. Xuat phat tir yéu cau ly luan va thuc tién do, bai viét tap trung
phan tich su chuyén d6i vai trd clia ngudi thay trong béi canh Al, déng thai dé xuat khung nghién ctu
va cac giai phap phu hgp véi diéu kién ctia Trudng Dai hoc Hai Duong, gép phan nang cao chat lugng
gidng day va phat trién déi ngl GV dap ting yéu cau GDPH trong thai dai s6.

2. N6i dung nghién cttu

2.1. Su' chuyén déi vai tré cia gidng vién trong béi canh tri tué nhdn tao: nghién ciu tai Trudng
Dai hoc Hdi Duong

2.1.1. Chuyén déi tar ngudi truyén dat tri thic sang ngudi thiét ké va té chiic hoat déng hoc tdp

Su phat trién cda Al, dac biét la Al tao sinh dang lam thay d6i phuong thuc ti€p can tri thiic va té
chuic hoat déng day hoc trong GDPH. Néu trong mo hinh truyén thong, GV chii yéu dam nhiém viéc
cung cap kién thurc, giai thich ndi dung chuyén mon va huéng dan sinh vién (SV) tiép nhan thoéng tin
thi hién nay ngudi hoc c6 thé st dung Al dé tim kiém théng tin, giai thich khai niém, xay dung hoc liéu
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va hé trg giai quyét nhiéu nhiém vu hoc tap. Diéu nay dat ra yéu cau chuyén déi vai trd ciia GV tir ngudi
truyén dat kién thuc sang ngudi thiét ké moi trudng hoc tap, t6 chiic hoat ddng tuong tac va dinh
huéng qua trinh hinh thanh nang luc cta SV. Béi vai Trudng Dai hoc Hai Duong, su chuyén déi nay c6
thé dugc thé hién thong qua viéc thiét ké cac nhiém vu hoc tap gan vdéi tinh huéng thuc tién, yéu cau
SV van dung kién thuc va gidi quyét van dé thay vi chi ghi nhé hodc tai hién néi dung. Chang han, trong
hoc phan Quan tri kinh doanh, GV c6 thé yéu cau SV st dung Al dé xay dung bén ké hoach kinh doanh
so bo cho mét doanh nghiép gia dinh. Sau d6, SV phai phan tich tinh kha thi cta phuong an, kiém
chiing céc gia dinh vé thi truong, danh gia rdi ro va bao vé quyét dinh truéc GV. Trong tinh huéng nay,
Al hé trg hinh thanh y tuéng ban dau, con GV chiu trach nhiém thiét ké nhiém vy, huéng dan phuong
phap phan tich va danh gia chat lugng lap luan. Pay la vi du minh hoa cho huéng déi mai c6 thé trién
khai tai nha trudng, khong phai két qua thuc nghiém da dugc xac nhan. Nhu vay, vai tro thiét ké hoat
dong hoc tap doi hoi GV phai két hgp kién thic chuyén moén, nang luc su pham va kha nang lya chon
céng nghé phu hgp. GV can xac dinh rd nhiém vu nao c6 thé sttdung Al hé trg, nhiém vu nao SV phai tu
thuc hién va cach thic danh gia két qua hoc tap. Su chuyén déi nay khong lam gidm vai trd cda ngudi
thay ma chuyén trong tdm nghé nghiép sang t6 chic qua trinh hoc tap c6 chiéu sau, tao diéu kién dé
SV phét trién nang luc tu duy doc 1ap va van dung tri thiic vao thuc tién.

2.1.2. Chuyén déi tu ngudi cung cdp théng tin sang ngudi huéng dén tu duy phan bién va kiém ching
tri thirc

Thach thdc quan trong clia Al tao sinh la kha nang tao ra nhing cau tra 1i c6 hinh thic thuyét phuc
nhung van c6 thé chiia théng tin sai léch, 1ap luan thiéu can ci hodc nguén tai liéu khéng chinh xac.
Néu SV ti€p nhan céac cau tra I6i do Al cung cap ma khéng kiém ching, viéc hoc tap c6 nguy ca trg
thanh qua trinh ti€p nhan théng tin thu dong. Vi vay, GV can tang cudng vai trd huéng dan tu duy phan
bién, nang luc danh gia nguén tin va kha nang kiém ching tri thiic. Nang luc Al cla gido vién khong
chi bao gém hiéu biét va st dung cong nghé ma con gan vdi tu duy ldy con ngudi lam trung tam, dao
duc Al va kha nang tich hgp Al vao hoat dong su pham (Miao, F,, & Cukurova, M., 2024). Trong béi canh
Trudng Pai hoc Hai Duang, GV ¢6 thé thiét ké nhimng nhiém vu yéu cau SV phan tich, déi chiéu va danh
gia thong tin do Al tao ra. Vi du, trong mét hoc phan kinh té, SV dugc yéu cau st dung Al dé giai thich
nguyén nhan bién déng gia ctia mot mat hang. Sau khi nhan dugc cau tra 16i, SV can tim kiém s6 liéu
tUr cac ngudn dang tin cdy, so sanh cac lap luan, xac dinh nhiing yéu t6 chua dugc dé cap va xay dung
két luan dua trén bang chiing. GV danh gia khéng chi két qua cudi cuing ma con xem xét kha nang lua
chon tai liéu, phan tich dir liéu va bao vé quan diém cta SV. Cach ti€p can nay gilp thay déi ban chat
ctia hoat dong gidng day: ngudi thay khéng chi cung cap cau tra 15 ma con huéng dan ngudi hoc hiéu
cach hinh thanh, kiém chiing va van dung tri thiic. D€ thuc hién tét vai trd do, GV can dugc boi duéng
vé gidi han cua Al, ky nang tham dinh théng tin va phuang phap t6 chiic cac hoat déng hoc tap phat
trién tu duy phan bién. Day la mét phuong dién quan trong can dugc khao sat tai Trudng Dai hoc Hai
Duong nham xac dinh nhu cau phét trién nang luc nghé nghiép ctia d6i ng GV trong maéi trudng gido
duc co Al.

2.1.3. Chuyén déi tr day hoc déng loat sang hé tro hoc tdp linh hoat va cd nhdn héa

Su khac biét vé trinh dé dau vao, tdc do tiép thu va nhu cau hé trg clia SV khién viéc té chiic day hoc
theo mot phuang thiic théng nhat gdp nhiing han ché nhat dinh. Al c6 thé hé trg GV xay dung hoc liéu
theo nhiéu muc do, tao cau hoi luyén tap, dua ra phan hoi ban dau va dé xuat cac cach giai thich khac
nhau cho cing mét ndi dung. OECD (2026a) cho rang nhiing cdng cu Al dugc thiét ké va st dung phu
hop c6 thé mé ra ca hoi cai thién trdi nghiém hoc tap, song hiéu qua phu thudc vao cach té chuc su
pham va muc d6 phu hgp véi nhu cau ctia ngudi hoc. Vi du, trong mét hoc phan ngoai ng( tai Trudng
Dai hoc Hai Duang, GV c6 thé stir dung Al dé thiét ké cac doan hoi thoai theo ba muic d6 tir co ban dén
nang cao. SV con han ché vé von tur dugc cung cap thém gaoi y va bai tap cling c6, trong khi SV ¢ nang
luc tét han dugc giao cac nhiém vu phan tich tinh hudng giao tiép phuc tap hodc thuc hanh phan bién.
GV kiém tra tinh chinh xac cta hoc liéu, diéu chinh néi dung phu hgp véi chuan dau ra va theo doi su
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tién bo clia ting nhém SV. Qua dé, Al hé trg da dang héa hoat ddng hoc tap, con GV gil vai tro diéu
phéi va bdo dam chat lugng chuyén mén.

2.1.4. Chuyén doi tr ddnh gid san phdm hoc tdp sang ddnh gid qud trinh va néng luc thuc chat

Al tao sinh dat ra thach thic déi véi cac phuong thiic kiém tra, danh gia chd yéu dua trén bai luan,
bédo cao hodc cau tra 16i dugc hoan thanh ngoai I6p hoc. Mét san pham c6 hinh thiic tét chua chac phén
anh day du muc dé hiéu biét, nang luc 1ap luan va kha nang van dung kién thic ctia SV. OECD (2026b)
nhan manh rang viéc sir dung Al thi€u dinh hudng c6 thé cai thién két qua thuc hién nhiém vu trudc
mat nhung khong nhat thiét tao ra su tién bd thuc chat trong hoc tap. Do d6, GV can chuyén trong tam
tu danh gia riéng san pham cudi cuing sang két hgp danh gia qua trinh thuc hién, kha nang giai thich,
tu duy doc lap va nang luc van dung kién thic. Déi véi Trudng Dai hoc Hai Duong, mot phuang én cé
thé trién khai la két hgp bai tap viét véi ban nhap, nhat ky hoc tap, trinh bay truc tiép va van dap chuyén
mon. Chang han, khi SV thuc hién bao cao nghién ctiu, GV c6 thé yéu cau trinh bay qua trinh lua chon
tai liéu, giai thich cach xay dung lap luan, cong khai pham vi st dung Al va bao vé két luan dua trén di
liéu. Cach danh gia nay giup GV xac dinh rd han muic dé hiéu biét ctia SV, dong thai khuyén khich ngudi
hoc stt dung Al nhu céng cu hé trg thay vi phuang tién thay thé toan bé qua trinh tu duy.

2.1.5. Chuyén déi tor ngudi hé tro hoc tdp sang ngudi cé vdn va dinh huéng dao diic

Mac du Al c6 thé hé trg gidi dap cau héi, cung cap goi y va tao phan héi ban dau, GDDH khéng chi
huéng dén viéc truyén dat ki€n thiic ma con nham phét trién trach nhiém nghé nghiép, nang luc hop
tac, phdm chat ca nhan va kha nang thich ing cia ngusi hoc. Nhitng muc tiéu nay doi hdi su tuong
tac c6 y nghia gitta GV va SV. Miao, F.,, & Holmes, W., (2023) nhan manh cach tiép can lay con nguai lam
trung tam khi ing dung Al tao sinh trong gido duc, trong d6 can chu trong bao vé di liéu, quyén lgi
cla ngudi hoc va trach nhiém clia con ngudi. Trong bdi canh Trudng Dai hoc Hai Duong, GV c6 thé phat
huy vai trd ¢ van bang cach huéng dan SV xay dung ké hoach hoc tap, xac dinh muc tiéu phat trién
nang luc va st dung Al theo chuan muc hoc thuat. Vi du, khi SV sit dung Al dé hé trg viét bao cao thuc
tap, GV can hudng dan cach bdo vé thong tin ctia don vi thuc tap, kiém ching cac nhan dinh do Al tao
ra va phan biét néi dung tham khao véi két qua quan sat thuc té. SV phai chiu trach nhiém vé ndi dung
bdo cdo, trong khi GV dinh hudng quy trinh thuc hién va bao dam cac yéu cau vé dao duc nghé nghiép.

2.1.6. Chuyén doi tur néing luc cd nhdn sang néng luc thich ung cta té chiic

Su chuyén ddi vai tro ciia GV khéng thé chi dua trén né luc tu hoc clia tiing ca nhan ma con phu
thudc vao méi trudng té chiic, diéu kién ha tang, chinh sach quan tri va co hoi phat trién chuyén mén.
Miao, F,, & Cukurova, M. (2024) dé xuat phat trién nang luc Al clia gido vién theo cac cap do tu tiép thu
kién thic nén tang, dao sau kha nang ting dung dén sang tao va phat trién cac phuang thiic thuc hanh
m&i. Déng chi y, bdo céo phan tich cac khung nang luc Al danh cho gido vién do UNESCO IITE coéng bé
thang 9/2026 ti€p tuc nhan manh sy can thiét ctia viéc xay dung chuong trinh phat trién nang luc c6
hé thdng, gan va&i muc tiéu su pham va diéu kién trién khai thuc té. Déi véi Trudng Dai hoc Hai Duang,
nha trudng co thé t6 chiic cac chuong trinh béi dudng theo nhu cau, xdy dung nhém chuyén mén chia
sé hoc liéu va tao diéu kién dé GV thir nghiém cac phuang phap day hoc cé Al hé trg. Vi du, mét nhém
GV c6 thé cling xay dung bd tiéu chi danh gia bai tap c6 st dung Al, thir nghiém trong mét sé hoc phan
va diéu chinh dua trén phan héi ctia SV. Nhiing hoat déng nhu vay giup chuyén ting dung Al ti cac thir
nghiém riéng |é sang qua trinh d6i méi c6 dinh hudng, tao co héi trao déi kinh nghiém va nang cao
nang luc chung cta déi nga.

2.2. Giai phdp phdt huy vai tré ctia gidng vién trong béi canh tri tué nhdn tao tai Truéng Pai hoc
Hai Duong

2.2.1. Nang cao nhdn thuc va phdt trién néng luc Al gdn véi ndng luc su pham cda giang vién

Trong méi trudng GDPH, nang luc Al khéng chi dugc thé hién & kha nang st dung cac cong cu
c6dng nghé ma con bao goém kha néang danh gia do tin cay cta théng tin, lua chon céng cu phu hop
vGi muc tiéu hoc tap, thiét ké nhiém vu c6 Al hé trg va nhan dién nhing rai ro lién quan dén dao dc,
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quyén riéng tu va liém chinh hoc thuat. UNESCO (2025) xac dinh 5 phuong dién nang luc Al danh cho
gido vién, gobm tu duy ldy con ngudi lam trung tam, dao duc Al, kién thic va ting dung Al, su pham véi
Al va Al phuc vu phat trién chuyén moén. Day la co s& quan trong dé xay dung chuong trinh béi dudng
GV theo hudng toan dién, thay vi chi tap trung vao huéng dan st dung phan mém. Déi véi Trudng Dai
hoc Hai Duong can nghién ctiu xay dung chuong trinh boi dudng theo cac cap dé phu hgp véi trinh
d6 va nhu cau ctia doi ngti GV. G cap d6 co ban, ndi dung tap trung vao nhan dién kha nang va gisi
han ctia Al, ky nadng dat yéu cau, kiém chimng thong tin va bao vé dit liéu. G cép do6 ting dung, GV dugc
huéng dan tich hop Al vao thiét ké bai gidng, xay dung hoc liéu, t6 chiic hoat dong hoc tap va déi mai
kiém tra, danh gia. & cdp dd nang cao, GV cé thé phat trién cac du 4n d6i méi phuong phap day hoc,
thtr nghiém mé hinh dénh gia mdi va chia sé kinh nghiém trong céng déng chuyén mén. Cach tiép can
theo cap doé giup han ché tinh trang béi dudng dan trai, déng thai tao diéu kién dé GV phat trién nang
luc theo nhu cau nghé nghiép thuc té.

Vi du, déi véi GV giang day cac hoc phan thuéc linh vuc kinh t€, quan tri hoac gido duc, chuong
trinh boi duéng cé thé yéu cau mdi GV lua chon mét hoc phan cu thé, st dung Al dé xay dung moét tinh
huéng hoc tap, ki€ém chiing néi dung dugc tao ra va thiét ké tiéu chi danh gia két qua ctia SV. Sau qua
trinh tht nghiém, GV phan tich nhiing diém phu hgp, nhiing sai sét cGa Al va muc d6 dap tng muc
tiéu hoc tap. Hoat déng nay giup GV chuyén tur viéc s dung cdng nghé theo tinh nang sang sir dung
cong nghé theo muc tiéu su pham.

2.2.2. B6i méi phuong phdp day hoc theo huéng phadt trién néng luc va tdng cudng vai trd cht déng cta
nguoi hoc

Cung véi phat trién nang luc Al, GV can déi méi phuang phéap day hoc theo huéng 1dy ngusi hoc
lam trung tam, tang cudng kha nang giai quyét van dé, tu duy phan bién, sang tao va van dung kién
thuc. Khi SV c6 thé st dung Al d€ tiép can théng tin va tao ra cac san pham hoc tap ban dau, phuong
phap gidng day chu yéu dua vao truyén dat va ghi nha kién thiic can dugc b6 sung bang nhiing hoat
déng yéu cau SV phan tich, danh gia, giai thich va bao vé quan diém. OECD (2026a) nhan manh riang
Al tao sinh c6 thé hé trg qua trinh hoc tap khi dugc dinh hudng bang muc tiéu su pham rdé rang nhung
viéc giao pho nhiém vu nhan thic cho cong cu c6 thé lam tang chat luong sdn pham trudc mat ma
khéng bao dam su tién bo thuc chat ciia ngudi hoc. Do dé, viéc déi méi phuong phap day hoc phai
huéng dén phat trién nang luc ctia SV chit khéng chi tang t6c dé hoan thanh nhiém vu. Tai Trudng Dai
hoc Hai Duong c6 thé tang cudng van dung cac phuong phéap day hoc dua trén van dé, du an, tinh
hu6ng thuc tién, thao ludn nhém va thuc hanh nghé nghiép. Trong nhiing phuong phap nay, Al dugc
st dung nhu cong cu hé trg tim kiém y tudng, tao di liéu mé phdng hoac dé xuat cac phuong an giai
quyét van dé. GV cé trach nhiém xac dinh yéu cau nhiém vy, huéng dan SV danh gia cac phuong an va
t6 chiic hoat dong trao d6i dé ngudi hoc phat trién 1ap luan déc 1ap. Chang han, trong mét hoc phan
Vvé quan tri, SV c6 thé sit dung Al dé dé xuat giadi phap xt ly mét tinh huéng doanh nghiép gia dinh. Cac
nhom phai phan tich uu diém, han ché, chi phi va rdi ro clia tiing phuang an, sau dé lua chon gidi phap
phu hgp va trinh bay can ct chuyén mon. GV danh gia qua trinh phan tich va chat lugng quyét dinh,
thay vi chi xem xét muic d6 hoan chinh cia n6i dung do Al hé trg tao ra.

2.2.3.D6i méi kiém tra, ddnh gid theo huéng minh bach, da dang va phdn dnh ding ndng luc ngudi hoc

Su phé bién cla Al tao sinh doi hoi GV xem xét lai phuang thiic kiém tra, danh gia, dac biét déi véi
céac bai tap va san pham hoc tap dugc thuc hién ngoai I6p hoc. Khi Al c6 kha nang hé trg viét bao cao,
tao ndi dung va giai quyét moét s6 dang bai tap, viéc chi danh gia san phdm cudi ciing c6 thé khéng
phan anh day du muc do hiéu biét va nang luc thuc hién nhiém vu ctia SV. Vi vy, can chuyén ti cach
danh gia chu yéu dua trén két qua sang két hgp danh gia qua trinh, nang luc giai thich, kha nang van
dung va mudc dé lam chd kién thic. OECD (2026b) khuyén nghi sit dung Al cé muc dich su pham, déng
thai duy tri nhiing hoat déng phat trién tu duy déc lap va nang luc nén tang clia ngudi hoc. Déi véi
Trudng Pai hoc Hai Duong, GV ¢6 thé két hop bai tap viét, hé so hoc tap, thuyét trinh, van dap, thuc
hanh va cac nhiém vu giai quyét tinh huéng. Chang han, khi SV thuc hién mét bao cao nghién ciu, GV
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c6 thé yéu cau ndp dé cuong, ban nhap, danh muc tai liéu tham khao, san pham cudi cung va phan giai
trinh vé viéc str dung Al. Trong budi bdo vé, SV can gidi thich cach lua chon nguén di liéu, trinh bay qua
trinh xay dung lap luan va trd 16i cau héi chuyén mén. Cach danh giad nay giup xac dinh ré hon muc dé
hiéu biét clia ngudi hoc, dong thai khuyén khich viéc st dung Al nhu céng cu hd trg cé trach nhiém.
Bén canh viéc da dang héa hinh thiic danh gia, nha truong can huéng dan GV xay dung quy dinh minh
bach vé pham vi st dung Al trong tiing hoc phan. Quy dinh can lam ré nhiém vu nao dugc phép st
dung Al, nhiém vu nao chi dugc sir dung cé diéu kién va nhiém vu nao yéu cau SV tu thuc hién. Vi dy,
Al c6 thé dugc cho phép hé trg tim y tudng hodc chinh stia ngdén ngl trong mét bai bao cdo nhung
SV phai tu chiu trach nhiém vé dé chinh xac cda dit liéu, 1ap luan va két luan. DSi véi cac bai kiém tra
nham danh gia nang luc thuc hién doc 1ap, GV cé thé t8 chiic van dap hoac thuc hanh truc tiép. Viéc xu
ly nghi van vi pham hoc thuat can dua trén nhiéu minh chiing, quy trinh cong bang va quyén giai trinh
clia ngudi hoc, khéng phu thudc duy nhat vao cong cu phat hién néi dung do Al tao ra. Nha d6, GV ¢
thé chuyén tir vai trd cham diém san pham sang vai tro thiét ké va té chiic hé thong danh gia phan énh
thuc chat nang luc cta SV.

2.2.4. Xay dung chinh sdch quan tri Al va bao dam sur dung céng nghé cé trdch nhiém

Su chuyén déi vai trd clia GV can dugc hé trg bang hé théng chinh sach ré rang vé ng dung Al
trong giang day, hoc tap va nghién ctiu khoa hoc. Néu thi€u dinh huéng chung, méi GV c6 thé ap dung
cac quy dinh khac nhau, gy khé khan cho SV va lam gidm tinh nhat quan trong danh gia. Miao, F,, &
Holmes, W. (2023) nhan manh yéu cau bao vé di liéu ca nhan, danh gia tinh phu hgp ctia cong cu va
xay dung cach ti€p can lay con ngudi lam trung tam trong ting dung Al tao sinh. Bao cao clia UNESCO
[ITE (2026) cting nhan manh su can thiét cta viéc két hgp dinh hudng chinh sach, quy dinh, hé trg trién
khai va danh gia nang luc Al cda gido vién. Nhirng dinh hudng nay ggi ma yéu cau xay dung ca ché
quan tri Al phu hgp véi diéu kién clia tiing co s6 GDPH. D6i véi Trudng Dai hoc Hai Duong can nghién
cttu ban hanh hudng dan sir dung Al trong hoat dong chuyén mén, trong d6 quy dinh r6 trach nhiém
cla GV va SV, yéu cau kiém chiing théng tin, cong khai viéc s dung Al va bao vé di liéu. GV can dugc
hudng dan khong dua dit liéu ca nhan, ho sa SV, théng tin nghién cliu chua cong bé hodc tai liéu noi
b6 c6 tinh bao mat [én nhiing cong cu chua dugc danh gia vé an toan di liéu. Dong thoi, can lam rd
trach nhiém cla ngudi st dung déi vai ndi dung dugc Al hé trg tao ra, bsi cong nghé khong thé thay
thé trach nhiém chuyén moén va dao dic ctia con ngudi.

Vi du, khi GV st dung Al d€ ho trg nhan xét bai tap, can kiém tra ndi dung phan hoi trudc khi gui cho
SV, tranh dua théng tin nhan dang ca nhan Ién nén tang khéng phu hop va bao dam két qua danh gia
cudi cung dua trén tiéu chi chuyén mén. Trong nghién ctu khoa hoc, GV ¢6 thé sir dung Al dé hé tro
t6 chiic y tudng hodc ra soat ngdn nglr nhung can kiém ching tai liéu tham khao, bédo dam tinh chinh
xac ca dir liéu va tuan thu quy dinh cua tap chi vé cong khai viéc stt dung Al. Nha trudng ciing can xay
dung ca ché tu van khi GV gap tinh hudng chua rd vé quyén tac gia, quyén riéng tu hoac liém chinh
hoc thuat. Viéc quan tri Al theo huéng minh bach, an toan va cé trach nhiém sé tao diéu kién dé GV ddi
m&i phuong phap ma van duy tri chat lugng va uy tin hoc thuat.

2.2.5. Phdt trién céng déng hoc tdp chuyén mén va co ché hé trg d6i méi sdng tao trong ddi ngi
gidng vién

Su chuyén déi vai tro ctia GV khéng thé chi dua vao nang luc ca nhan ma con phu thudc vao kha
nang hoc hoi, hgp tac va chia sé kinh nghiém trong té chiic. OECD (2025) nhan manh vai trd ctia hoat
déng phat trién chuyén mén lién tuc trong viéc hé trg gido vién va GV thich ting véi méi trudng gido
duc sé. Do d6, Trudng Pai hoc Hai Duang cén tao diéu kién dé GV trao ddi kinh nghiém, cung thiét ké
hoc liéu, chia sé tinh huéng st dung Al va danh gia hiéu qua clia cac phuong phap day hoc mdi. Xay
dung cac nhom chuyén mon theo khoa hoac linh vuc dao tao, trong d6 GV cung lya chon mét van dé
su pham, thiét ké hoat dong c6 Al ho trg, thi nghiém trong pham vi pht hgp va phan tich phan hoi ctia
SV. Vi dy, mét nhdm GV c6 thé cuing xdy dung bd tiéu chi danh gia bai tap cé st dung Al, 4p dung thur
trong moét s6 hoc phan va diéu chinh dua trén chat lugng 1ap luan, kha nang giai thich va mdc do dap
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ting chudn dau ra. Két qua th nghiém dugc chia sé trong sinh hoat chuyén moén dé cac GV khac tham
khao, thay vi méi ca nhan phai tu tim hiéu va thi nghiém riéng lé.

2.2.6. Xdy dung 16 trinh trién khai va ddnh gid hiéu qua chuyén déi vai tro cda gidng vién

Trudng Dai hoc Hai Duong can xay dung 16 trinh trién khai c6 muc tiéu, nguén lyc, thai gian va tiéu
chi danh gia rdé rang. Viéc ing dung Al khéng nén trién khai déng loat theo phong trao ma can bat
dau tir viéc danh gia nhu cau, xac dinh cac nhiém vu uu tién va thit nghiém nhirng mé hinh phu hop
vGi diéu kién cda nha trudng. Theo UNESCO IITE (2026), viéc phat trién nang luc Al cho gido vién can
gén véi dinh huéng chinh sach, chuong trinh dao tao, hé tro trién khai va phuong thic danh gia nang
luc. Diéu nay cho thay chuyén ddi vai trd GV can dugc xem la qua trinh phat trién té chiic, khong chila
hoat déng boéi dudng ky thuat. Trong giai doan dau, nha trudng c6 thé khao sat muic d6 sén sang, nhu
cau sir dung Al va nhiing kho khan ctia GV; déng thaoi xac dinh cac ndéi dung can uu tién trong chuong
trinh boi dudng. G giai doan tiép theo, c6 thé Iua chon mét s6 hoc phan dé thir nghiém cac phuong
phap day hoc va danh gia c6 Al hé trg, sau d6 thu thap phan hoi ciia GV va SV. Trén ca s& két qua thur
nghiém, nha trudng diéu chinh huéng dan, bé sung nguon luc va mé rong caéc mé hinh phu hop. Day
[a 16 trinh dé xuat can dugc diéu chinh theo nguédn luc va diéu kién thuc té€, khdng phai ké hoach da
dugc Trudng Dai hoc Hai Duong phé duyét. Hiéu qua trién khai can dugc danh gia bang cac chi bao cu
thé nhu muc dé cai thién nang luc Al ciia GV, chat lugng thiét ké hoat déng hoc tap, mic dé minh bach
trong ki€ém tra danh gia, kha nang ki€ém ching théng tin, chét lugng tuong tac GV - SV va miic dé tuan
thu quy dinh vé bao vé dir liéu.

3.Kétluan

Su phat trién clia Al dang tao ra nhiing thay déi quan trong trong GDDH, doi héi GV phai ch dong
thich (ng va déi méi vai trd nghé nghiép. Trong béi cdnh Al c6 kha nang hé trg xu ly thong tin, xay
dung hoc liéu va ca nhan héa hoat déng hoc tap, nguai thay khong chi thuc hién chiic nang truyén dat
kién thirc ma con gil vai tro thiét ké qua trinh hoc tap, huéng dan tu duy phan bién, phat trién nang luc
tu hoc, d6i mai kiém tra, danh gia va dinh hudng dao duic cho ngudi hoc. Do dé, gia tri cét 16i ctia GV
trong thai dai Al nam & su két hgp gitia tri thiic chuyén mén, nang luc su pham, kha nang lam chdi cong
nghé va trach nhiém gido duc. BSi vai Trudng Pai hoc Hai Duong, viéc thuc day su chuyén déi vai trd
ctia GV can dugc thuc hién déng bd thong qua boi dudng nang luc Al, d6i mai phuong phéap day hoc,
hoan thién co ché kiém tra, danh gia va xay dung quy dinh st dung Al c6 trach nhiém. Déng thai, nha
trudng can tao moi trudng thuan loi dé€ GV chia sé kinh nghiém, thir nghiém cac phuong phap mai va
nang cao chat lugng tuang tac vai SV. Al can dugc xac dinh la céng cu hd trg hoat dong chuyén mén,
khong thay thé vai tro dinh hudng, phan doan va trach nhiém clia ngudi thay.
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