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Abstract

In the context of fundamental and comprehensive educational reform in Viet Nam, the development of
competency-oriented teaching skills for pre-service Early Childhood Education students has become an urgent
requirement. Training practice shows that although students recognize the importance of teaching skills, their
competencies in lesson design, learning environment organization, and handling pedagogical situations remain
limited due to constraints related to training duration, facilities, and practical experience. Based on an analysis
of the current situation, this paper proposes several solutions to enhance the effectiveness of competency-based
teaching skill development for students majoring in Early Childhood Education, thereby contributing to meeting
the demands of contemporary educational reform.
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1.Pat van dé

Trong bdi cdnh d6i méi gido duc mam non (GDMN) theo dinh hudng phat trién pham chat va nang
luc, yéu cau nang cao chat lugng doi ngl gido vién mam non ngay cang tré nén cap thiét, phu hop vai
Chién lugc gido duc dén nam 2030, tam nhin 2045 [9, tr. 2]. Muc tiéu bao dam gido vién mam non dat
chuén trinh d6 dao tao theo quy dinh clia Luat Gido duc [8, tr. 2] dat ra yéu cau cao ddi véi cac co s&
dao tao su pham, dac biét trong viéc hinh thanh va phat trién nang luc (PTNL) thuc hanh nghé cho sinh
vién (SV). Thuc tién dao tao nganh GDMN tai Trudng Cao dang Son La cho thay SV con gap kho khan
trong thiét ké va té chiic hoat ddng hoc theo huéng PTNL, viéc st dung d6 dung, phuong tién va tao
mai trudng hoc tap tich cuc cho tré chua thuc su hiéu qua, anh hudng dén chat lugng hoat dong giao
duc. Trudc yéu cau déi méi GDMN, viéc nghién cliu va dé xudt cac gidi phap hinh thanh va phat trién
ky nang day hoc PTNL cho SV su pham mam non thong qua hoat déng rén ky nang nghé nghiép la can
thiét, gop phan nang cao nang luc nghé nghiép ctia SV va dap tng yéu cau thuc tién gido duc hién nay.

2. No6i dung nghién ciu

2.1. Viéc hinh thanh va phadt trién ky néng day hoc phdt trién ndng luc cho sinh vién nganh Gido
duc mdm non tai Trudng Cao ddng Son La

2.1.1. Vé chuong trinh dao tao va diéu kién day - hoc

Chuong trinh dao tao nganh GDMN tai Trudng Cao dang Son La dugc xdy dung trén co s& Khung
trinh d6 quéc gia va cac van ban phap ly hién hanh (nhuThéng tu s6 29/2018/TT-BGDDT) [1], huéng téi
muc tiéu PTNL ngudi hoc. Nha trudng da ch dong chuyén déi phuang thic dao tao, tang cudng hoc
tap trai nghiém, hoc qua du an, mé phong va thuc hanh thong qua viéc duy tri cac I6p hoc mé phéng
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va rén luyén ky nang nghé nghiép. Tuy nhién, khao sat cho thay mét bo phan SV va giang vién (GV)
phan anh néi dung chuang trinh con nang vé ly thuyét va chua thuc su gan két chat ché véi thuc tién
cdng tac tai co s GDMN. Vé diéu kién day va hoc, déi ngii GV co hitu dugc danh gia cao vé trinh do,
kinh nghiém (dam bao ti lé SV/GV la 4,15) va dap Ung tiéu chi theo Thong tu s6 01/2024/TT-BGDDT [2].
VE ca s& vat chat, nha trudng cé hé thong gidng dudng, ky tuc xa va 26 phong thuc hanh - thi nghiém,
bao gém phong chuyén dung cho nganh GDMN. Tuy nhién, phan mém day hoc chua dugc cap nhat
thudng xuyén va mét sé hoc phan thuc hanh phai chia nhém I6n do thiéu phong chiic nang riéng biét
da anh hudng dén hiéu qua thuc hanh. Trong hoat déng rén luyén ky nang nghé nghiép, nha truéng chu
trong tang cudng thuc hanh mé phong I6p hoc va té chic kién tap, thuc tap su pham. Tuy nhién, hoat
dong nay van con nhimng han ché: quy mé I6p hoc mé phdng déng, thai lugng thuc hanh it, tinh huéng
mo phong con don gian. Dac biét, thai gian thuc tap su pham ngén va trai nghiém chua da dang, dan dén
qua trinh tich Idy kinh nghiém thuc tién cta SV chua sau. Nhu vay, chuang trinh va diéu kién day va hoc
tai Trudng Cao dang Son La da c6 nhimng budc tién tich cuc theo dinh huéng PTNL. D& nang cao hon niia
chat lugng dao tao, nha trudng can tap trung hoan thién & ba phuong dién: 1) Cap nhat chuong trinh,
gido trinh va hoc liéu s6; 2) Nang cap co s& vat chat, trang thiét bi, phan mém day hoc; 3) Tang cudng hop
tac vai co s& GDMN dé da dang héa maéi trudng va kéo dai thai gian rén luyén thuc té cho SV.

2.1.2. Khdo sdt muc dé nhdn thiic vé ky ndng day hoc phdt trién néng luc cho sinh vién nganh Gido duc
mam non

Nhém nghién ctu da tién hanh khao sat 52 SV nganh GDMN tai Trudng Cao ddng Son La trong
thang 03/2025 nham tim hiéu mdc dé nhan thic, danh gia va dé xuat nang cao chat lugng rén luyén
ky ndng day hoc PTNL. Dt liéu dugc thu thap bang phiéu hai va xt ly theo ti [& phan tram.

Bang 1: Két qua khdo sat SV nganh GDMN (n = 52)

STT Néi dung khao sat Két qua ndi bat
1 | Nhan thirc vé ky ning day hoc PTNL. | 86,5% SV hiéu ding khai niém, 13,5% SV con mo hd.

48,1% ,SV chon k¥ nang }hié't ké bai giang - t6 chirc hoat dong; 36,5% SV chon ky nang
giao tiép, huéng dan, kiém tra, danh gid.

2 K¥ nang dugc danh gia quan trong nhat.

3 | Mic db cin thiét ctia rén k¥ ning. 100% SV danh gia “rat can thiét”.

82,7% SV qua céc hoc phin 1y luan - phwong phap; 51,9% SV qua mén phuong phap;

4 | Hinh thie rén luyén hi¢u qua. 32,7% SV thuc hanh tai truong; 28,8% SV hoat dong ngoai gid.

69,2% SV gip kho trong xdy dung muc tiéu nghé nghiép; 59,6% SV khé xir Iy tinh

3 Kho khan thuong gap. hudng su pham; 55,7% SV gip kho trong 1ap ké hoach phat trién ca nhan.

Mong muén ting thoi lwrong thyuc hanh, hoc nhom, thuyét trinh; bd sung k§ ning mém,

6 D& xudt cua SV. . PO £ 2 al LA
k¥ nang so0 va nang cap co so vat chat.

Nguon: Nhém nghién civu, khao st SV Trieong Cao déing Son La (Nam hoc 2024-2025)

Két qua khao sat cho thay SV nganh GDMN tai Trudng Cao dang Son La da c6 nhan thic tuong
doi day da vé ky nang day hoc PTNL va thong nhat cao vé su can thiét cla viéc rén luyén ky nang nay.
SV dac biét coi trong cac ky nang thiét ké bai gidng, té chiic hoat déng hoc va giao ti€p su pham. Tuy
nhién, qua trinh rén luyén van gap nhiéu kho khan, nhat la trong viéc xac dinh muc tiéu nghé nghiép,
xU ly tinh huéng su pham va lap k& hoach phat trién ca nhan. Trén co s& d6, SV dé xuat can tang cudng
hoat ddng thuc hanh, da dang hoéa hinh thuc rén luyén, b6 sung ky nang mém va ky nang sé, déng
thoi cai thién diéu kién co s& vat chat nhdam nang cao hiéu qua rén luyén ky nang day hoc PTNL trong
dao tao gido vién mam non.

2.1.3. Khdo sdt miric d hé trg cla gidng vién va gido vién mam non trong hoat déng rén ky ndng nghé
nghiép cho sinh vién

Song song vdi khao sat SV, nhom nghién ctu ciing khao sat 40 GV va gido vién mam non trong
thang 3/2025 nham danh gid muc d6 ap dung phuang phap day hoc, hinh thiic té chiic va nhan dinh
vé nang luc rén luyén ky nang nghé nghiép ctia SV.
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Bdng 2: Két qua khao sat GV va gido vién mam non (n = 40)

STT Noi dung khao sat Két qua ndi bat
1 Phuong phép day hoc st dung | Néu van dé (87,5%), Pam thoai (80%), Thuc hanh (75%), Huéng din nghién ctru tai lidu
thuong xuyén. (70%).
2 Hinh thirc t6 chirc chi yéu. Day hoc bai - 16p (92,5%), Hop tac nhom (75%).
3 Hinh thirc t6 chirc it sir dung. | Gitip d& riéng (40%), Day hoc truc tuyén con han ché.
4 Cach danh gia SV. 95% dua vao nang luc hoat dong thuc té; 53,8% GV hai long véi két qua hoc tap cua SV.
5 Miic do tién bo cua SV. Nim thir nhét: chit yéu trung binh - yéu; Nam thir 2: 82,5% kha - gioi; Nam thir 3: gin 80% xuit sic.
[N Tang thoi lugng thuc hanh va thuc tap, ung dung cong nghé (Al, Canva, ChatGPT), boi
6 beé xuat tr GV.
dudng k§ nang mém va k§ nang sd, xay dung tiéu chi danh gia cu thé cho timg k¥ nang.

Nguon: Nhém nghién cieu, khao sat GV va gido vién mam non (Nam hoc 2024-2025)

Két qua khao sét cho thdy GV va gido vién mam non da quan tam va tich cuc ho trg SV trong rén
luyén ky nang nghé nghiép, thé hién qua viéc sir dung da dang cac phuang phap day hoc tich cuc va
chu trong danh gia nang luc théng qua hoat dong thuc tién. Tuy nhién, hinh thic t6 chic day hoc van
chti yéu theo mé hinh 16p hoc truyén théng; cac hinh thic hé trg ca nhan va day hoc truc tuyén chua
dugc khai thac hiéu qua mac du néng luc nghé nghiép clia SV ¢6 su tién bo rd rét qua cac nam hoc,
muc d6 hailong ctia GV doéi véi két qua hoc tap chua thuc su cao. Trén co s dé, ddi ngl GV dé xuat can
tang cudng thai lugng thuc hanh, ddy manh (ing dung cdng nghé va chuyén déi s6, béi duéng ky nang
mém - ky nang s6, dong thai xay dung tiéu chi danh gia cu thé cho tiing ky nang nghé nghiép nham
nang cao hiéu qua rén luyén ky nang cho SV nganh GDMN.

2.2. Ddnh gid viéc hinh thanh va phdt trién ky ndng day hoc phdt trién néng luc cho sinh vién tai
Trudng Cao ddng Son La qua hoat déng rén ky ndng nghé nghiép

Dua trén két qua khdo sat va phan tich thuc té, c6 thé khai quat tinh hinh hinh thanh va phat trién
ky nang day hoc PTNL cho SV nganh GDMN tai Trudng Cao dang Son La theo mé hinh SWOT nhu sau:

Diém manh (Strengths - S): Nha trudng c6 doi ng GV tré, nhiét huyét, cé tinh than déi mai phuong phap
giang day. Chuang trinh dao tao dugc thiét ké theo dinh hudng PTNL, véi cac hoc phan rén ky nang nghé
nghiép chuyén biét. V& phia ngudi hoc, phan 16n SV c6 thai do tich cuc, thé hién su hiing thu véi cac hoat
déng hoc tap va thuc hanh nghé nghiép. Nhimng diém manh nay dugc cling ¢é béi su quan tadm va dau tu
clia Ban Giam hiéu va Khoa chuyén mén trong viéc d6i mai ndi dung va phuong phap dao tao.

Diém yéu (Weaknesses - W): Mac du ¢6 nhiing diém manh dang ké, qua trinh dao tao van con ton tai cac
han ché noi tai, cu thé: Thir nhat, thai lugng thuc hanh va kién tap con han ché. Thir hai, ca sG vat chat va thiét
bi day hoc da xudng cap, phan mém hé trg rén ky nang nghé nghiép cap nhat con cham. Bén canh do, van
con mot bo phan SV thé hién su thu ddng, thiéu ki nang tu hoc va tu phan tu;, lam gidm hiéu qua tu rén luyén.

Co héi (Opportunities - O): Cac yéu té ngoai canh tao ra nhiéu co hdi lon dé thuc day chat lugng dao
tao. Do la chinh sach d6i mdéi gido duc ctia Bd Gido duc va Dao tao theo dinh huéng PTNL, cho phép
ti€p can cac phuong phap tién ti€n nhu Montessori, STEAM. Dac biét, xu thé chuyén déi s6 va cac cdng
cu hé trg hoc tap hién dai (Al, Canva, ChatGPT) md ra tiém nang Ung dung cong nghé trong dao tao.
Ngoai ra, co héi hgp tac gilta nha trudng véi cdc co s GDMN cung véi su quan tam cla dia phuong la
don bay thuc day viéc hoc tap suét ddi, nghién ciu khoa hoc va cac chuong trinh trao déi.

Thdch thic (Threats - T): Bén canh ca hoi, nha trudng cling déi dién véi cac thach thiic dang ké nhu:
Yéu cau ngay cang cao vé chudn nghé nghiép gido viéen mam non; Canh tranh giiia cac co s& dao tao;
Nguén luc dau tu han ché, kho duy tri mé hinh 16p hoc mé phéng hién dai; Ap luc chuyén déi chuong
trinh theo huéng PTNL ngudi hoc.

Phan tich SWOT cho thay viéc phat trién ky nang day hoc PTNL cho SV tai Trudng Cao dang Son
La 6 nhiéu tiém nang va ca hdi, song can co chién lugc cu thé dé khic phuc han ché, phét huy diém
manh va tan dung co héi. Két qua nay la can ct thuc tién quan trong cho viéc dé xuat cac giai phap.
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2.3. Gidi phdp hinh thanh va phdt trién ky néng day hoc phdt trién ndng luc cho sinh vién nganh
Gido duc mam non qua hoat déng rén ky ndng nghé nghiép

Nham hinh thanh va phat trién ky nang day hoc PTNL cho SV nganh GDMN qua hoat dong rén ky
nang nghé nghiép tai Trudng Cao dang Son La, chung téi dé xuat cac giai phap nhu sau:

2.3.1. Xdy dung ké hoach va lua chon néi dung hinh thanh va phdt trién ky néing day hoc phdt trién néing
luc cho sinh vién

Muc tiéu: Xay dung ké hoach rén luyén ky nang day hoc PTNL theo 16 trinh toan khéa hoc dé tang
cusng nang luc tu hoc, tu boi dudng cho SV thong qua hoat déng thuc hanh moé phong va thuc té.
Cdch thuc hién: Viéc trién khai ti€n hanh qua ba buéc cét 16i: Budc 1: Xay dung ké hoach: Xac dinh can
ct, muc dich, yéu cau rén luyén; lua chon néi dung co ban theo tiing nam hoc; du kién thai gian, dia
diém; phan cong GV huéng dan chi tiét; Budc 2: Lua chon ndi dung theo 16 trinh: Nam thi nhat (nén
tang) tap trung rén luyén cac ky nang ca ban nhu thiét ké bai hoc (gido an) theo dinh hudng PTNL, lam
d6 dung/do chai va thiét ké méi truong gido duc. Nam thi hai (ndng cao) ciing c6 kién thiic nén tang
va b6 sung cac ki nang thuc tién, bao gom t6 chiic hoat ddng hoc tap (tai lép hoc moé phéng/kién tap),
x0 ly tinh huéng su pham va giao tiép su pham (véi tré, déng nghiép, phu huynh). Nam th ba (thuc
tién/héi nhap) clng c6 toan dién, tang cudng thuc hanh tai I6p mé phdng/thuc tap su pham va bé
sung cac ky ndng tim viéc lam sau tot nghiép (Iua chon co héi, phong van); Budc 3: Xay dung tiéu chi
va phiéu danh gia: Thiét k& phiéu danh gia chi tiét (gido an, d6 duing, moéi trudng, t6 chic hoat dong)
nham dam bao tinh khach quan va cung cap phan héi hiéu qua cho SV.

Viéc thuc hién giai phap nay mang tinh chién lugc trong dao tao gido vién mam non, doi hoi su
phdi hop chit ché gilra cac bén dé trang bi day du hanh trang nang luc nghé nghiép viing vang cho SV.

2.3.2.T6 chuic thuc hién rén ky néing day hoc phdt trién ndng luc cho sinh vién nganh Gido duc mdm non
&16p hoc mé phdng

Muc tiéu: Tao diéu kién cho SV phat trién toan dién cac nhém ky nang day hoc, tir thiét ké bai hoc, tng
dung cédng nghé, lam do6 dung, thiét ké méi trudng cho dén té chiic hoat dong va xd ly tinh huéng su pham.
Qua d¢, tang tinh linh hoat, chti dong va kha néng ting dung thuc tién, hinh thanh nang luc nghé nghiép
vimng vang. Cdch thuc hién: Qua trinh trién khai gébm cac buéc: Budc 1: T6 chiic rén luyén thuc hanh: SV tham
gia thuc hanh tail6p hoc mé phéng (véi ban déng vai tré) va thuc hanh tai trudng mam non (vi tré thuc té).
GV va gido vién mam non déng vai trd c6 van, phan hoi va hé trg SV thuc hién soan gido an, lam d6 dung,
thiét ké mai trudng va té chic hoat déng day hoc; Budc 2: Danh gia ky nang: Tién hanh danh gia qua trinh
rén luyén (ky nang thiét ké ké hoach, lam d6 duing, xay dung méi trudng, t6 chiic hoat déng) theo céc tiéu
chi da xay dung; Budc 3: Diéu chinh dinh ky: Thuc hién diéu chinh néi dung, phuong phap va hinh thic rén
luyén cho cac nam hoc tiép theo dua trén két qua danh gia thuc tién, ddm bao dap Ung chuan dau ra.

Giai phap nay la tién dé dé SV gan ly thuyét vai trai nghiém thuc té, xay dung doi ngi gido vién tam
huyét va chuyén nghiép.

2.3.3. Phéi hop t6 chuc thuc hién rén ki ndng day hoc phdt trién nédng luc cho sinh vién nganh Gido duc
mdam non & trudng mdm non

Muc tiéu: Giap SV van dung t6t cac ky nang da dugc hinh thanh vao thuc té cong tac, ddm nhiém
dugc vi tri dugc phan cong, déng thai khong ngting tu hoan thién trinh d6 chuyén mén ban dau.

T6 chuic thuc hién: Viéc t6 chuc thuc hién can chd trong cac néi dung sau: 1. Phéi hop ké hoach: Nha
trudng su pham va trudng mam non phdéi hop té chiic rén luyén ngoai gid chinh khoéa. Trudng Cao dang
Son La gui ké hoach rén luyén chi tiét, bao gém hé théng ky nang va hoat déng cu thé dé gido vién va can
b6 quan ly trudng mam non ndm rd va hudng dan chuyén sau, tranh tinh hinh thic; 2. Tang cudng quan
sat va guong mau: GV hudng dan can chd trong rén thoi quen quan sat truc ti€p hoat déng day mau clia
gido vién mam non. SV phai nghiém chinh chap hanh noi quy, tuan thi huéng dan va gitr thai dé guong
mau, van minh trudc tré va dong nghiép; 3. M& rong thaoi gian thuc hanh: Can xay dung moi quan hé chat
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ché, khang khit vdi cac trudng mam non dé tim ki€m su dong thuan, tang thém thai gian thuc hanh thudng
xuyén (kién tap, co xat thuc té) cho SV, m& rdng co hoi tiép xuic véi tré va cdng viéc thuc tién clia gido vién.

Gidi phap nay déng vai trd then chét trong viéc chuyén giao kién thiic tir moi trudng hoc thuat sang
méi trudng lam viéc thuc té&, gitp SV van dung va cing ¢6 ky nang thuc hanh, phat trién ky nang xur ly
tinh hudng su pham déng thai rén luyén tinh ky luat, thai d6 cting nhu ky nang giao tiép ctia SV.

2.3.4. Ung dung c6ng nghé théng tin trong hoat déng rén ky ndng day hoc cho sinh vién

Muc tiéu: Nang cao hiéu qua ren luyén ki nang day hoc va hinh thanh théi quen ting dung cong nghé vao
qua trinh thiét ké, t6 chuic hoat dong gido duc, déng thai tang cudng kha nang tu hoc va sang tao ctia SV.

T6 chirc thuc hién: Qua trinh trién khai dugc thuc hién theo cac budc chinh: Budc 1: Chuan bi diéu
kién: Ra soat va nang céap trang thiét bi cébng nghé théng tin (may chiéu, bang tuong tac, mang
internet), dong thai xay dung ké hoach tich hgp néi dung cong nghé vao cac hoc phan phuong phap
giang day; Budc 2: Thiét ké bai giang s6: Huéng dan SV xay dung gido an dién ti (si dung PowerPoint/
Google Slides) véi cac yéu té hinh dnh, am thanh, tro chai tuong tac. SV thuc hanh thiét ké, trinh bay va
nhan gop y; Budc 3: Thuc hanh mé phéng cong nghé: T chiic cac budi day thir tai I6p hoc mé phéng
c6 st dung thiét bi va phan mém cong nghé (slide, tro choi dién td). Sau dé, SV tién hanh ty danh gia va
nhan phan héi chi tiét tlr GV; Budc 4: Khai thac hoc liéu ma: Gigi thiéu va huéng dan SV ky nang tra clu,
danh gia va st dung cac nguén hoc liéu sé (YouTube, thu vién s6), khuyén khich hoat dong tim kiém
theo nhom; Budc 5: Danh gia san phdm: Banh gia sdn pham s6 cia SV vé ky nang tng dung céng nghé.

Gidi phap nay la thiét thuc va can thiét trong thai dai s6, tao tién dé cho viéc hinh thanh phong cach
day hoc hién dai, thich &ing v&i xu huéng gido duc mdéi.

Trén co s& nghién ctu ly luan va khao sat thuc trang, nhém nghién ctu da trién khai 04 giai phap
rén ky nang day hoc PTNL cho SV nganh GDMN théng qua hoat dong rén ky ndng nghé nghiép ngoai
gi& hoc chinh khoa tai Trudng Cao dang Son La. Trong qua trinh rén ky nang day hoc PTNL, tuy theo
mai trudng, thai diém, diéu kién, ting giadi phap cé vi tri uu tién khac nhau, c6 thé sap xép ching sao
cho dat hiéu qua dao tao cao nhat. K&t qua cho thay cac giai phap co tinh kha thi va hiéu qua, gop phan
khang dinh gia thuyét nghién ctru da dé ra. Viéc xay dung ké hoach rén luyén theo 16 trinh toan khéa
giup SV phat trién ky nang nghé nghiép mét cach hé théng; té chic rén luyén tai I6p hoc mé phéng
két hop thuc hanh tai trudng mam non tao su gan két chat ché gitia ly thuyét va thuc tién; iing dung
céng nghé thoéng tin hé trg tich cuc cho viéc nang cao nang luc thiét ké va té chic hoat déng gido duc.
Nhin chung, nang luc day hoc PTNL ctia SV dugc cdi thién rd rét qua tung ndam hoc. Cac gidi phap nhan
dugc su déng thuan va danh gia tich cuc cia GV va giao vién mam non, gop phan nang cao chat lugng
dao tao gido vién mam non va c6 thé van dung, nhan réng trong béi canh d6i méi gido duc hién nay.

3. Két luén va kién nghi

3.1. Két luén

Nghién ctu vé phat trién ky nang day hoc PTNL cho SV nganh GDMN tai Trudng Cao dang Son La
cho thay hoat déng dao tao clia nha trudng da c6 nhiing chuyén bién tich cuc theo dinh huéng PTNL.
Chuong trinh dao tao tiing budc dugc diéu chinh phu hgp véi cac quy dinh hién hanh; d6i ngli GV cha
déng déi méi phuang phép gidng day; SV thé hién thai dé hoc tap tich cuc va hing thu véi cac hoat
dong thuc hanh, trdi nghiém nghé nghiép. Tuy nhién, qua trinh rén luyén ky nang van con mét s6 han
ché nhu thai lugng thuc hanh chua dap Ung yéu cau, diéu kién co s& vat chat va hoc liéu s6 con han
ché, su phéi hgp gita nha trudng va co s mam non chua déng b, cling vai nang luc tu hoc va ting
dung céng nghé cta SV con chua cao. Trén co s phan tich SWOT, nghién ctu khang dinh viéc phat
trién ky nang day hoc PTNL cho SV can dugc trién khai mét cach hé théng, gan két ly thuyét véi thuc
hanh va tang cudng ing dung céng nghé, gop phan nang cao chat lugng dao tao giao vién mam non
theo hudng ti€p can ning luc trong béi cdnh d6i mdi gido duc hién nay.
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