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Abstract

Quang Ninh is gradually shifting from a growth model heavily dependent on natural resource extraction
towards green and sustainable development. This transition places new demands on workforce quality,
particularly in industry, services, and sectors that use technology. This paper assesses the development of a highly
skilled workforce in the province through policy and statistical analysis and a SWOT matrix. The findings indicate
that the province has made progress in training and attracting skilled workers. However, challenges remain in the
occupational composition of the workforce, foreign language proficiency, digital skills, collaboration between
educational institutions and enterprises, and social welfare conditions in industrial parks. Drawing on these
findings, the paper proposes four groups of measures to improve workforce quality and support green economic
restructuring in Quang Ninh.
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1.Dat van dé

Tang trudng xanh va phat trién bén viing dang trg thanh dinh huéng chién lugc trong chinh sach
phat trién clia nhiéu qudc gia. Tai Vit Nam, Nghi quyét Dai hoi Xl ciia Dang ti€p tuc khang dinh yéu
cau phat trién nhanh, bén vimng trén co s§ gan két chat ché giia tang trudng kinh té véi bao vé méi
trudng sinh théi. Trong tién trinh chuyén déi nay, nguén nhan luc chat lugng cao dong vai trd quyét
dinh kha nang tiép thu, ing dung céng nghé sach, téi uu héa ngudn luc va nang cao nang luc canh
tranh (Nguyén Thi Kim Anh, 2023, tr. 46).

Quang Ninh la dia phuang tién phong trong viéc d6i maéi mé hinh tang trudng. Nhan thiic ré nhiing
gidi han ctia mé hinh phat trién dua vao khai thac tai nguyén thién nhién hiru han, dac biét la than da,
tinh da cht ddng chuyén déi phuang thuc phat trién ti “nau” sang “xanh”. Trong tdm chuyén dich tap
trung vao phat trién du lich - dich vu chat lugng cao, cong nghiép ché bién - ché tao hién dai, kinh té
bién va dich vu logistics.

Cu thé hoa Quy hoach tinh Quang Ninh thai ky 2021-2030, tam nhin dén nam 2050 (Thu tudng
Chinh pha, 2023), dia phuang xac dinh phat trién nguén nhan luc chat lugng cao gan véi tang quy mé
va chat lugng dan s6 1a mot trong ba khau dét pha chién luge. Nham hién thuc hoa dinh hudng nay,
Uy ban nhan dan tinh da phé duyét Dé an “Phat trién nguén nhan luc tinh Quang Ninh dén nam 2025,
tam nhin dén nam 2030” (UBND tinh Quang Ninh, 2024), déng thoi HDND tinh da ban hanh Nghi quyét
$6 57/2025/NQ-HDND vé chinh sach dac thu thu hut, hé trg nhan luc khoa hoc, cdng nghé va chuyén
déi s6 (HDND tinh Quang Ninh, 2025).

Du vay, yéu cau chuyén dich sang nén kinh té€ xanh ciing béc 16 nhiing khoadng tréng I6n vé nang
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lyc clia luc lugng lao dong dia phuong. Bén canh chuyén mén ky thuat, nén kinh té méi doi hoi ngudi
lao déng phai trang bi ky nang xanh, ky nang sé, nang luc ngoai ngl chuyén nganh va tu duy phat trién
bén viing (UNESCO-UNEVOC, 2021). Do dé, can danh gia dung thuc trang, xac dinh nhing diém con
han ché trong dao tao va st dung nhan luc tai Quang Ninh. Day la can cir d€ dé xuat cac giai phap phu
hop vai yéu cau phat trién nhan luc cda tinh trong thai gian téi.

2. Phuong phap nghién ctiu

Nghién ctu st dung ch(i yéu cac phuong phap dinh tinh, két hap vai théng ké, tdng hop va so sénh
sO liéu.

2.1. Phuong phdp thu thép va phén tich tai liéu thir cép

Ngudn tai liéu dugc st dung gobm hai nhém. Nhom thi nhat la cac van ban quy pham phap luat, cha
truong va chinh sach phat trién ctia Trung uang va tinh Quang Ninh (HDND tinh Quang Ninh, 2021, 2025;
Tha tudng Chinh pht, 2023; UBND tinh Quang Ninh, 2024). Nhém thit hai gém cac béo cao téng két, danh
gid giai doan 2021-2025 clia S& Lao déng - Thuong binh va Xa héi (S& Lao déng - Thuang binh va Xa héi tinh
Quang Ninh, 2024), Ban Quan ly Khu kinh té€ (Ban Quan ly Khu kinh té tinh Quang Ninh, 2024) va Trudng Dai
hoc Ha Long (Trudng Dai hoc Ha Long, 2024). Cac tai liéu nay dugc doc, déi chiéu va téng hgp dé xac dinh
nhing ndi dung lién quan dén chinh sach dao tao va st dung nhan luc trén dia ban tinh.

2.2. Phuong phdp théng ké, téng hop va so sdnh

S8 liéu vé ty & lao dong qua dao tao, quy mo tuyén sinh va co cau nganh nghé tai cac co sé gido
duc dai hoc, gido duc nghé nghiép dugc téng hop theo tiing nam trong giai doan nghién ctu. Trén co
sG do, nghién ctu d6i chi€éu moét s6 chi tiéu ctia Quang Ninh véi mic chung cta ca nuéc, qua dé nhan
dién nhiing khac biét vé co cau va chat lugng lao dong.

2.3. Phuong phdp phan tich SWOT

Ma tran SWOT dugc st dung dé phan tich cac yéu té bén trong va bén ngoai c6 anh huéng dén phat
trién ngudn nhan luc clia tinh. Trong d6, cac diém manh va diém yéu dugc xem xét cling vai nhiing co
hoi va thach thuc dat ra tir méi trudng bén ngoai. K&t qua phan tich dong vai trd 1a can cu thuc tién dé
dé xuat cac nhom giai phap c6 tinh kha thi.

3. Phat trién ngudn nhan luc chit lugng cao tai tinh Quang Ninh

3.1. Nhirng két qua dat duoc

3.1.1. Quy mé va chdt lugng téng thé ty Ié lao déng qua ddo tao téng 6n dinh

Céng tac phat trién ngudn nhan luc tai Quang Ninh trong giai doan viia qua ghi nhan su chuyén
bién tich cuc ca vé quy moé va chat luong. Ty 1é lao ddng qua dao tao cla tinh tang déu qua cac nam,
tUr 85,85% (nam 2022) l1én 86,46% (nam 2023) va dat 87,5% vao nam 2025, hoan thanh muc tiéu dé ra
tai D€ an Phat trién nguon nhan luc tinh (UBND tinh Quang Ninh, 2024). Dang chu y, ty 1& lao dong qua
dao tao c6 van bang, ching chi dat trén 52% vao nam 2025, vugt trdi so véi muc binh quan chung clia
ca nudc (khodng 27%-29%).

Vé quy mé, luc lugng lao déng trong dé tudi ctia tinh duy tri khodng 635.000-640.000 ngudi. Téng
quy mo lao déng toan tinh dén nam 2025 udc dat 798.280 ngudi va du kién tiém can méc 875.000
ngudi vao nam 2030 (UBND tinh Quang Ninh, 2024). Binh quan médi nam, thi trudng lao déng dia
phuong giai quyét viéc lam mdi cho 23.000-30.000 lao dong. Trinh d6 chuyén mén va ky nang thuc
hanh cta luc lugng lao déng trong cac nganh kinh té€ tru c6t nhu du lich - dich vu, céng nghiép ché
bién - ché tao, kinh té bién va logistics tiing budc dugc cai thién, dap ing ca ban yéu cau van hanh cda
cac du an kinh té hién dai trén dia ban (56 Lao déng - Thuong binh va Xa hoi tinh Quang Ninh, 2024).

3.1.2. Mang ludi co sé gido duc va dao tao duogc ddu tu mad réng, tiing budc hién dai héa

Ha tang gido duc dai hoc va gido duc nghé nghiép trén dia ban tinh ti€p tuc nhan dugc nguén luc
dau tu I6n ti ngan sach dia phuong két hgp véi vén xa hoi hoa. Trong do, Trudng Dai hoc Ha Long
dong vai trd nong cot trong dao tao ngudn nhan luc chat lugng cao da nganh. Tinh da dau tu nguén
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vén ngan sach phat trién 2 ¢ s& (Ca s& 1 tai Udng Bi quy mé 50 ha va Co sé 2 tai Ha Long quy mé 12
ha) véi hé thong giang dudng, phong thuc hanh va thu vién hién dai (Truong Dai hoc Ha Long, 2024).
Quy mo dao tao clia nha trudng dat trén 10.000 sinh vién (SV) & hon 20 nganh dai hoc va sau dai hoc.
Dang chu y, cdc nhém nganh phuc vu chuyén dich kinh té xanh (nhu Quan tri dich vu du lich va It
hanh, Ngon ngir, Khoa hoc méi trudng, Thay san, Cong nghé théng tin) chiém trén 65% téng chi tiéu
tuyén sinh. Bé&n canh do, thuc hién Nghi quyét s6 35/2021/NQ-HDND, tinh da danh hon 41 ty dong
trién khai chinh sach thu hat giang vién trinh d6 cao va cap hoc béng hé trg gan 10.000 lugt SV (HDND
tinh Quang Ninh, 2021).

Mang lugi gido duc nghé nghiép toan tinh hién cé 42 ca s, duy tri quy mé tuyén sinh trung binh
36.000-39.500 ngudi/nam; ty 1é hoc sinh, SV c6 viéc lam ngay sau tot nghiép dat trén 85% (mét s6
nganh ky thuat dat 95%-100%) (S& Lao dong - Thuong binh va Xa héi tinh Quang Ninh, 2024). Dién
hinh, Truéng Cao dang Viét - Han Quang Ninh dugc dau tu hon 300 ty déng tir ngan sach tinh va vén
ODA Han Quéc, huéng téi trung tam dao tao nghé chat lugng cao chuan quéc té & cac nganh Ca dién
td, Tu dong hoa, O t6, Ky thuat han. Déng thai, Trudng Cao ddng Than - Khoang san Viét Nam hang nam
dao tao va cung ting tir 4.000 dén 6.000 ky thuat vién cho nganh khoang san théng qua viéc iing dung
cong nghé thuc hanh moé phéng hién dai.

3.1.3. Ban hanh va thuc thi cdc chinh sdch ddc tha thu hat, déi ngé nhan tai

Nham tao lgi thé canh tranh vé ngudn nhan luc, tinh Quang Ninh da ban hanh khung chinh sach
thu hut nhan tai theo Nghi quyét s6 57/2025/NQ-HDND (HPND tinh Quang Ninh, 2025). Theo do, tinh
ap dung muc hé trg kinh phi moét lan 1én dén 500 triéu déng déi vai Gido su, Tién si, chuyén gia dau
nganh trong cac linh vuc khoa hoc - cdng nghé, chuyén déi s6, ndng lugng tai tao; hé trg 200-300 triéu
déng déi vai Thac si xuat sac va ky su tai nang. Bén canh ho trg ban dau, chinh sach con di kém mic
ho trg nha & 3-5 triéu dong/thang va cap kinh phi nghién ctru ing dung (R&D) ban dau 100-200 triéu
déng cho méi dé tai.

Két qua thuc hién chinh sach thé hién kha ré qua s6 luong nhan luc chat luong cao dugc thu hat
hon 150 thac si, tién si va chuyén gia cong nghé da dugc tuyén dung vao cac co quan chuyén mén va
lam viéc tai truong (Trudng Dai hoc Ha Long, 2024). Trong cac khu cong nghiép va khu kinh t& mot s6
dia ban nhu S6ng Khoai, Déng Mai (Quang Yén) va Van Bén da tap trung dau tu cac cdng trinh phuc vu
dai séng ngudi lao dong. Cung vai qua trinh phat trién san xuat, cac doanh nghiép tai day da thu hat
khoang 2.500 ky su, can bé quan ly va chuyén gia nudc ngoai, trong dé c6 lao déng dén tur Nhat Ban,
Han Quéc va Bai Loan (Ban Quan ly Khu kinh té tinh Quang Ninh, 2024).

3.1.4. Biéu chinh ndi dung dao tao theo yéu cdu chuyén déi xanh va chuyén déi sé

Cac ndi dung vé ky nang xanh va ky nang sé da bat dau xuat hién trong chuin dau ra ctia mot s6
chuong trinh dao tao tai cac co s& gido duc dai hoc va gido duc nghé nghiép trén dia ban tinh. Theo
bao cdo (S& Lao dong - Thuong binh va Xa héi tinh Quang Ninh, 2024), hon 75% co s& dao tao da ra
soat chuong trinh va bé sung cac hoc phan lién quan dén tang trudng xanh, quan ly tai nguyén, nang
lugng tai tao va kinh té tuan hoan.

Tai Trudng Dai hoc Ha Long, hoc phan Phét trién bén viing va Kinh té xanh dugc dua vao chuang
trinh dao tao dudi hinh thic bat budc hodc tu chon déi vai SV (Trudng Pai hoc Ha Long, 2024). Cing
thai gian nay, cac co s dao tao tiép tuc té chiic cdc khda hoc vé ky nang s6 & nhiing muic dé khac nhau.
Hé thong quan tri hoc tap truc tuyén (LMS) va thu vién s6 cling dugc dua vao st dung; ty 1é tailiéu dugc
s6 hda dat trén 60%. Mot s6 ca s& da thir nghiém hinh thic hoc tap két hop va sit dung phong thuc
hanh moé phong VR/AR trong dao tao. Nhiing thay do6i nay cho thdy néi dung dao tao dang c6 su diéu
chinh theo yéu cau ting dung céng nghé va phét trién bén viing (UNESCO-UNEVOC, 2021).

3.2. Nhitng han ché trong phdt trién nguén nhan luc chdt luong cao

3.2.1. Co cdu dao tao chua ddp g nhu cdu nhén luc

Quy mé dao tao cla tinh c6 tdng nhung nganh nghé dao tao chua thay déi tuong (ing véi nhu cau
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mGi clia thi trudng lao dong. G nhiéu co s8, tuyén sinh van tap trung vao cac nganh dich vy, quan triva
mot sé nganh ky thuat truyén thong. Cac nganh gan truc tiép véi kinh té xanh nhu nang lugng tai tao,
kinh té tuan hoan, sinh hoc bién va logistics théng minh chua thu hat nhiéu ngudi hoc. Theo s6 liéu
(S6 Lao dong - Thuong binh va Xa héi tinh Quang Ninh, 2024), nhém nganh nay hién chiém khoang
12%-15% téng chi tiéu tuyén sinh hang nam.

Thuc trang trén boc 16 ré hon khi nhu cau nhan luc tai cac khu céng nghiép tang nhanh. Su xuat
hién cla cac dy an FDI céng nghé cao tai S6ng Khoai va Bong Mai (Quang Yén), trong dé c6 Jinko Solar,
Foxconn..., lam tdng nhu cau tuyén dung lao déng ky thuat. Tuy nhién, cac ca s& dao tao trong tinh
mai dap uiing dugc khoang 30%-35% nhu cau nhan luc nay (Ban Quan ly Khu kinh té tinh Quang Ninh,
2024). Bén canh su chénh léch vé nganh nghé dao tao, trinh dé ctia luc lugng lao dong cling chua dap
(ing day d0 yéu cau clia cac doanh nghiép. Ty 1& hoc sinh sau trung hoc co sé va trung hoc phé thong
chuyén sang hoc nghé hién dat khoadng 35%-38%, thap hon muic 40%-45% theo muc tiéu ctia Dé an
1061 (UBND tinh Quang Ninh, 2024). Lao dong ky thuat c6 ky nang nghé & bac 4, bac 5 méi chiém
khoang 18%-22% téng s6 lao déng ky thuat ca tinh. Day la mot trong nhiing nguyén nhan khién
doanh nghiép FDI gap kho khan khi tuyén ngudi c6 kha nang ti€p nhan va van hanh cac day chuyén
san xuat ty dong hoa.

3.2.2. Han ché vé ngoai ngt, ky ndng sé va ky ndng mém

Ngoai ngtt, ky nang thuc hanh va kha nang st dung cong nghé cla lao déng dia phuong van chua
theo kip yéu cau cia doanh nghiép. S6 lao ddng ky thuat va can bd quan ly cap trung cé thé st dung
ngoai ng(t chuyén nganh, chu yéu la tiéng Anh, tiéng Trung va tiéng Nhat, mai dat khoang 15%-18%
(SG Lao dong - Thuong binh va Xa hoi tinh Quang Ninh, 2024).

Mét bd phan lao déng da qua dao tao con yéu vé ky nang mém, tu duy déi mdi va xt ly nhiing
van dé phat sinh trong cdng viéc. Theo s6 liéu (S& Lao dong - Thuong binh va Xa héi tinh Quang Ninh,
2024), chi khodng 20%-25% lao déng dugc tuyén dung déap Uing tét cac yéu cau nay. Kha nang sirdung
nhing céng nghé s6 chuyén sau cling con han ché. Cac cdng cu nhu dién todn dam may, dir liéu I6n
va hé théng quan tri san xuat ERP/MES chua dugc khai thac rong trong khoi san xuat va logistics; duéi
12% lao dong ky thuat s&r dung hiéu qud cadc cdng cu nay (S& Lao dong - Thuang binh va Xa héi tinh
Quang Ninh, 2024). Diéu dé phan nao anh hudng dén viéc ap dung céng nghé vao quan ly san xuat,
t6i uu van hanh va giam phat thai carbon tai doanh nghiép.

3.2.3. Han ché trong lién két giita Nha nudc, co sé dao tao va doanh nghiép

Quan hé phoi hgp gilta co quan quan ly, ca s& dao tao va doanh nghiép trén dia ban tinh van con
kha han ché. Hoat ddng hop tac chu yéu tap trung vao viéc ti€p nhan SV dén thuc tap, tuyén dung sau
khi t8t nghiép hodc hd trg hoc béng. Su tham gia cGla doanh nghiép ngay tir khau xay dung chuong
trinh dao tao con chua nhiéu. Theo s6 liéu ctia Trudng Pai hoc Ha Long, chi khodng 15%-20% chuong
trinh dao tao c6 sutham gia gép y truc tiép clia dai dién doanh nghiép (Trudng Pai hoc Ha Long, 2024).

Viéc hgp tac dau tu cac co s& dao tao va thuc hanh gitta nha trudng véi doanh nghiép I6n trén dia
ban cliing chua phé bién. Dén nay, chua cé nhiéu mé hinh nhu trung tam dao tao chuyén sau hoac
phong thuc hanh dugc cac bén cling dau tu va khai thac. Hoat dong dat hang dao tao tu phia doanh
nghiép con it. Tuong tu, cac dé tai nghién ctru ting dung va chuyén giao cong nghé xanh gitta co s& dao
tao v&i doanh nghiép chua cé nhiéu két qua ro rét (Ban Quan ly Khu kinh té tinh Quang Ninh, 2024).
Doanh nghiép ciing chua tham gia thudng xuyén vao viéc danh gia chat lugng dau ra va cung cap
théng tin vé nhu cau tuyén dung cho cac ca s& dao tao.

3.2.4. Han ché vé nguén lao ddng va diéu kién an sinh xa hoi
Quang Ninh c6 khoang 1,38-1,40 triéu dan, véi luc lugng lao ddng khoang 635.000-640.000 ngudi.
Quy mé nay thap han kha nhiéu so v&i Ha Néi va Hai Phong, la nhing dia phuong cé thi trudng lao
dong 16n trong vung. Vi vay, nguon lao dong tai chd clia tinh ¢6 gidi han, nhat la déi véi nhom lao déng
c6 trinh d6 va ky nang chuyén mon cao. Theo s6 liéu (UBND tinh Quang Ninh, 2024), khoang 12%-15%
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lao dong co trinh d6 cao rai tinh hodc chuyén sang lam viéc & dia phuong khac sau 3-5 nam ké tur khi
hudng chinh sach thu hiat ban dau.

Mot van dé khac nam & diéu kién sinh hoat ctia ngudi lao dong tai cac khu cong nghiép va khu kinh
té. Ha tang nha G, dich vu y t&, gido duc, thuong mai va cac tién ich thiét yéu tai mét s6 khu vuc chua
phat trién tuong (ing véi sé luong doanh nghiép va lao dong ting Ién. Diéu nay gay khé khan nhat
dinh trong viéc 8n dinh ché & va gilt ngudi lao dong lam viéc lau dai tai dia phuong. Nguén cung nha &
xa hoi va nha & cong nhan hién méi dap ing khoang 20%-25% nhu cau thuc té (Ban Quan ly Khu kinh
té€ tinh Quang Ninh, 2024). Hé théng trudng hoc, co s& y té€ va ha tang dich vu phu can cac khu céng
nghiép con thiéu hut, lam gidm kha nang gan bé lau dai ctia d6i ngl nhan luc chat luong cao va lao
doéng di cu tu cac dia phuong khac.

3.3. Phdn tich SWOT vé phadt trién nguén nhaén luc chét luong cao tai Qudang Ninh

TU nhiing két qua va han ché da phan tich, cé thé thay phat trién nguén nhan luc chat lugng cao &
Quang Ninh chiu tac déng dong thai clia cac yéu t6 vé chinh sach, ca s& dao tao, thi trudng lao dong va
xu hudng chuyén déi cdng nghé. Trén co s& d6, nghién ctiu st dung ma tran SWOT dé xac dinh nhing
thuan lgi, khé khan va cac huéng xt ly phu hop.

Bdng 1: Ma trdgn SWOT vé phdt trién nguon nhén lic chdt lwong cao ¢ Qudng Ninh

Piém manh (Strengths - S) Piém yéu (Weaknesses - W)

S1: Tinh d ban hanh va trién khai mot sé chinh sach lién quan
dén thu hut, dao tao va st dung nhan luc chét lugng cao (HDND
tinh Quang Ninh, 2025; Thu twéng Chinh phu, 2023; UBND tinh
Quéng Ninh, 2024).

W1:Ngoai ngit chuyén nganh, k§ ning mém va k§ ning s cua mot
bd phéan lao dong con han ché (S Lao dong - Thuong binh va Xa
hoi tinh Quang Ninh, 2024)

W2: Nganh nghé do tao chua dap tmg diy di nhu ciu nhén luc

S2: Ha tang giao thong va ha tang kinh té - xa hoi dugc dau tu kha cita cac linh vue kinh té xanh,

ddng bo.
W3: . Quan hé phéi hop giira co s& dao tao va doanh nghiép chua

S3: Moi truong dau tu thuan loi, PCI nhidu ndm ¢ muc cao; khd
nang thu hat FDI céng nghé cao kha tbt.

S4: Quang Ninh c6 cic co s& dao tao giit vai trdo nong cbt nhu
Truong Dai hoc Ha Long, Truong Cao dang Viét - Han Quang
Ninh va Truong Cao dang Than - Khodng san.

thuong xuyén; hop tac nghién ctru, ung dung cong nghé con it.

W4: Ngudn lao dong tai chd khong 16n; nha & va mot s6 dich vy
phuc vu nguai lao dong tai khu cong nghiép con thicu(Ban Quan ly
Khu kinh té tinh Quang Ninh, 2024).

Co hoi (Opportunities - O)

Thach thirc (Threats - T)

O1: Qua trinh chuyén déi xanh, chuyén dbi s6 va muc tiéu Net
Zero dén nam 2050 1am xut hién nhu cdu méi v& nhan Iyc va ky
nang (UNESCO-UNEVOC, 2021).

02: Dong vén FDI vao cong nghé cao, cong nghiép sach va cong

T1: Quang Ninh phai canh tranh véi Ha N6i, Hai Phong va cac dia
phuong khac trong viéc thu hit va gilr lao dong co trinh d6 cao.
T2: Cong nghé Al va ty dong hoa thay dbi nhanh yéu ciu dbi voi
k¥ nang ngheé.

nghiép hd tro tip tuc tao thém nhu cu tuyén dung
T3: Piu tu thiét bi, co s¢ thuc hanh va dao tao lai lao dong can

0O3: Tu chu dai hoc va doi mdi gido duc nghé nghiép tao dicu ki¢n nguén kinh phi 16,

diéu chinh chuong trinh dao tao theo nhu cau thuc té.

Dinh hudng chién lugc tir Ma trdn SWOT:

Chién lugc SO (phat huy diém manh dé tan dung co héi): Quang Ninh can khai thac Igi thé vé chinh
sach, ha tang, kha nang thu hat dau tu va hé théng co s& dao tao dé dap (ng nhu cau nhan luc phat
sinh tU FDI va qua trinh chuyén déi xanh. Chuong trinh dao tao can tang ndi dung vé cong nghé sach,
st dung hiéu qua tai nguyén, chuyén déi s6 va phat trién bén vimng.

Chién lugc ST (phat huy diém manh dé iing phé vai thach thuc): Chinh sach thu hat nhan luc can
gan véi viéc lam, thu nhap va diéu kién lam viéc nham tang kha nang gitt lao déng c6 trinh dé trudc su
canh tranh cla cac dia phuong lan can. Cac co s& dao tao can tiing budc nang cap thiét bi thuc hanh,
gilup ngudi hoc ti€p can vai tu dong hoa, Al va cdng nghé san xuat mai.

Chién lugc WO (tan dung ca hoi dé khac phuc diém yéu): Cac co s dao tao can ch dong diéu chinh
nganh nghé va chuang trinh hoc theo nhu cau cda thi trudng, chid trong hon dén ngoai ngir va ky nang
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s6. Doanh nghiép, dac biét la doanh nghiép FDI, can tham gia vao dao tao thuc hanh, gop y chuan dau
ra va cung cap théng tin vé nhu cau tuyén dung.

Chién lugc WT (han ché diém yéu va gidm tac dong cta thach thiic): Cung véi nang cao chat
lugng dao tao, tinh can quan tam dén nha &, trudng hoc, y té va cac dich vu thiét yéu tai khu cong
nghiép dé gitr ngudi lao ddng. Doanh nghiép ciing can dugc khuyén khich tham gia dao tao lai,
nang cao ky ndng cho nhitng nhém lao déng chiu tdc ddng manh cla tu dong hoa va chuyén déi
cong nghé.

4. Giai phap phat trién nguén nhan luc dap tng yéu cau chuyén dich co cau kinh té xanh

Dé hién thuc héa cadc muc tiéu chién lugc tai Quy hoach tinh (Tha tudng Chinh ph(, 2023) va Dé 4n
Phat trién ngudn nhan luc (UBND tinh Quang Ninh, 2024), d6ng thai gidi quyét cac han ché da nhan
dién, tinh Quang Ninh can trién khai d6ng bd 4 nhom giai phap trong tam sau:

4.1. Hoan thién chinh sdch thu hut va sir dung nhén luc chdt luong cao

Thu nhat, lam ré cach thuc hién Nghi quyét s6 57/2025/NQ-HDND (HDND tinh Quéang Ninh, 2025).
Cac co quan chuyén mén nhu S& Noi vu, S& Khoa hoc va Cong nghé, S& Tai chinh can phoi hgp xay
dung huéng dan cu thé vé tiéu chi lua chon chuyén gia, nhan luc khoa hoc - cdng nghé va nhan luc
phuc vu chuyén déi sé. Viéc lua chon khéng nén chi can ci vao hoc vi ma can xem xét ca kinh nghiém
chuyén mén, nang luc thuc hién nhiém vu va két qua cong viéc. Cac thu tuc lién quan dén xét duyét va
hé trg kinh phi cling can dugc ra soat dé rut ngan thai gian thuc hién chinh sach.

Tha hai, gan chinh sach thu hat nhan luc véi diéu kién lam viéc va sinh hoat. D6i véi chuyén gia,
nha khoa hoc tham gia cac linh vuc tinh dang ¢6 nhu cau nhu nang lugng tai tao, kinh té tuan hoan va
sinh hoc bién, c6 thé nghién ctiu hinh thiic trd thu lao theo két qua cong viéc. Cung vai d6, can quan
tam dén cho & va cac diéu kién sinh hoat cho nhitng ngudi lam viéc lau dai tai tinh. Quy nha & cong vy,
chinh sach vay vén uu dai hodc hd trg mua nha & xa hoi cé thé dugc xem xét ddi vGi nhiing trudng hop
c6 thai gian cam két cong tac tir 5 nam trg 1én.

Thir ba, tao diéu kién dé nhan luc khoa hoc va cong nghé phét huy chuyén mén. Cac nhom nghién
clru c6 nang luc can dugc trao thém quyén chu déng trong viéc lua chon hudng nghién ctu va strdung
nguon luc dugc giao. Tinh cling c6 thé xem xét thanh 1ap Quy Phat trién Khoa hoc va Céng nghé Xanh
Quang Ninh dé hé trg cac dé tai co kha nang ting dung trong chuyén déi s6, gidam phat thai carbon
va phat trién cong nghé xanh. Viéc uu tién nhiing nghién ctu c6 kha nang dua vao san xuat hoac giai
quyét cac van dé cu thé cta dia phuang sé gilp tang su gan két gilia nghién clru va nhu cau thuc té.

4.2. Déi méi dao tao ddp ting yéu cau chuyén déi xanh va chuyén déi s6

Tha nhdt, diéu chinh nganh nghé dao tao theo nhu cau nhan luc mai. Cac co s& dao tao trén dia ban
can xem xét lai danh muc nganh nghé dang tuyén sinh, nhat Ia nhirg nganh ¢ lién quan truc ti€p dén
qua trinh chuyén d6i xanh va chuyén déi s6. Trudng Dai hoc Ha Long va mét s6 ¢d s& gido duc nghé
nghiép nhu Cao dang Viét - Han, Cao dang Than - Khoang san c6 thé nghién ciru mé thém cac nganh
phu hgp véi nhu cau ctia doanh nghiép, chdng han céng nghé nang lugng téi tao, quan ly sinh thai
bién, logistics va chudi cung Uing, cdng nghé vat liéu mdi, ky thuat tu ddng héa. Céng tac phan luéng
hoc sinh sau trung hoc co s& va trung hoc phé théng ciing can dugc quan tam hon, hudng téi ty lé
40%-45% hoc sinh vao gido duc nghé nghiép vao nam 2030 (UBND tinh Quang Ninh, 2024).

Thi hai, cha trong cac yéu cau vé ky nang xanh, ky nang sé va ngoai ngt. Cac trudng can ra soat
chuong trinh hién hanh dé xac dinh nhitng ndi dung c6 thé bé sung hodc diéu chinh. Mét s6 kién
thuc vé phat trién bén viing, kinh té tuan hoan, quan ly tai nguyén, tri tué nhan tao va di liéu I6n
c6 thé dugc dua vao cac hoc phan phu hgp véi tiing nganh (UNESCO-UNEVOC, 2021). Ngoai ngir
chuyén nganh cling can dugc chu y, nhat la tiéng Anh, tiéng Trung, tiéng Nhat va tiéng Han. Muc
tiéu dén nam 2030 la nang ty 1& lao d6ng qua dao tao cé kha nang giao ti€p bang ngoai nglr chuyén
nganh [én trén 40%.
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Tha ba, tang cudng diéu kién thuc hanh va hop tac dao tao. Ca s& vat chat phuc vu dao tao can
dugc dau tu theo hudng sat hon véi cong nghé dang st dung tai doanh nghiép, trong dé cé phong
thuc hanh, xuéng mé phong va thiét bi phuc vu dao tao vé san xuat cong nghé cao, nang luong sach.
Bén canh nguén ngan sach, c6 thé huy déng su tham gia ciia doanh nghiép trong dau tu va khai thac
cac co s& thuc hanh. Cac trudng dai hoc, cao ddng cling can mé rdng hgp tac véi ca s dao tao nudc
ngoai, truéc hét & nhiing ndi dung nhu lién két chuong trinh, chuyén tiép tin chi va trao déi hoc liéu,
kinh nghiém dao tao vé kinh té xanh.

4.3. Tdng cudng lién két giita Nha nuéc, co' sé dao tao va doanh nghiép

Thunhdt, xay dung dau méi theo déi nhu cau nhan luc cda tinh. Quang Ninh cé thé xem xét thanh
lap HOi déng Tu van Nhu cau Nhan lyc Xanh véi thanh phan gom dai dién UBND tinh, Ban Quan ly
Khu kinh té, cac co quan chuyén mon, ca sé dao tao va doanh nghiép. Cac doanh nghiép c6 nhu
cau Ién vé lao ddng ky thuat nhu Foxconn, Amata, Jinko Solar, Sun Group, Vingroup c6 thé tham gia
theo tung linh vuc phu hop. Héi déng c6 thé tap hgp théng tin vé nhu cau tuyén dung, nganh nghé
va trinh do6 lao dong, tir d6 cap nhat dinh ky dé cac trudng tham khao khi xdy dung ké hoach tuyén
sinh va diéu chinh chuang trinh dao tao. Chu ky du bao c6 thé thuc hién theo 3-5 nam va dugc cap
nhat hang nam.

Tha hai, m& réng dao tao theo nhu cau ctia doanh nghiép. Véi nhitng nganh dang thi€u nhan luc,
tinh c6 thé khuyén khich doanh nghiép dat hang dao tao va tham gia ngay ti khau xéac dinh yéu cau
dau ra. Doanh nghiép c6 thé hé trg thiét bi, kinh phi thuc hanh hodc ti€p nhan SV thuc tap, tuyén dung
sau khi tot nghiép tuy theo théa thuan vai tiing ca s& dao tao. Mét huéng khac la xay dung phong thuc
hanh dung chung tai Truéng Pai hoc Ha Long va mét sé trudng cao dang, trong dé doanh nghiép tham
gia dau tu thiét bi va phéi hgp sir dung cho dao tao, nghién ctu iing dung.

Thur ba, c6 chinh sach khuyén khich doanh nghiép tham gia dao tao. Tinh can nghién ctru céc hinh
thiic hé trg phu hgp d6i véi doanh nghiép tham gia dao tao nhan luc, nhat la nhiing don vi tiép nhan
SV thuc tap, hd trg boi dudng dodi ngi nha gido hodc cling cac trudng thuc hién nghién clu ting dung.
Véi nhiing doanh nghiép dau tu thiét bi cho dao tao, déng tai trg cac du an nghién ctiu va chuyén giao
c6ng nghé xanh, cé thé xem xét hd trg mot phan chi phi theo quy dinh. D6i véi doanh nghiép ti€p
nhan SV thuc tap, tinh c6 thé nghién cliu ca ché hé trg chi phi van hanh hoac cac hinh thdc khuyén
khich khac phu hgp véi quy dinh hién hanh. Viéc hé trg nén tap trung vao nhiing linh vuc dang thiéu
nhan luc va nhitng hoat ddng mang lai két qua ré rang, tranh dan trai nguon luc.

4.4. Cdi thién ha tdng an sinh xa héi va diéu kién séng cho ngudi lao déng

Thu nhdt, phat trién dong bd hé théng ha tang an sinh xa hdi xung quanh cac khu céng nghiép va
khu kinh té. Tinh can ddy nhanh tién dé trién khai cac du an nha & xa hoi, nha & cong nhan di kém vdi
hé théng ha tang xa hoi thiét yéu (nhu trudng mam non, tiéu hoc, tram y té) tai cac dia ban trong diém
nhu Quang Yén, Van Bon, Méng Cai (Ban Quan ly Khu kinh té tinh Quang Ninh, 2024). Muc tiéu nang ty
lé dap tiing nhu cau nha & cho luc lugng lao déng va chuyén gia tir 20%-25% hién nay lén trén 60% vao
nam 2030. Bén canh d6, cac ca quan chiic nang can tiép tuc don gian héa thu tuc dang ky cu trg, tao
diéu kién thuan lgi trong viéc gidi quyét viéc lam cho ngudi phu thudc va tha tuc chuyén trudng cho
con em clia déi ngli chuyén gia, lao d6ng ky thuat cao dén céng tac lau dai.

Thur hai, gia tang stc hap dan cua thi trudng lao dong dia phuong gan véi méi trudng séng sinh
thai. Tinh can chi déng té chiic cac chuong trinh két ndi cau lao ddng, ngay hoi viéc lam hudng tai déi
tuong SV t6t nghiép loai gidi tai cac trung tam dao tao 16n (nhu Ha Néi, Hai Phong) va luc lugng tri thic,
chuyén gia trong va ngoai nudc. Déng thdi, viéc khang dinh Quang Ninh la mét trung tam kinh té nang
déng vai chinh sach dai ngé linh hoat, co hoi phat trién nghé nghiép réng mé cling moéi trudng séng
an toan, chat lugng cao sé la giai phap c6t 16i dé thu hat va bién ngudn nhan luc di cu thanh luc lugng
lao ddng 6n dinh, gan bo lau dai véi dia phuong.

Xem tiép trang 172
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