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Abstract

Digital transformation is reshaping the organization, management, and delivery of higher education.
Online learning platforms, learning management systems, open educational resources, big data, and artificial
intelligence have expanded access to knowledge, diversified teaching methods, and enabled more personalized
learning. These developments also require lecturers to use digital technologies effectively, design digital learning
environments, assess learning outcomes, and ensure the safe and ethical use of data. This article analyzes the
current state of lecturers’ digital competence at Hai Duong University and proposes measures for its development
in response to the requirements of digital transformation.
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1.Patvan dé

Trong béi cdnh cudc Cach mang céng nghiép 1an thi tu va qua trinh chuyén déi s dién ra manh
mé, gido duc dai hoc dang duing trudc yéu cau déi mdi toan dién vé nodi dung, phuong phép gidng day,
kiém tra, danh gia va quan tri dao tao. Su phat trién ctia cong nghé s6, dit liéu I6n va tri tué nhan tao
(Al) tao ra nhiéu co hoi nang cao chat lugng giao duc, déng thai dat ra nhiing yéu cau mdi déi véi nang
luc chuyén mén va nang luc s6 ctia doi ngii giang vién (GV). Theo do, GV khéng chi can thanh thao cac
céng cu cdng nghé ma con phai c6 kha nang thiét k& méi trudng hoc tap s, phat trién hoc liéu, t6 chic
hoat dong day hoc tuong tac, khai thac di liéu va st dung céng nghé mét cach an toan, hiéu qua, coé
trach nhiém. Tai Viét Nam, Quyét dinh s6 131/QD-TTg ngay 25/01/2022 ctia Thu tuéng Chinh pha vé
tang cudng Ung dung cong nghé thong tin (CNTT) va chuyén d8i s6 trong gido duc va dao tao da thé
hién dinh huéng thac ddy chuyén déi s6 trong toan nganh Gido duc (Qudc héi, 2022). Trong béi canh
do, phat trién nang luc s6 cho GV tré thanh mét trong nhimng diéu kién quan trong dé cac co s& gido
duc dai hoc nang cao chat lugng dao tao, d6i mai sang tao va dap Ung yéu cau phat trién nguén nhan
luc. P8i v&i Trudng Pai hoc Hai Duang, viéc phat trién nang luc s6 cho GV can gan véi muc tiéu nang
cao chat lugng giang day, nghién ctu khoa hoc va hién dai hda hoat ddng dao tao. Tuy nhién, dé xac
dinh chinh xac mdc d6 nang luc s6 clia déi ngl can c6 khao sat thuc tién vé kha nang ting dung céng
nghé, nhu cau boi dudng, diéu kién ha tang va nhimng khé khian trong qua trinh trién khai.

2. N6i dung nghién ciu

2.1. Vé phadt trién ndng luc sé cho gidng vién Trudng Pai hoc Hai Duong trong béi canh hién nay

2.1.1. Nhing két qua dat duoc trong phdt trién néng luc s6 cho gidng vién

Nhirng ndam gan day, Trudng Dai hoc Hai Duong da tiing budc day manh tng dung CNTT va chuyén
déi s6 trong hoat déng dao tao, quan ly va nghién ctiu khoa hoc, tao nén tang thuan lgi cho viéc phat
trién nang luc sé ctia doéi ngl GV. Theo bdo cdo két qua nha trudng cong bé ngay 13/8/2025, hoat
déng chuyén déi s6 da dugc trién khai trén nhiéu linh vuc, bao gém tuyén sinh va nhap hoc, phat trién
chuang trinh dao tao, xay dung hoc liéu dién tdr, t6 chiic day hoc, quan ly khoa hoc va cong nghé, quan
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ly théng tin doi ngli va ngudi hoc. Dang chd y, nha trudng da thuc hién chuan héa dir liéu vé cac don
vi, nganh dao tao, chuong trinh dao tao, can bd, GV va ngudi hoc; dong thai tiing budc phat trién kho
hoc liéu s6 phuc vu hoat déng dao tao. Nhiing két qua nay cho thdy chuyén doi s6 da dugc trién khai
& c& phuang dién quan tri va chuyén mén, tao diéu kién dé GV tiép can, st dung va tiing budc nang
cao kha nang van dung cong nghé trong céng viéc. Két qua dang ghi nhan la viéc phat trién nguén tai
nguyén hoc tap s6 phuc vu GV va ngudi hoc. Theo s6 liéu dugc cong bé trong bao céo chuyén ddi s6
cla Trudng Dai hoc Hai Duong, thu vién sé clia nha trudng ¢ 18 chuyén muc véi 1.006 dau sach dién
t’ thudc cac chuyén nganh dao tao (Phong Khoa hoc Cong nghé - Thong tin - Thu vién, Trudng Dai
hoc Hai Duong, 2025). Day la nguén tai nguyén ho trg GV trong tim kiém tai liéu, cap nhat kién thiic
chuyén mén, xay dung dé cuang hoc phan va phat trién ndi dung bai gidng. Viéc hinh thanh kho hoc
liéu s6 cling tao diéu kién thuan lgi cho hoat déng tu hoc, nghién ctiu khoa hoc va chia sé tai nguyén
gilta cdc dan vi chuyén mon. Xét tir gbc dd phat trién nang luc s6, day la diéu kién quan trong gitp GV
tiing budc chuyén tir phuang thic khai thac tai liéu truyén théng sang tim ki€ém, lua chon va st dung
tai nguyén trén moi trudng sé.

Ung dung CNTT trong d6i méi phuong phap gidng day cling da dugc dé cap trong cac hoat déng
chuyén mén cda nha trudng. Bai viét “D8i méi phuong phap gidng day tai Trudng Dai hoc Hai Duong
thong qua tng dung CNTT’, dang ngay 29/9/2024 trén cdng théng tin cla trudng, ghi nhan viéc s
dung cac céng cu nhu Microsoft Word, Microsoft PowerPoint, Canva, Prezi, iSpring Suite, Adobe Pre-
senter, Google Classroom, Microsoft Teams, Moodle, Google Forms va Microsoft Forms trong xay dung
bai gidng, t8 chuic I6p hoc, quén ly hoat déng hoc tap va danh gia két qua hoc tap (Nguyén Thi Loan,
2024). Viéc tiép can va st dung cac cdng cu nay cho thay méi truong chuyén mon clia GV da cé nhiing
diéu kién ban dau dé phat trién ky nang thiét ké hoc liéu dién tl, t6 chic day hoc trén nén tang s6 va
iing dung céng nghé trong kiém tra, danh gia. Day la budc chuyén quan trong tur viéc sit dung cong
nghé chl yéu dé trinh chiéu nodi dung sang kha nang hé trg tuong tac, quan ly I6p hoc va da dang héa
hinh thic hoc tap.

Su quan tdm ngay cang rdé nét clia nha trudng ddi vai chuyén déi s6 trong quan tri va hoat dong
dao tao. Ngay 26/6/2026, Trudng Dai hoc Hai Duang t6 chiic hoi nghi tu danh gia két qua thuc hién
dé tai khoa hoc va cong nghé “Xay dung mé hinh chuyén déi s6 tai co sé gido duc dai hoc va gido duc
chuyén nghiép trén dia ban tinh Hai Duang (nay la thanh phé Hai Phong)”, ma s6 XH.23.DHHD.25-26.
Theo théng tin cong bé ngay 27/6/2026, dé tai da khao sét thuc trang chuyén déi sé tai 11 co sé gido
duc dai hoc va gido duc chuyén nghiép, xay dung khung chuyén déi s6 hgp nhat gom 8 16p kién truc
va 3 tru cot la mai trudng s6, dao tao s6 va quan tri s6; déng thai chuan hda 52 quy trinh nghiép vu c6t
16i. Khi trién khai thir nghiém mé hinh tai Trudng Dai hoc Hai Duang, thai gian xur ly hé so giam téi 90%,
tur 48-72 gid xubng dudi 4 gid; ty 1& ho so gidy gidm tir 90% xudng con khoang 15%, trong khi mdc dé
hai long clia ngudi st dung dat trén 88% (Kim Dung, 2026). Nhiing két qua nay phan anh tién bo trong
xdy dung moi trudng quan tri s va tao diéu kién dé GV lam quen v&i quy trinh lam viéc dua trén di
liéu, nén tang s6 va phuaong thic xtr ly cong viéc dién tdr. Tuy nhién, day la cac chi s6 vé hiéu qua s6 héa
quy trinh quan tri, khdng phai két qua do ludng truc ti€p nang luc sé ctia GV.

Céng tac phat trién doi ngli va nang cao trinh d6 chuyén mén tiép tuc dugc nha trudng quan tam.
Theo bao cao téng két nam 2025 dugc cdng bé ngay 13/02/2026, cb 6 GV bdo vé thanh cong luan an
tién si va 24 GV dugc ci di dao tao nghién ctiu sinh; déng thdi, nha trudng trién khai cac nén tang s6
trong tuyén sinh, tai chinh va thu vién (Bao Hai Phong, 2026). Nhimng két qua nay cho thay hoat dong
phat trién d6i ngl dugc thuc hién song song vai qua trinh hién dai héa quan ly va phuc vu dao tao. Doi
ngl GV dugc nang cao trinh d& chuyén mén c6 diéu kién thuan Igi hon dé ti€p can tri thiic mdi, khai
thac tai liéu khoa hoc va tham gia cac hoat déng nghién ctiu trong méi trudng s6. Dac biét, dinh huéng
phat trién nang luc sé da dugc dat trong mai lién hé véi ké hoach phat trién doi ngl can bo, GV chat
luong cao giai doan 2026-2030, tam nhin dén nam 2045 cltia Trudng Dai hoc Hai Ducng. Tai hoi nghi
trién khai ké hoach ngay 19/3/2026, nha trudng xac dinh cac dinh hudng lién quan dén phat trién nang
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lyc s6, nang luc nghién ctu, nang luc lam viéc trong moi trudng qudc té va xay dung nén tang hoc tap
mg, truc tuyén (Phong T6 chuc - Téng hop, Trudng Pai hoc Hai Duang, 2026). Pay la co s& quan trong
dé chuyén hoat dong phat trién nang luc s6 tir nhiing sang kién tGing dung céng nghé riéng |é thanh
mot ndi dung gén véi chién lugc phat trién déi nga dai han. Viéc dat nang luc sé trong téng thé phat
trién nguén nhan luc chat lugng cao cing md ra ca hoi tang cudng su phdi hop gitia boi dudng chuyén
mon, d&i mdéi phuong phap gidng day, nghién ctru khoa hoc va ting dung céng nghé.

2.1.2. Nhang tén tai, han ché trong phdt trién néng luc s6 cho giang vién

Bén canh nhimng két qua buéc dau trong tng dung CNTT va chuyén déi s6, viéc phat trién nang luc
s6 cho GV Trudng Pai hoc Hai Duong van dat ra mot s6 van dé can tiép tuc nghién ciu va khac phuc.

a. Ung dung c6ng nghé sé trong gidng day can duoc ddnh gid sau hon vé chiéu sdu va hiéu qud supham:
Trong bai viét vé déi mai phuang phap gidng day tai Trudng Dai hoc Hai Duang théng qua ting dung
CNTT, ngay 29/9/2024, cac cdng cu nhu PowerPoint, Canva, Prezi, iSpring Suite, Google Classroom, Mi-
crosoft Teams va Moodle dugc dé cap nhu nhiing phuong tién hé trg thiét ké bai giang, t6 chic 16p hoc
va kiém tra, danh gia (Nguyén Thi Loan, 2024). Tuy nhién, théng tin céng khai chua cung cédp ty & GV
st dung thudng xuyén tiing céng cy, ty 1& hoc phan dugc thiét ké theo mo hinh day hoc két hop hoac
muc do cai thién két qua hoc tap cta SV. Khoang tréng dir liéu nay dat ra yéu cau phan biét gitia viéc
sir dung cdng nghé dé trinh bay nodi dung vdi viéc van dung céng nghé dé déi maéi phuong phap su
pham. Néu cédng nghé chl yéu dugc st dung dé trinh chi€u hodc chuyén tai liéu gidy sang dinh dang
dién t, kha nang tuong tac, ca nhan hoa hoc tap va phét trién tu duy phan bién ctia ngusi hoc 6 thé
chua dugc khai thac day du.

b. Céng tdc ddnh gid va phan loai ndng luc sé cia GV cdn duoc chudn héa hon: Cac s6 liéu chuyén ddi
s6 do nha trudng cong b tap trung chi yéu vao hoat dong s6, chudn hoa dirliéu va phat trién hoc liéu.
Cu thé nam 2023, thu vién s clia trudng ¢ 18 chuyén muc véi 1.006 dau sach dién td. Day la ngudn
lyc quan trong phuc vu day hoc va nghién cttu nhung s6 lugng tai nguyén khong phan anh truc tiép
muc do6 khai thac, kha nang lua chon nguén tin dang tin cdy hay nang luc sang tao hoc liéu ctia GV.
Tuong ty, viéc c6 hé théng quan ly hoc tap hodc phan mém hé trg gidng day khéng déng nghia véi
viéc toan bd GV cé kha nang st dung thanh thao cac chiic ndng nang cao.

¢. Hoagt déng béi duéng ndng luc sé cdn gdn chat hon véi nhu cau thuc hanh va dac thu chuyén moén:
Nghién ctru ctia Nguyén Thi Thu Ha va Nguyén Thi Huong (2025) dang trén Tap chi Gido duc da xem xét
khung nang luc s6 va thuc trang nang luc s6 ctia GV ké toan tai Trudng Dai hoc Hai Duong, déng thai dé
xudt cac gidi phap nang cao nang luc sé cho nhém déi tugng nay. Cong trinh cho thdy phat trién nang
luc s6 da trg thanh van dé nghién ctu truc tiép tai nha trudng, dac biét trong méi lién hé gitra cdng nghé
va yéu cau déi madi dao tao chuyén nganh. Tuy nhién, dé phat trién nang luc s6 cho toan bé déi ngii can
ti€p tuc mé réng viéc danh gia sang cac linh vuc dao tao khac, bai nhu cau st dung cong nghé cta GV
thudc khoa hoc xa hdi, gido duc, kinh té va cdng nghé c6 thé khac nhau. Néu chuong trinh béi duéng chi
tap trung vao nhing ky nang cong nghé phé bién ma chua gan véi nhiém vu gidng day cu thé, GV c6 thé
gédp kho khan khi chuyén kién thic dugce tdp hudn thanh san pham thuc té. Vi vay, can xac dinh nhu cau
boi dudng theo nhdm nganh, trinh d6 dau vao va muc tiéu phat trién nghé nghiép cla tting GV.

d. Ndng luc khai thdc di liéu, st dung tri tué nhdn tao va bdo dam dao dtic s6 can dugc chi trong hon:
Su phét trién nhanh chong cla Al tao sinh ma ra kha nang ho trg xay dung bai giang, thiét ké cau hoi,
tim kiém y tudng nghién ctiu va phat trién hoc liéu. Tuy nhién, viéc sir dung cac cong cu nay doi hdi GV
c6 kha nang kiém chiing thong tin, nhan dién ndi dung sai léch, danh gia do tin cay cia nguén dan va
bao vé dir liéu ca nhan. Nghién ctiu ctia Nguyén Minh Tho (2025) vé thuc trang va yéu cau phat trién
nang luc sé trong méi truding giao duc dai hoc Viét Nam nhan dinh rang nang luc sé ctia GV va SV nhin
chung con & muic trung binh; viéc iing dung cdng nghé trong gidng day va nghién ciru & mét sé trudng
hgp con mang tinh hinh thc, thiéu sang tao. Nhan dinh nay cung cap cd sd tham chiéu cho viéc xac
dinh cac thach thiic chung cla gido duc dai hoc nhung khéng thé st dung dé suy ra muc nang luc s
cu thé ctia GV Trudng Dai hoc Hai Duong.
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e. Viéc phdt trién ndng luc s6 can dugc hé trg bdng co ché té chirc va nguén luc phi hop: Thang 3/2026,
Trudng Dai hoc Hai Duang trién khai ké hoach phat trién doi ngl can bo, GV chat lugng cao giai doan
2026-2030, tam nhin dé€n nam 2045, trong d6 dé cap dén phat trién nang luc s6, nang luc nghién ctu
va xay dung nén tang hoc tap md, truc tuyén. Dinh hudng nay tao co s& dé thic day qua trinh béi
dudng dai han. Tuy nhién, dé trién khai hiéu qua can lam ré nguén kinh phi, thai gian danh cho GV
tham gia béi duéng, co ché hé trg ky thuat va chinh sach ghi nhan cac san pham déi maéi sé. Trong
trudng hgp thi€u su gan két giltta dao tao, diéu kién thuc hanh va danh gia két qua, nang luc dugc hinh
thanh qua tap huan cé thé chua dugc duy tri hodc van dung thudng xuyén trong cong viéc. Day la van
dé can dugc xem xét trong qua trinh t chic thuc hién ké hoach phat trién déi nga, déng thai can cé
dir liéu thuc té€ dé xac dinh muic d6 anh hudng clia tiing yéu té.

2.2. Gidi phdp phdt trién ndng luc sé cho gidng vién Truéng Dai hoc Hdi Duong trong béi canh
hién nay

2.2.1. Xdy dung khung ndng luc sé va d6i méi céng tdc ddnh gid néng luc giang vién

Nha trudng can xay dung khung nang luc sé danh riéng cho GV trén ca s& tham chiéu Khung nang
luc s6 danh cho nha gido cua Lién minh chau Au (DigCompEdu), cac quy dinh hién hanh cta B6 Gido
duc vaDao tao va dinh hudng phat trién nha trudng giai doan 2025-2030, tdm nhin dén nam 2045. Viéc
xay dung khung nang luc can bdo dam tinh hé théng, phu hop véi dac diém nganh dao tao va gan véi
yéu cau thuc hién nhiém vu chuyén mén. Trén co s& d6, nha trudng cé thé xac dinh bén muc dé nang
luc gébm ca ban, van dung, thanh thao va dan dat déi mdi, lam can cu xay dung ké hoach béi duéng
phu hgp véi timg nhdm GV. Vi vay, dé khung nang luc phat huy hiéu qua, viéc danh gia can dua trén cac
minh chiing cu thé thay vi chi can c(r vao s6 gid tap huan hodc kha nang st dung mét s phan mém.
Chéng han, GV c6 thé dugc danh gia théng qua kha nang thiét k€ mot hoc phan trén hé théng quan ly
hoc tap (LMS), xay dung bai kiém tra truc tuyén, t6 chiic thdo luan sé va st dung dir liéu hoc tap dé diéu
chinh phuong phép giang day. Két qua danh gia gitp xac dinh nhiing nang luc da dat dugc, nhing
nodi dung can bé sung va 16 trinh phat trién ca nhan. Gidi phap nay ciing phu hgp véi dinh hudng phat
trién nang luc s6 cho déi ngi trong K& hoach s6 25/KH-DHHD ngay 18/3/2026 clia Trudng Dai hoc Hai
Duong. Dic biét, can té chic danh gia dinh ky va tu danh gia dé theo déi su tién bo, déng thai st dung
két qua nhu cong cu hd trg phét trién nghé nghiép, tranh tao ap luc hanh chinh hodc déng nhat nang
luc s6 v6i muc d6 sir dung cong nghé.

2.2.2. D6i méi hoat déng béi duéng theo hudng thuc hanh, phdn héa va lién tuc

Nha truding can chuyén tir béi duéng dong loat sang dao tao theo nhu cau, trinh d6 dau vao va dac
thu chuyén mén cdia GV. N6i dung béi dudng nén dugc thiét ké thanh cac mo-dun, bao gém ky nang
8 cd ban; thiét ké hoc liéu dién tl; t6 chic day hoc két hop; kiém tra, danh gia trén moi trudng so; khai
thac dirliéu hoc thuat; ing dung Al va bao dam an toan théng tin. GV méi tiép can céng nghé can dugc
ho trg cac ky nang nén tang, trong khi GV da co kinh nghiém can dugc boi dudng vé thiét ké hoat dong
hoc tap tuong tac, phan tich dit liéu hoc tap va phat trién mé hinh day hoc déi mai.

Dé bdo dam tinh (ng dung, méi chuong trinh béi duéng can gén véi mét sadn pham thuc hanh
cu thé. Vi du, sau khoa hoc vé LMS, GV hoan thién mét hoc phan cé dé cuang, tai liéu, bai tap, dién
dan thao luan va céng cu danh gia truc tuyén. Sau khda hoc vé Al, GV xay dung mot bd cau hoi hoac
tinh huéng hoc tap c6 st dung Al hé trg, dong thai kiém tra do chinh xac cla ndi dung va xac dinh
rd nhirng phan can diéu chinh bang chuyén mén ctia minh. San pham can dugc déng nghiép gopy,
th nghiém va hoan thién trudc khi dp dung rong rai. Nha trudng co thé t6 chiic cac khéa hoc ngan
két hop truc tuyén vai sinh hoat chuyén mén tai khoa, giup GV chi dong vé thai gian va giam chi
phi té chuc.

2.2.3. Tdng cudng tng dung céng nghé sé va tri tué nhan tao gdn véi ddi méi phuong phdp giang day

Phat trién nang luc s6 can hudng téi thay déi thuc chat phuang phap day hoc, trong d6 céng nghé
dugc lua chon trén ca s& muc tiéu hoc tap va chuan dau ra ctia hoc phan. Trudng Pai hoc Hai Duong
can khuyén khich GV st dung cac nén tdng s6 dé t6 chic day hoc két hop, tang cudng tuang tac, ho trg
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tu hoc va nang cao chat lugng phan hoi. Viéc ting dung céng nghé can vugt ra ngoai hoat dong trinh
chiéu, cung cap tai liéu dé chuyén sang thiét ké nhiém vu hoc tap, thao luan, gidi quyét van dé va danh
gia qua trinh. Chang han, déi vai hoc phan ké toan, GV cé thé st dung bang tinh dién tt va bo dir liéu
tinh huéng dé yéu cau SV phan tich giao dich, 1ap bao cao va giéi thich cac sai léch. Vi hoc phan thudc
linh vuc gido duc, GV cé thé st dung video tinh huéng, cong cu khao sat truc tuyén va dién dan hoc tap
dé SV phan tich tinh huéng su pham, trao déi quan diém va tu danh gia két qua hoc tap. Trong nhiing
hoc phan phu hop, Al c6 thé dugc sirdung dé gagi y tinh huéng, xay dung cau héi hodc hé trg phat trién
tai liéu. Tuy nhién, GV phai kiém chiing thong tin, diéu chinh néi dung theo chuan dau ra va bao dam
tinh chinh xac ca san pham cudi cung.

Da6i véi hoat ddng danh gia, nha trudng can khuyén khich két hop cau hoi truc tuyén véi bai tap van
dung, thuyét trinh, du an va phan bién nham han ché tinh trang ngudi hoc phu thuéc hoan toan vao
noi dung do Al tao ra. Déng thdi, ban hanh hudng dan vé sir dung Al cé trach nhiém, bao vé dir liéu
ca nhan, ton trong quyén s& hiru tri tué va cong khai viéc st dung Al trong cac trudng hgp can thiét.

2.2.4. Hoan thién ha tdng céng nghé va phadt trién hé sinh thdi hoc liéu s6

Ha tang céng nghé va ngudn tai nguyén sé la diéu kién bado ddm dé GV thuc hanh, duy tri va phat
trién nang luc s6. Theo théng tin cdng bé vé chuyén déi s6 ndm 2023, Trudng Pai hoc Hai Duong da
xay dung kho hoc liéu s6 gébm 18 chuyén muc véi 1.006 dau sach dién td, dong thdi trién khai s6 hoa
trong cac hoat déng dao tao va quan ly. Day la nén tdng quan trong can tiép tuc phat huy thong qua
viéc nang cao kha nang khai thac tai nguyén, cap nhat hoc liéu va tang cudng chia sé gilta cac khoa,
b6 mén. Nha trudng can ra soat hé théng LMS, thiét bi giang day, dudng truyén mang, phan mém va
cac cong cu hd trg chuyén mén dé xac dinh nhu cau dau tu theo thi tu uu tién; xay dung kho hoc liéu
s& dung chung, c6 quy trinh tham dinh, phan loai, cap nhat va quan ly quyén st dung. Cac hoc liéu
dugc chia sé can dap ung yéu cau vé tinh chinh xac, tinh su pham, kha nang ti€p can va ban quyén.
Vi du, GV sau khi hoan thién mét bai gidng dién ti c6 thé gui san pham dé t6 chuyén moén tham dinh,
b6 sung tir khéa, xac dinh hoc phan sir dung va dua vao kho hoc liéu chung. Nhiing tai liéu nay c6 thé
dugc cap nhat dinh ky dé€ han ché trung lap dau tu va nang cao hiéu qua st dung nguén luc. Bén canh
d0, can thiét lap co ché ho trg ky thuat va su pham s6 gitdp GV xt ly su 6, lua chon cong cu va cai tién
san pham. K&t qua thi nghiém mo hinh chuyén déi sé tai Trudng Pai hoc Hai Duang nam 2026 cho
thay nha trudng da trién khai hé théng quan tri dai hoc truc tuyén, hé théng dao tao truc tuyén LMS va
th nghiém 10 quy trinh nghiép vu cét 16i; hoat dong khao sat mé hinh c6 sy tham gia clia 250 ngudi
dung gém cén bd quan ly, GV va SV. Nhing két qua nay tao cd s& dé tiép tuc gén phat trién nang luc
s6 clia GV vé6i qua trinh van hanh thuc té cia cac nén tang. Trong giai doan tiép theo, nha truong can
chu trong dao tao ngudi sir dung, hoan thién tai liéu huéng dan va danh gia kha nang van dung cua
GV, thay vi chi xem xét muc do hoan thanh trién khai ky thuat.

2.2.5. Xdy dung céng déng hoc tdp sé va phdt huy vai trd cla gidng vién nong cét

Bén canh dao tao chinh thic, nha trudng can hinh thanh moéi trudng hoc tap chuyén moén lién tuc
dé GV trao d6i kinh nghiém, chia sé hoc liéu va hé trg nhau gidi quyét nhimng van dé phat sinh trong
qua trinh Uing dung cong nghé. Méi khoa c6 thé xay dung nhém GV ndng cét vé chuyén déi s, cd
nhiém vu huéng dan déng nghiép, gidi thiéu céng cu phu hgp, td chiic sinh hoat chuyén dé va hé trg
danh gia san pham day hoc s6. Hoat ddng nay gitp tan dung nguén luc sén c6, tao diéu kién dé kinh
nghiém thuc tién duoc lan tda gilta cac don vi. Vi du, mot khoa c6 thé t6 chiic chuyén dé hang thang vé
thiét ké bai kiém tra truc tuyén, sir dung Al trong chuan bi bai giang hodc khai thac di liéu hoc tap. GV
tham gia trinh bay san pham thuc té, phan tich uu diém, han ché va cach diéu chinh truéc khi ap dung.
Cac san pham co gia tri co thé dugc dua vao kho hoc liéu chung, qua d6 hinh thanh quy trinh hoc tap
va cdi tién lién tuc. Nha trudng cling cé thé t8 chiic héi thao vé bai gidng s6, cudc thi sang kién d&i méi
day hoc hodc dién dan trao d6i kinh nghiém gilra cac khoa. Tuy nhién, hiéu qua cda cac hoat dong nay
can dugc danh gia bang chat lugng san pham, muc dé tng dung thuc té va su tién bo ctia GV, khdng
chi dua vao s6 lugng héi thao dugc té chic.
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2.2.6. D8i mdi co ché khuyén khich va ddnh gid hiéu qua phdt trién ndng luc s6

Trudng Pai hoc Hai Duong can gan phat trién nang luc s6 vai co ché danh gia chuyén mén, ghi
nhan sang kién va tao déng luc d6i méi. Viéc danh gia nén dua trén nhiéu nguén minh chiing nhu san
pham hoc liéu s6, thiét ké hoc phan, chit lugng hoat ddng danh gia, kha nang sir dung dir liéu dé cai
tién giang day va muc do tuan tha quy dinh vé an toan thong tin. Dong thai, can két hgp tu danh gia,
danh gia déng nghiép va phan héi clia ngudi hoc dé cé céi nhin toan dién hon vé qua trinh phat trién
nang luc. Nha trudng cé thé xem xét hé trg kinh phi xay dung hoc liéu s6, ghi nhan cac sang kién c6
hiéu qua, tao diéu kién tham gia boi duéng nang cao va dua két qua déi mai vao ké hoach phat trién
chuyén mén cia GV. Chang han, mét GV xay dung hoc phan truc tuyén c6 chat lugng, dugc tham dinh
va st dung hiéu qua c6 thé dugc ghi nhan nhu mét san pham déi mai chuyén mén. Nguagc lai, s dung
nhiéu phan mém nhung khéng cai thién hoat déng hoc tap khong nén dugc xem la minh ching duy
nhat cho nang luc s6 cao.

3. Két luan

Phat trién nang luc sé cho GV Trudng Dai hoc Hai Duong trong bdi canh hién nay la yéu cau can thiét
nham dap tng xu thé chuyén déi s6 gido duc dai hoc, ndng cao chat lugng dao tao va thuc ddy déi mdi
hoat ddng nghién ctiu khoa hoc. Nang luc s6 ctia GV khong chi thé hién & kha nang stir dung céng nghé
ma con bao gom nang luc su pham s6, khai thac théng tin va dir liéu, thiét ké hoc liéu, ing dung Al, bao
dam an toan thong tin va thuc hién trach nhiém dao duc trong méi trudng s6. Trén co sG phan tich ly luan
va yéu cau thuc tién, bai viét dé xuat cac giai phap trong tam gém: xay dung khung nang luc s6 phu hop
véi dac thu nha trudng; d8i méi hoat dong boi dudng theo nhu cau; tdng cudng ting dung céng nghé
$6 gén vGi muc tiéu su pham; phat trién ha tang va hé sinh thai hoc liéu s6; xdy dung céng déng hoc tap
chuyén mon; d6i mai co ché danh gia va khuyén khich GV. D€ cac gidi phap phat huy hiéu qua, Trudng
Dai hoc Hai Duong can trién khai dong bd theo 16 trinh phu hop, bat dau tirkhdo sat thuc trang, xac dinh
nhu cau, t8 chuc thi diém, danh gia két qua va tiing buéc nhan réng, bado dam su phéi hop gidra lanh dao
nha trudng, cac don vi chuyén mon va tiing GV, trong d6 lay su tién bd vé nang luc nghé nghiép va hiéu
qua hoc tap ctia SV lam tiéu chi trong tam. Phat trién nang luc sé vi vay khéng chi la nhiém vu ting dung
c6ng nghé ma con la qua trinh déi mai tu duy, phuang phap va van hda chuyén mén, gop phan xay dung
d6i ngi GV thich Ung vai yéu cau gido duc dai hoc trong thaoi dai s6.
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