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Abstract

This study analyzes how university lecturers in Vietnam sustain their professional agency in the context of
artificial intelligence (Al) integration, in alignment with the National Strategy for Research, Development, and
Application of Artificial Intelligence to 2030. Drawing on an ecological framework (iterational, practical-evaluative,
and projective), the findings indicate that Al presents both opportunities and challenges: it enhances efficiency and
personalizes learning, while also raising concerns about technological dependency, infrastructural and training
limitations, and tensions with pedagogical values. Lecturers exhibit mixed attitudes, combining enthusiasm
with concerns, particularly regarding ethics, data security, and the risk of professional deskilling. Based on these
findings, several solutions are proposed, including Al competency training, reflective professional development, the
establishment of ethical frameworks, and strengthened collaboration with domestic technology partners.
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1.Dat van dé

Trong bdi cdnh cuéc Cach mang cong nghiép 4.0 va chién lugc chuyén déi s6 quéc gia, tri tué nhan
tao (Al) dang nhanh chéng tham nhap vao linh vuc gido duc dai hoc Viét Nam. Cac cong cu nhu hé théng
hoc tap thich tng, trg ly do, tu dong hda danh gia va thiét ké chuang trinh hoc dua trén dit liéu dang thay
déi can ban cach thic gidang day va hoc tap. Chinh phu da ban hanh Chién lugc quéc gia vé nghién cliu,
phét trién va tiing dung tri tué nhan tao dén nam 2030, thuc day tich hgp céng nghé nay vao gido duc dé
nang cao chat lugng dao tao nhan luc chat lugng cao. Tuy nhién, su phat trién nhanh chdng nay dat ra
thach thuc I6n déi véi gidng vién (GV) dai hoc: lam thé nao dé duy tri nang luc hanh ddng chuyén mon,
tuc la kha nang hanh dong c6 muc dich, dua ra phan doan nghé nghiép déc lap va dinh hinh méi trudng
hoc tap gilta su phu thudc ngay cang tang vao cong nghé. Cac nghién ctiu gan day chi ra rang, mac du
GV thé hién thai do tich cuc ban dau vai Al nhung ho dang d6i mat véi nguy ca mat tu chu do thiéu dao
tao, co sG ha tang chua déng déu va ap luc tir cac chi dao s6 héa tur trén xudng (Nguyen, M.D. va cong
su, 2025). Nghién cttu nay nham kham pha van dé nang luc hanh dong ctia GV trong béi canh Al tai cac
trudng dai hoc tai Viét Nam, véi trong tam phan tich thuc trang, thach thic va dé xuat giai phap cu thé.

2. No6i dung nghién ciu

2.1. Khdi niém ndng lu'c hanh déng ctia giang vién

Nang lyc hanh dong cla gido vién (teacher agency) khéng nén dugc hiéu nhu mét phdm chét ca
nhan ¢ dinh hay mét nang luc ma gido vién“s& hiiu”san cé. Thay vao do, theo cach ti€p can sinh thai, day
la mét hién tugng mang tinh quan hé va bdi canh, dugc hinh thanh va thé hién thong qua su tuong tac
lién tuc gitta ca nhan gido vién véi méi trudng nghé nghiép cta ho (Priestley, M., Biesta, G.J.J. & Robinson,
S.,2015). No6i cach khac, nang luc hanh dong clia gido vién la cai ho thuyc hién va dat dugc trong qua trinh
hanh dong; né la mét “thanh tuu” ndy sinh tir su két hop gilra nd luc ca nhan, cac nguén luc sdn co va
nhiing diéu kién cau tric cu thé trong tiing tinh huéng giang day. Cach hiéu nay gitip chuyén trong tam
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tur viéc danh gia nang luc néi tai clia gido vién sang viéc phan tich cac diéu kién cho phép hodc han ché
kha nang hanh déng ctia ho trong thuc tién. Theo dé, nang luc hanh déng ctia gido vién khéng phai la
mot hanh vi don 1& ma la két qua cla su tuong tac dong gitra ba chiéu kich: lap lai (iterational), du phéng
(projective) va thuc tién-danh gia (practical-evaluative) (Priestley, M., Biesta; G.J.J. & Robinson, S., 2015).
Cu thé, chiéu kich lap lai hudng vé qua khi, phan anh céach gido vién huy dong nhiing kinh nghiém, tri
thiic va gia tri da tich 1y dé dinh hudng hanh dong hién tai. Nang luc hanh déng theo nghia nay khéng
xuat hién moét cach tu phat ma dugc xay dung dua trén nén tang cla lich sir ca nhan va nghé nghiép.
Nh(ing yéu t6 nhu qua trinh dao tao, trai nghiém giang day, niém tin su pham va cac gia tri ca nhan déu
gdp phan dinh hinh cach gido vién nhan thiic va phan tng trudc cac tinh huéng. Trong khi dé, chiéu
kich du phéng hudng vé tuong lai, nhan manh vai tro clia tri tudng tugng va dinh huéng muc tiéu trong
viéc dinh hinh nang luc hanh déng. Gido vién khong chi phan ting véi hién tai ma con hanh déng dua
trén nhirng hinh dung vé tuong lai mong muén, bao gém ca ky vong, lo ngai va khat vong nghé nghiép.
Nhing hinh dung nay c6 thé mang tinh ngan han nhu duy tri mét méi trudng I6p hoc 6n dinh hoac dai
han nhu thic dy su phat trién toan dién cGia ngudi hoc. Chiéu kich thuc tién-danh gia tap trung vao hién
tai, noi agency dugc thuc thi théng qua cac phan doan va quyét dinh cu thé trong nhiing tinh huéng
thudng mang tinh phc tap va khéng chac chan. Pay la qua trinh gido vién can nhac va lua chon hanh
dong dua trén cac diéu kién thuc té€ ctia moi trudng lam viéc. Trong boi canh d6, nang luc hanh déng
khong chi la viéc “lua chon” ma con la qua trinh thuong lugng gitta nhiing gi gido vién mong muén va
nhiing gi méi trudng cho phép. Trong ky nguyén Al, nang luc hanh dong nay bi thd thach kép: mét mat,
c6ng nghé cé thé trao quyén bang cach tang hiéu qua gidng day, ca nhan héa néi dung hoc tap va gidm
tai cong viéc hanh chinh; mat khac, né c6 nguy co tudc quyén thong qua tu dong hda dan dén mat ky
nang chuyén mén, giam sat di liéu va su phu thudc thu dong vao cac cdng cu dugc thiét ké tir bén ngoai.

2.2. Phdn tich tdc déng cta tri tué nhdn tao dén nang luc hanh déng cua gidng vién

2.2.1. B6i canh tng dung tri tué nhdn tao trong gido duc dai hoc Viét Nam

Tai Viét Nam, b6i canh ting dung Al dang chuyén minh manh mé dudi tac déng cuia cac chién lugc
qudc gia vé chuyén déi s6 va phat trién Al d&€n nam 2030, coi day la muc tiéu then chét dé hién dai hoa
phuong thiic gidng day va quan tri gido duc. G mét vai noi, ting dung Al trong gido duc dai hoc dang
dién ra manh mé, da c6 cac trudng dai hoc ap dung cac cdng cu hoé trg ca nhan hoa hoc tap, phan tich
dir liéu hiéu suat SV va tu déng hoéa chdm diém. Theo cac bao cao gan day, GV st dung Al dé thiét ké
chuong trinh hoc linh hoat, cung cap phan hai tuc thi va hé trg hoc tap truc tuyén, gép phan thuc hién
muc tiéu chuyén déi s6 gido duc qudc gia. Cac ing dung cu thé bao gém hé théng hoc tap thich ting
phan tich dit liéu 16n dé du doan nhu cau hoc vién, trg ly do hé trg gidng day truc tuyén va cong cu tu
dong hoa danh gia gitp GV tiét kiém thai gian. Al da dugc tich hgp vao chuong trinh gidng day moét s6
linh vuc, mang lai hiéu qua ban dau nhu tang ty |é tuong tac SV (Le, H. V. P. va cdng su, 2025).

Song song vdi xu hudng nay, cac cong cu Al tao sinh, dac biét la ChatGPT dang dugc tich hgp sau rong
nham ho trg ca ngudi hoc va ngudi day. DGi véi SV, ChatGPT déng vai trd nhu mét trg ly hoc tap, gitp tra
ctu théng tin nhanh chong, hé trg viét hoc thuat, dich thuat va giai thich cac khai niém phuc tap. Nha kha
nang hoi thoai va tao sinh ndi dung, cong cu nay cho phép ca nhan héa 16 trinh hoc tap, dong thai hé trg
xay dung va hé théng hoa kién thiic ngoai gid 1én I6p (Dang, T.T.T. va cdng su, 2025). D6i véi GV, Al dugc
sirdung dé t6i uu hda ca nhiém vu hanh chinh lan chuyén moén, ti thiét ké bai giang, xay dung hoc liéu,
tao bai tap dén hé trg tim kiém tai liéu va dich thuat. Bén canh dé, Al con dong vai trd nhu mot nguoén
gaiy y tudng su pham, gitp lam phong phu hoat dong I6p hoc, mé rong cach tiép can cac ndi dung ngl
phap va da dang hda géc nhin gidng day (Vo, L.H., & Huynh, N.T., 2025). Tuy nhién, su tich hgp nay dang
dat ra nhiéu van dé phtic tap xoay quanh nang luc hanh déng ctia GV, tiéu biéu la “ap luc bi thay thé” khi
Al c6 kha ndng thuc hién cac nhiém vu su pham nhu soan gido én, chdm diém va ca nhan héa hoc tap véi
toc do vuat trdi (Nguyen, M.D. va cong su, 2025). Nhiéu GV, dac biét la cac GV tuong lai trai qua cam giac
lo au va thiéu tu tin khi so sanh nang luc ctia ban than véi su phat trién manh mé ctia céng nghé dan dén
nhing cang thang trong viéc dinh vi ban sic va vai trd nghé nghiép. Hon n(ia, su phu thudc vao cac cong
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cu nhap khau thiéu ban dia hdéa ngdn ngl va van héa khién GV cdm thay xa la, lam suy gidm kha niang
ki€ém soat va sang tao su pham cla ho. Phan tich sau hon, béi cdnh nay khéng chi la van dé ky thuat ma
con lién quan dén yéu té van hoa: truyén théng giang day nhan van, coi trong moi quan hé thay-tro tai
Viét Nam, dang bi de doa bdi mé hinh Al mang tinh may mac, dan dén xung doét noi tai trong nhan thic
cla GV. Bén canh d6, thuc té cho thay su chénh léch 16n gitta khu vuc d6 thiva ndng thon: cac truong 16n
¢6 ha tang tét hon c6 thé tich hgp tri tué nhan tao muat ma, trong khi cac co s ngoai 6 thiéu thiét bi va
dao tao, dan dén tinh trang GV chi st dung cong nghé & muic ca ban hodc khang cu hoan toan. Ha tang
mang va thiét bi chua dong déu, dac biét & vung sau vuing xa; chuong trinh dao tao GV chui yéu tap trung
vao ky ndng co ban ma boé qua khia canh dao duc va su pham (Nguyen, H., Thanh, V. D. T, & Dinh, V. P,
2025); va su théng tri cGia cac cdng cu nudc ngoai thiéu hé trg tiéng Viét chuan, khién GV gdp kho khan
trong viéc tly chinh. Phan tich sau, nhiting han ché nay khéng chilam cham tién d6 tich hgp ma con ciing
¢6 su bat binh dang, noi GV dé thi dé dang thich (ng han, trong khi déng nghiép & tinh 1& bi bé lai phia
sau, dan dén khoang cach chat lugng gido duc quéc gia (Nguyen, G.T., & Hoang, T. T. D., 2024).

2.2.2. Nhdn thuc, rang budc va cadm xuc cua giang vién

Nhan thic cta GV va GV tuong lai tai Viét Nam déi v6i Al khong mang tinh nhat quan ma la mot
phan tng phuc hgp gitia hy vong va su bat an. Mot mat, ho thé hién su td mo va nhiét huyét doi véi cac
c6ng cu nay (Hua, H. H,, Le, T.T., & Pham, T.T,, 2024; Vo, L., & Huynh, N., 2025), coi Al la m6t yéu té quan
trong c6 thé cach mang hoa gido duc. Thai do dugc xac dinh la yéu té du bao manh nhat cho y dinh st
dung Al; khi GV c6 thai dé tich cuc, ho sén sang tich hop céng nghé nay vao gidng day bat chap cacrao
can. Mat khac, su hao hing nay ludn di kém vai néi sg vé su chiém ché va mat kiém soat,. Thuat ngi "ap
luc bi thay thé" xuat hién rd rét, dac biét & nhém GV tuong lai, khi ho ching kién Al c6 kha nang thuc
hién cac tac vu clia GV véi téc dé va hiéu qua vuat trdi (Nguyen, M.D. va cdng sy, 2025). GV lo ldng rang
Al c6 thé lam gian doan cac phuang phap giang day truyén théng va lam x6i mon cac yéu té nhan van
nhu su déng cdm va phan doan boi canh, vén la c6t 16i clia ban sac nghé nghiép.

Tri tué nhan tao dugc thtra nhan réng rai nha kha nang ca nhan héa hoc tap, cho phép diéu chinh néi dung
va téc d6 giang day phu hgp véi phong cach hoc tap clia tiing ca nhan. Cac cong cu nay cung cap phan héi
tuc thi, gidp thic day ky nang hoc tap tu chli ctia SV. GV du bao rang Al sé tré thanh mot trg ly su pham dac luc,
hé trg trong viéc soan bai va quan ly hanh chinh. Du vay, su lo ngai vé tinh phu thudc vao Al la mét rao can tam
ly 1&n,. C6 mét ndi so hitu hinh rang viéc qua phu thudc vao cong nghé sé lam “phi ca nhan héa” trai nghiém
hoc tap, khién su tuong tac gilia thay va trd tré nén mdy moéc va thiéu chiéu sau (Hua, H. H,, Le, T.T, & Pham, T.
T, 2024). Trong cac m6 hinh dinh lugng, bién s6 su phu thudc vao Al c6 tac dong tiéu cuc truc ti€p dén y dinh
chdp nhan cong nghé. Nhiéu GV lo ngai SV sé tré nén “ludi tu duy” hodc mat di kha nang sang tao néu Al dam
nhiém qua nhiéu vai trd trong qua trinh hoc tap. Ngoai ra, qua trinh tich hop Al trong béi canh gido duc tai Viét
Nam dang phai déi mat vai nhiéu rang budc mang tinh da chiéu. Trudc hét, vé mat dao duic, bao mat di liéu
ndi lén nhu mét méi quan ngai hang dau, khi GV bay té lo ngai vé cach thiic dirliéu SV dugc thu thap, luu trirva
xUrly. Bén canh do, thién kién thuat toan tuic kha nang cac hé théng Al duy tri hodc khuéch dai nhiing dinh kién
xa hoi sén co6 cling khién cac nha gido duc than trong han khi xem xét tinh céng bang trong danh gia (Nguyen,
H., Thanh,V.D.T, & Dinh, V. P, 2025).Vé phuang dién ky thuat va hé théng, nhiing rao can dang ké bao gém su
thiéu hut vé ha tang cong nghé cling nhu khoang cach trong kha nang tiép can gilta cac khu vuc. Dang chu
y, nhiéu GV nhan manh su thiéu vang cac chuang trinh dao tao Al mét cach bai ban, dan dén khé khan trong
viéc theo kip t6c do phét trién clia cong nghé va ling tung khi tich hgp Al vao cac phuong phap su pham hién
hanh. Cudi cling, & cap do thé ché, ap luc tir cac chinh sach chuyén déi s6 doi khi lai tao ra ganh nang thay vi
dong vai tro hé trg, khi GV phai dap ting nhiing yéu cau mai trong diéu kién thiéu hut nguén luc va chua co
hudng dan dao duic ré rang (Nguyen, M.D. va cdng su;, 2025).

2.2.3. Phan tich ly thuyét qua Idng kinh sinh thdi vé ndng luc hanh déng

Ap dung mé hinh sinh thai vé nang luc hanh déng clia GV (Priestley, M., Biesta, G.J.J. & Robinson, S.,
2015), ching ta c6 thé thay rd cach Al tuong tac vdi tiing chiéu kich mét cach cu thé.

Chiéu kich I3p lai dé cap dén viéc GV dua vao kinh nghiém va gia tri qua khi dé dinh hudng hanh
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déng hién tai. Vi du, mot GV c6 truyén théng nhan manh tuong tac nhan van gilia thay va tro ¢ thé s
dung kinh nghiém nay dé danh gia Al nhu mét cong cu hé trg thay vi thay thé hoan toan nhung néu
thi€u ky nang cong nghé, ho c6 thé roi vao quyét dinh bao th, ti chéi ap dung Al vi lo sg n6 lam phai
nhat gia tri cot 16i clla nghé gido. Diéu nay dan dén giam tu tin va han ché kha nang thich tng.

Chiéu kich thuc tién-danh gia lién quan dén viéc diéu hudng cac rang budc va co hoi trong ngl
canh t6 chuc hang ngay. Trong méi trudng Al, GV phai can nhic cac chinh sach thiéu ré rang, chdng
han nhu s&r dung céng cu cham bai tu ddng ma khéng c6 hudng dan vé kiém tra dao duic, dan dén rai
ro sai sot hoac thién kién di liéu ma ho khong thé kiém soat kip thai. Két qua 1a ho thudng do du, giam
kha nang dua ra phan doan doc lap trong I6p hoc thuc té.

Chiéu kich du phong tap trung vao viéc hinh dung va thiét ké thuc hanh tuang lai. Al c6 tiém nang mé réng
tam nhin nay, vi du GV c6 thé phat trién mé hinh lai két hgp con ngudi va cdng nghé, noi Al xtt ly dit liéu phan
tich con GV tap trung vao sang tao n6i dung va dong luc hoc tap. Tuy nhién, néu thiéu hé trg, chiéu kich nay bi
co lai, bién GV thanh ngudi dung thu déng chi tuan theo gai y cia thuat toan thay vi dan dat déi mai su pham.

2.3. Gidi phdp nédng cao ndng luc hanh déng cta gidng vién trong méi trudng tri tué nhén tao

Viéc nang cao nang luc hanh déng ctia GV trong béi canh tich hgp Al & gido duc dai hoc doi héi mot
cach tiép can toan dién, két hgp gilra d6i mai dao tao, hé trg thé ché, tuong tac xa hoi va tai dinh vi vai
tro clla cong nghé trong thuc hanh su pham.

2.3.1.D8i méi va ndng cao chdt lugng dao tao chuyén mén

Tru6c hét, d6i mai va nang cao chat lugng dao tao chuyén mén can dugc xem la nén tang cét 16i.
Phat trién nang luc cho GV khéng thé chi dimng lai & viéc trang bi ky nang st dung céng cu ma can di
sau vao nang luc su pham va nhan thic phan bién. Cac chuong trinh béi duéng nén dugc thiét ké theo
huéng tich hgp Al vao thuc hanh gidng day, gitp GV hiéu rd cach cong nghé co thé ho trg, thay vi chi
phéi, cdc muc tiéu hoc tap (Le, H. V. P. va cong su, 2025). Viéc xay dung nang luc hiéu biét Al (“Al liter-
acy”) khong chi gitp gidm bét lo du trudc sy phat trién nhanh chéng clia cdng nghé ma con tao diéu
kién dé GV dua ra cac quyét dinh su pham mét cach tu tin va c6 co s&. Dac biét, cac hinh thiic dao tao
can chuyén tir mé hinh hoi thao ly thuyét sang trai nghiém thuc hanh lién tuc, noi GV cé thé truc ti€p
th nghiém cac cong cu Al trong thiét ké bai giang, danh gia va phan hoi SV, déng thai nhan dugc hé
trg va diéu chinh kip thoi. Bén canh dé, can chu trong ca nhan héa theo tiing giai doan nghé nghiép
(Hua, H. H., Le, T.T,, & Pham, T. T,, 2024); cu thé: GV md&i vao nghé can dugc hé trg vé ky thuat va dinh
hudng cao ban, trong khi GV giau kinh nghiém can dugc tao diéu kién dé tich hgp Al vao cac thuc hanh
su pham da 6n dinh, tir d6 duy tri ban sac nghé nghiép va mé rong kha nang déi mai.

2.3.2. Xay dung khung chinh sdch va hé trg thé ché

Song song vai dao tao, viéc xdy dung khung chinh sach va hé trg thé ché déng vai trd nhu mot nguén
luc sinh thai, tao diéu kién dé nang luc hanh déng cia GV dugc thuc thi mét cach thuc chat. Trudc hét, cac
cd s& gido duc dai hoc can ban hanh nhiing huéng dan ré rang va nhat quan vé viéc st dung Al, bao gém
cac tiéu chuan dao duc, quy dinh vé bado mat dir liéu va ddm bao tinh liém chinh hoc thuat. Khi nhiing
ranh gidi nay dugc xac lap minh bach, GV sé giam b6t cdm giac bat dinh va lo ngai vé rai ro phap ly, ti
d6 san sang thi nghiém va sang tao hon trong giang day (Nguyen, H., Thanh, V. D.T,, & Dinh, V. P, 2025).
DPéng thai, dau tu vao ha tang cdng nghé can dugc trién khai mot cach déng bd va cong bang nham
gidm thiéu khodng céch gilta cac co s& gido duc & khu vuc dé thi va néng thén. Néu khong giai quyét
dugc van dé nay, nang luc hanh dong sé tiép tuc bi phan hoa theo diéu kién vat chat, thay vi nang luc
chuyén moén. Ngoai ra, cac ca ché khuyén khich ciing can dugc thiét ké nhu mét phan ctia quan tri thay
déi, chdng han nhu ghi nhan cac sang kién déi méi, diéu chinh khéi lugng cong viéc hoac tao khéng gian
th& nghiém an toan cho GV. Nhiing chinh sach nay khéng chi mang tinh déng vién ma con gui di thong
diép rang ti€ng néi chuyén mén clia GV dugc coi trong trong qua trinh chuyén di s6.

2.3.3. Thuc ddy néng luc hanh ddng tap thé va phdan tu

Bén canh yéu t6 ca nhan va thé ché, nang luc hanh dong ctia GV con dugc hinh thanh va ciing c6
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théng qua cac tuong tac xa héi va thuc hanh phan tu. Trong béi cdnh cong nghé phat trién nhanh, cdm
giac bi c6 1ap hoac tut hau cé thé lam suy gidm su tu tin va chd déng clia GV. Do dé, viéc xay dung cac
céng déng thuc hanh tré nén dac biét quan trong. Khi c6 khéng gian dé chia sé kinh nghiém, thao luan
kho khan va dong thiét ké chuang trinh hoc, GV khéng chi hoc hoilan nhau ma con cam thay minh la mét
phan clia qua trinh d&i mdi, thay vi la d6i tuong bi ap dat. Cac hinh thic déi thoai chuyén mén mang tinh
tuong tac cling gitip GV nhan thic rd hon vé vai trd cdia minh trong mét béi canh gido duc dang thay déi,
tur d6 tai dinh vi ban sac nghé nghiép mét cach linh hoat. Song song véi d6, thuc hanh phan tu can dugc
khuyén khich nhu mét thanh t8 c6t 16i ctia phat trién chuyén mén. Viéc tu van vé niém tin su pham, kinh
nghiém qua khi va cach tri tué nhan tao anh hudng dén quyét dinh giang day gitp GV hiéu ré hon gia
tri doc dao ctia minh. Nhiing hoat déng so sénh gitra hiéu qua clia con ngudi va Al, chdng han nhu trong
viéc phan héi bai viét hay hé tro hoc tap, c6 thé lam néi bat nhiing yéu t& ma céng nghé kho thay thé nhu
su dong cdm, kha nang doc hiéu nglr cdnh va phan doéan dao duic. Qua d6, GV khadng chi thich tng vai tri
tué nhan tao ma con tai khang dinh vai trd trung tam cia minh trong qua trinh gido duc.

2.3.4. Binh vi tri tué nhan tao nhu mét céng cu hé trg

Cudi cung, mot budc chuyén mang tinh chién lugc la dinh vi lai Al nhu mét cong cu hé trg su pham thay
vi mét luc lugng thay thé. Khi Al dugc nhin nhan nhu mot céng cu hé trg, GV c6 thé khai thac né dé giam tai
cac nhiém vu mang tinh I3p lai nhu chdm diém, téng hap dir liéu hay soan thao néi dung co ban, tir dé danh
nhiéu thai gian hon cho cac hoat déng mang tinh tuang tac va phat trién con nguai (Nguyen, H,, Thanh, V. D.
T, &Dinh,V.P, 2025). Biéu quan trong la xdy dung cac mé hinh cdng tac gitia GV va Al, trong d6 vai tro cla moi
bén dugc phan dinh rd rang: Al ho trg xtr ly thong tin va t6i uu hda quy trinh, con GV gitt vai trd dinh hudng,
sang tao va danh gia cudi cing. Déng thdi, can chuyén tir cach ti€p can coi GV la ngudi st dung thu dong sang
vi thé déng sang tao cong nghé. Khi duoc tham gia vao qua trinh thiét ké, thtr nghiém va danh gia cac cong
cu Al, GV khéng chi nang cao nang luc chuyén mén ma con ¢ thé dam béo rang cong nghé phu hop véi béi
canh van hoa va nhu cau giang day thuc té. Su tham gia nay gop phan thu hep khoang cach gitta cong nghé
va thuc tién, déng thai cing 6 nang luc hanh déng bang cach trao lai quyén kiém soat cho GV.

Téng thé, viéc nang cao nang luc hanh déng cia GV trong ky nguyén Al khéng thé dat dugc théng
qua mot gidi phap don 1& ma can su phéi hgp chit ché gitta dao tao, chinh sach, cong déng va déi méi
nhan thic. Chi khi GV dugc trang bi day d vé nang luc, dugc hé trg bdi mét hé sinh thai phu hgp va
dugc trao quyén tham gia vao qua trinh d6i mdi, ho méi c6 thé thuc su lam ch cong nghé va dan dét
su chuyén déi gido duc theo huéng bén vimng va nhan van.

3. Két luan

Nhu vay, nghién ctiu cho thay nang luc hanh dong ctia GV trong boi canh Al khéng phai la mét thudc
tinh c6 dinh ma la mot thanh tuu dugc kién tao thong qua su tuang tac déng gitta kinh nghiém qua kht,
dinh hudng tuong lai va cac diéu kién thuc tién hién tai. Su phét trién nhanh chong ctia Al trong gido duc
dai hoc Viét Nam vira mé ra co hdi nang cao hiéu qua gidng day, cd nhan hoéa hoc tap, vura dat ra nhiing
thach thuc dang ké lién quan dén su phu thudc cdng nghé, bat binh dang ha tang va xung dét vai cac gia
tri su pham truyén thédng. Nhimng cang thang nay lam néi bat vai trd then chét ctia viéc duy tri va ciing ¢
nang luc hanh déng nhu mét yéu té trung tam trong qua trinh chuyén déi sé gido duc. Trén o s& do, viéc
nang cao nang luc hanh déng khong thé tach rai khoi mot cach tiép can mang tinh hé théng, két hop
gilra phat trién nang luc ca nhan, hoan thién chinh sach thé ché va thic ddy cdng dong thuc hanh chuyén
mon. Quan trong hon, can téi dinh vi Al nhu mét cdng cu hé trg, thay vi moét luc lugng thay thé nham dam
bao vai trd chui thé cdia GV trong viéc dinh hudng va sang tao su pham. Chi khi dat dugc su can bang gitra
déi mai cdng nghé va béo tén gia tri gido duc nhan van, GV mai c6 thé thuc su lam chi Al va déng vai trd
dan dat trong viéc kién tao mot nén giao duc dai hoc thich ting, bén vimng va lay con ngudi lam trung tam.
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4. Két luan
Nghién ctiu vé NLS cta SV Trudng Dai hoc Thuy lgi dua trén khung NLS DigComp 2.2 da phac thao
mot buic tranh toan canh vé sy san sang nhung chua chuyén sau clia ngudi hoc trudc lan song CDS. Két
qua thuc chiing cho thay SV c6 nhan thuc tich cuc vé tdm quan trong clia cac ky nang s6, déng thai thé
hién uu diém rd nét trong viéc giao ti€p mang van minh va c6 y thic co ban vé bao mat dit liéu. Tuy
nhién, nang luc iing dung cdng nghé dé sang tao nodi dung va tu gidi quyét cac su c6 ky thuat thuc tién
van la nhiing "nut that" 16n can thao gé. Vi vay, dé thu hep khoang cach nay va nang cao NLS cho SV,
bai viét da dé xuat hé thong giai phap dong bo. Su thanh cong clia mé hinh dé doi hoi sy cdng hudng
chat ché gilra tinh cht dong tu hoc cta SV, su d6i méi trong phuong phéap su pham s6 clia GV va chién
lugc dau tu ha tang dong bo ti phia nha trudng. Viéc thuc hién hiéu qua cac gidi phap trén khong chi
giup SV nang cao chat lugng hoc tap hién tai ma con la hanh trang cét 16i gitip ngudi hoc viing vang
tham gia vao thi trudng lao dong 4.0 va nén kinh té s6 toan cau. Do gidi han vé thai gian va pham vi,
nghién clitu méi ding lai & viéc danh gia thuc trang trén dién rong va dé xuat cac phuong én ly thuyét.
Huéng nghién cuu ti€p theo cla tac gid sé tap trung vao viéc trién khai thuc nghiém mé hinh giai phap
trén moét nhom mau cu thé, tir dé do ludng, phan tich va kiém dinh mét cach khach quan su chuyén
bién vé NLS ctia SV Truong Dai hoc Thay lgi sau qua trinh tac dong. Day sé la co sa thuc tién quan trong
dé nha trudng t6i uu héa chuong trinh dao tao va chuan dau ra trong béi canh CDS gido duc hién nay.
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