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Abstract

Applied martial arts are not merely a component of military and martial arts education but also an essential
means of enabling People’s Public Security officers to respond proactively to confrontational situations,
apprehend offenders, and protect themselves. In accordance with the directives of the Central Public Security Party
Committee and the Ministry of Public Security on strengthening military, martial arts, and disciplinary training
throughout the force, considerable attention has been devoted to applied martial arts training and professional
development. Improving the quality of such training involves not only developing technical proficiency but also
strengthening tactical thinking and standardizing operational skills. These efforts are essential to enhancing
officers’ professional competence and meeting the requirements for building a highly skilled People’s Public
Security force in the evolving security context.

Keywords: Applied martial arts, officers, People’s Public Security, quality improvement, training.

1.Patvan dé

Cong tac tang cudng tap huan vo thuat ting dung la mot nhiém vu cap thiét va mang y nghia chién
lugc d6i vai luc lugng Codng an nhan dan (CAND) trong giai doan hién nay. Hoat déng nay khong chi
gilip nang cao nang luc thuc chién, rén luyén thé luc va ban linh thép cho can b, chién sima concoy
nghia quan trong bao dam an toan tinh mang khi d6i mat véi cac loai tdi pham nguy hiém (Bé Cong an,
2025). Bau tu cho vé thuat tng dung chinh la dau tu xay dung mét luc lugng thuc thi phéap luat chinh
quy, tinh nhué va hién dai. Qua d6, gop phan gilr viing én dinh an ninh trat tu, bao vé cudc séng binh
yén va hanh phuc cho nhan dan, xtiing dang vai niém tin yéu ctia Dang, Nha nudc va toan xa héi. Thuc
hién chud truong ctia Dang Gy Cong an Trung uong va B6 Cong an vé tang cudng cong tac quan su, vo
thuat, diéu lénh trong toan luc lugng, cong tac dao tao va boi dudng vo thuat tng dung cho can bo,
chién si luén dugc chu trong. Thong qua cac bai hoc vé thuat mang tinh thuc tién cao, ngudi chién si
khoéng chi rén luyén dugc su déo dai, phdn xa nhanh nhay ma con gilr viing tinh than thép dé xt ly linh
hoat moi tinh huéng bat ngd xay ra (Cuc Cong tac chinh tri, 2025a).

2. No6i dung nghién citu

2.1. Y nghia cta viéc tap hudn vé thudt irng dung cho cdn bé, chién si Céng an nhén dén

V6 thuat ing dung CAND la hé théng cac ky nang chién dau (bao gobm cac don thé tan cong, phong
thu, bat khoa) dugc xay dung trén ca s ké thira tinh hoa vé thuat truyén théng va hién dai, két hop
VvGi cac quy dinh ctia phap luat va nghiép vu nganh Cong an. Muc tiéu cao nhat cla vo thuat ing dung
la: Khéng ché, vé hiéu héa déi phuong mét cach nhanh nhat, hiéu qua nhat va dang phap luat. Diém
khac biét can ban gitia vé thuat iing dung CAND vai vé thuat thé thao hay v thuat cé truyén chinh la
muc dich tu than va phuong thuc trién khai (B6 Cong an, 2026). Néu vé thuat thé thao huéng téi viéc
ghi diém theo luat dinh con vo thuat c6 truyén chu trong vao rén luyén tam tinh va bao ton di san thi
vo thuat itng dung CAND mang dam tinh thuc chién cao. Moi don thé déu dugc téi gian hoa, loai bo
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nhing chi tiét rudm ra dé tap trung vao cac don danh hiém, dut khoat vao cac viing yéu diém nhu khop
xuang, huyét dao nham nhanh chéng vo hiéu héa su khang cu clia téi pham. Dang chiy, vo thuat Cong an
luén dugc dat trong khudn khé cua tinh phap ly chat ché. Viéc sir dung vo thuat phai tuan thd nghiém ngat
céac quy dinh vé st dung v luc, doi hdi ngudi can béd phai co tu duy nhay bén dé khéng ché déi tugng ma
khéng gay ra thuong vong qua muic can thiét, trir nhiing trudng hop khan cap de doa dén tinh mang. Dac
biét, v6 thuat ting dung khéng ton tai tach biét ma ludn cé su két hgp nhuan nhuyén véi cac cong cu ho tro.
Céan bd, chién si dugc huan luyén dé phéi hop nhip nhang gitia cac dong tac tay khong vai ky nang st dung
dui cui, khéa s6 8, 14 chan va sting, tao nén mét hé théng ky chién thuat téng hap, gidip lam chi moi tinh
huéng phtic tap trong cong tac dau tranh phong, chéng téi pham.

V6 thuat tng dung khong chi la mén hoc quan su vo thuat thuan tdy ma con la va khi sac bén giup
can bg, chién si chi déng trong moi tinh huéng déi khang, tran ap toi pham va bao vé ban than. Vi vay,
tap hudn vo thuat iing dung danh cho can bé, chién si CAND c6 y nghia hét stic quan trong:

2.1.1. Ndng cao ndng luc thuc chién va bdo vé an toan cho luc lugng

Khéc véi cac mén vo biéu dién, vo thuat iing dung khong chi trong vao nhiing dudng quyén dep
mat hay cac tu thé cau ky ma tap trung hoan thién cac ky nang vai tiéu chi: nhanh, manh, hiém va chinh
xac dé vo hiéu hoa déi phuong trong tich tac. D6i véi ddi ngii can bd va huan luyén vién, viéc tap huan
chuyén sau gitp ho ndam viing va lam chd cac ky thuat khéng ché, khoa g&, danh bét, déng thai thuan
thuc trong viéc két hop vo thuat véi cac loai vi khi, cdng cu ho trg. Biéu nay mang y nghia séng con
trong thuc t&, b&i né khong chi d@m bao cho can b, chién si cé dt ban linh va kha nang tu vé ma con
tao thé ch dong tan cong trong cac tinh huéng déi mat truc ti€p vai nhiing loai toi pham manh déng,
nguy hiém. Suy cho cling, viéc tinh théng vé thuat (ing dung chinh 1a “14 chdn” viing chdc nhat gidp
gidm thiéu téi da thuong vong va ri ro trong qua trinh dau tranh sinh t, gép phan quan trong vao
viéc hoan thanh xuat sac nhiém vu bao vé an ninh trat tu.

2.1.2. Xdy dung ban linh chinh trj va tdc phong chinh quy

V6 thuat CAND khong don thuan la nhiing ky ndng van dong chan tay hay cac chiéu thic chién
dau ma sau sac hon, dé la su két tinh clia ky luat tu gidc va y chi kién cudng. Thong qua qua trinh tap
huan khac nghiét dugi cudng dé cao ctia doi ngl can b, huan luyén vién, can bg, chién si CAND c6 ca
héi dugc toi luyén tinh than thép, su kién dinh va long diing cam khi doi dién véi khé khan, thir thach.
Nhirng giot mo hoi trén san tap chinh 1a sy chuén bi vé tam ly, gitp ngudi chién siluén git dugc su binh
tinh, quyét doan trong moi cudc do6i dau sinh t. Hon thé nira, viéc tinh thong vo thuat con gép phan
quan trong trong viéc xay dung hinh anh nguai chién si CAND ban linh va uy nghiém. Mét tu thé vo
thuat viing chai, tdc phong nhanh nhen, dut khoat khéng chi thé hién stiic manh néi tai clia luc lugng
ma con tao ra sy ran de manh mé doi vai cac doi tugng cé y dinh vi pham phap luat. Chinh sy chuyén
nghiép va tinh nhué ay la nén tdng dé cling c6 niém tin tuyét déi clia quan ching nhan dan vao luc
lugng bao vé cong ly, khang dinh vi thé cla mét quan déi thuc su chinh quy va hién dai.

2.1.3.Ddp (ing yéu cdu ddu tranh phong, chéng toi pham trong tinh hinh mdéi

Trong béi canh tinh hinh an ninh, trat tu cé nhiéu dién bién phurc tap, cac loai toéi pham ngay cang
trd nén manh déng, tinh vi va sdn sang strdung vi khi“ndng” dé chéng tra quyét liét, cong tac tap huan
vo thuat iing dung dong vai tro dac biét quan trong. Chuong trinh tap huan gitip méi can bé, chién si
cap nhat lién tuc cac ky chién thuat méi, co tinh ing dung cao va sat thuc té nham doi pho hiéu qua véi
nhiéu loai to6i pham dac thu nhu tdi pham ma tuy, téi pham c6 té chiic hay cac d6i tugng cuc doan. Viéc
khéng ngling d&i mai ndi dung huan luyén gitp can bé, chién si luén & thé ch déng, sén sang ting
bién truéc moi thi doan mai cla toi pham. Dac biét, day la budc di then chét va cé y nghia chién lugc
nham thuc hién thang lgi muc tiéu xay dung luc lugng CAND thuc su trong sach, vilng manh, chinh
quy, tinh nhug, hién dai theo tinh than Nghi quyét s6 12 cia Bé Chinh tri. Khi d6i ngl can bo, huan
luyén vién dugc trang bi day du ca vé ky nang thuc chién lan tu duy chién thuat, ho sé la nhan t6 thic
dédy stic manh téng hap cla toan luc lugng.
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2.2. Tinh hinh va mét sé giai phdp néng cao chdt luong tép hudn vé thudt ing dung cho cdn bé,
chién si Céng an nhén dén

Xuat phat tiry nghia nhu trén, thai gian qua, lanh dao Bd Cong an dac biét quan tam dén tap huan
vo thuat ing dung cho can bo, chién si, nhat la d6i véi can bo, huan luyén vién CAND. Theo d6 viéc
huan luyén, dao tao cho can bd, chién sy nang cao thé chat, trinh d6 vo thuat, dac biét déi véi can bo,
chién sy cong tac tai don vi truc ti€p chién dau la nhiém vu quan trong clia Cong an cac don vi, dia
phuaong, gop phan truc tiép xay dung luc lugng CAND thuc su trong sach, viing manh, chinh quy, tinh
nhué, hién dai. Trén ca s& do, hang nam, lanh dao Bé ludén quan tam, chi dao sat sao Cuc Céng tac Chinh
tri va cac dan vi ¢6 lién quan, t6 chuc cac dgt tap huan cho can b, huan luyén vién CAND. Dién hinh,
ngay 8/12/2025 tai Trudng Cao ddng An ninh nhan dan |, Cuc Céng tac Chinh tri phéi hgp véi Trudng
Cao dang An ninh nhan dan | va Lién doan V6 thuat téng hgp Viét Nam t6 chic khai mac I6p tap huan
vo thuat iing dung danh cho can b, huan luyén vién CAND nam 2025. Tham gia I&p tap huan c6 93
hoc vién (HV) dén tir 34 Céng an dia phuong va cac don vi thudc Bo; 16p tap hudn nham nang cao ky
nang chuyén moén vé ky thuat, chién thuat vé thuat ing dung, vé thuat téng hop trong tu vé, chién
dau, khéng ché va bat gilr t6i pham; tinh than va kha nang phan tng trong cac tinh huéng déi mat
vGi téi pham. L&p tap hudn nam nay c6 su hudng dan cla cac chuyén gia, huan luyén vién cta Trung
tam huan luyén va thé thao CAND, Lién doan V6 thuat téng hgp Viét Nam. Cac HV sau khi ti€p thu cac
kién thuc vé vo thuat ting dung dé tham muu véi Dang Gy, Ianh dao don vi té chic viéc tap hudn, huan
luyén cho céan bé, chién sy ctia dan vi, trong dé chu trong déi tugng can bd, chién sy cac don vi truc
ti€p chién dau. Ngay sau Ié khai mac, cadc HV da trién khai ngay cac hoat dong tap huan vai tinh than
nghiém tuc, quyét tam hoan thanh tét chuong trinh dé ra (Truding Cao dang An ninh nhan dan |, 2025).

Gan day nhat, ngay 23/6/2026, B6 Céng an ban hanh K& hoach s6 511 vé tap huan vé thuat tng
dung cho cac déng chi lanh dao cap phong thudc luc lugng An ninh Cong an céac don vi, dia phuong
nam 2026. Khéa tap huan dién ra trong 19 ngay, tit ngay 20/7 - 07/8/2026 tai Trudng Cao dang An
ninh nhan dan | véi su tham gia clia lanh dao cap phong thudc luc lugng An ninh Cong an cac don vi,
dia phuong trén ca nuéc. Cac dong chi dugc ct tham gia I6p tap huan phai cé stc khoée t6t, c6 nang
khi€u vé vo thuat, ddm bao du thé luc tham gia tap luyén véi cudng dé cao. Tham gia gidng day va
huan luyén cho HV c6 cac chuyén gia, hudn luyén vién trinh dé chuyén mén cao dén tir Lién doan Vo
thuat téng hgp Viét Nam. Viéc t8 chiic cac chuong trinh tap huan vé thuat (ng dung cho cho lanh dao
cap phong thudc luc lugng An ninh Céng an cac don vi, dia phuong cé y nghia quan trong nham tang
cudng va nang cao hiéu qua tiing dung vo thuat nghiép vu, dong thai trang bi nhimng ky thuat, chién
thuat, ky nang vo thuat khi xr ly cac tinh huéng dét xuat, bat ngs, gép phan nang cao chat lugng
cong tac huan luyén vé thuat iing dung trong CAND, dap ting yéu cau xay dung luc lugng CAND chinh
quy, tinh nhué, hién dai. Trong 19 ngay cta khoa huan luyén, cac HV sé dugc tham gia chuong trinh
huan luyén bao gobm phan ly thuyét va thuc hanh. Trong d6, phan ly thuyét sé gigi thiéu nhing van
dé co ban vé huan luyén thé thao, thé thao ting dung nghiép vu CAND; cac phuong phéap huan luyén;
cac phuong phap phat trién t8 chat thé luc. Phan thuc hanh tap trung vao hudn luyén can ban, huan
luyén nang cao, huan luyén vé thuat ing dung nghiép vu; huan luyén ky thuat vat co ban; cac ky thuat
Grappling co ban; cac ky thuat don tay, don chan, don ché, don géi; ky thuat bat, quat, khéa, bé trong
vo thuat téng hap... KEt qua, trong thai gian 19 ngay tap huén tai Trudng Cao ddng An ninh nhan dan |,
mac du diéu kién thoi tiét mua heé oi ndng, cudng do tap luyén hét stic ndng né, song véi ban linh, tinh
than trach nhiém va ky luat quan phong nghiém tuc, cac HV da chdp hanh nghiém diéu lénh CAND,
khdc phuc moi khé khan, hoan thanh xuat sédc chuong trinh tap huan da dé ra. Théng qua khéa tap
huan, HV da dugc hé théng hoa, trang bi nhing kién thiic co ban vé xay dung ké hoach huén luyén vo
thuat ing dung, vé thuat téng hop; cac phucng phap hudn luyén phat trién té chat thé luc, dugc tap
luyén thuan thuc cac ky thuat vat co ban, ky thuat Grappling, don tay, don chan, don ché, don goi, ky
thuat bat, quat, khoa, bé trong vé thuat téng hop (MMA); dac biét 1a bai tap xU ly cac tinh huéng nghiép
vu dét xuat, bat ngd, danh déi khang sat vai thuc tién chién dau dam bao tinh khoa hoc, hiém héc va
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an toan tuyét doi. K&t qua kiém tra danh gia, 100% HV tham gia da hoan thanh cac noéi dung kiém tra
thuc hanh, da diéu kién dugc cap Gidy chiing nhan hoan thanh chuong trinh tap huan vé thuat ung
dung CAND nam 2026 (Trudng Cao dang An ninh nhéan dan |, 2026).

Trong thdi gian tdi, trudc du bao tinh hinh an ninh, trat tu con nhiéu dién bién phtic tap vai su xuat hién
cla cac loai téi pham mai ngay cang tinh vi, manh déng va liéu linh, yéu cau dat ra déi véi luc lugng CAND
la phai luén gilr ving thé chu dong trong moi tinh huéng. Vi vay, viéc tiép tuc tang cudng va nang cao
chat lugng cong tac tap huan vé thuat tng dung danh cho d6i ngl can bo, chién si khéng chi la nhiém vu
thudng xuyén ma con la doi héi tat yéu, mang tinh cap bach. Day la gidi phap then chét dé cap nhat nhiing
ky - chién thuat thuc chién méi nhat, gitp maéi can bo, chién si khong chi tinh théng nghiép vu ma con cé
du stiic manh chién dau. Viéc duy tri va ddy manh cac khéa tap hudn chuyén sau sé la nén tang viing chac dé
xay dung luc lugng CAND thuc su tinh nhué, dap tng yéu cau bao vé an ninh quéc gia va bao dam trat tu,
an toan xa hdi trong tinh hinh méi. Theo d6, dé nang cao chat lugng, hiéu qua cong tac tap huan vé thuat
ting dung danh cho cén b, chién st CAND can tap trung thuc hién t6t mét sé ndi dung sau day:

2.2.1.D8i méi néi dung hudn luyén theo huéng “sdt thuc té, tinh thuc chién”

Thay vi duy tri nhimng bai quyén mang tinh chat biéu dién hinh thé, néi dung tap huan can tap trung
t6i da vao cac ky thuat khong ché nhanh va cac thé danh linh hoat trong khong gian hep nhu ngé nho,
cau thang hay trén cac phuong tién giao théng - noi can bg, chién si thudng xuyén phai déi mat vai
hi€ém nguy. Dac biét, viéc cht ddong phéi hgp véi cac t6 chiic chuyén mén nhu Lién doan Vo thuat tong
hop (MMA) dé tich hop cac ky thuat vat, khoa siét va déi khang hién dai tir Nhu thuat vao chuong trinh
sé gitp doi ngl hudn luyén vién c6 cai nhin da chiéu, sau sac hon vé kha nang tan cong cuda toéi pham.
Bén canh d06, hiéu qua clia cong tac tap huan con nam & viéc xay dung cac kich ban tinh huéng nghiép
vu thuc t€, mo phong chinh xac cac doi tuong phuc tap nhu toéi pham sir dung ma tay bi do giac, toi
pham st dung vi khi“nédng” hoac cac tinh huéng bat gilr d6i tugng dang di chuyén trén xe may. Viéc
rén luyén trong méi trudng gia dinh sat vai thuc té nay khéng chi gitip can bg, chién si tinh thong vé
don thé ma con hinh thanh phan xa tu nhién, tu duy chién thuat nhay bén, tir &6 dam bao tinh hiéu
qua va an toan tuyét doi khi trién khai nhiém vu thuc té tai don vi.

2.2.2. Nang cao ndng luc su pham va trinh @ chuyén mén cia déi ngd hudn luyén vién

Dé nang cao chat lugng huan luyén can xac dinh ré doi nga huan luyén vién khéng chi can “gioi vo”
ma con phai “gidi day”, bsi nang luc su pham chinh la cau néi dua ky nang tir san tap ra chién trudng.
Bién phap c6t yéu dau tién la phai chuan hoa ky nang truyén thu, cha trong béi dudng ky nang trinh
bay, phuong phap thi pham mau muc va kha nang quan sat tinh té€ dé kip thai phat hién, sta 16i ky
thuat cho HV. Bén canh dé, néi dung tap huan can tich hgp kién thic vé tam ly hoc chién dau, giup
hudan luyén vién biét cach rén luyén ban linh va tinh than thép cho chién si, ddm bao ho gitt dugc su
binh tinh, quyét dodn trudc cac ap luc tam ly cuc dé khi phai déi mat véi t6i pham liéu linh. Déc biét,
trong ky nguyén s6, viéc iing dung céng nghé vao huan luyén la doi hoi tat yéu; théng qua cac thiét bi
ghi hinh va phan mém phan tich chuyén déng, huan luyén vién c6 thé danh gia, diéu chinh ky thuat
cUa ban than va HV mot cach khoa hoc, chinh xac nhat. Su két hgp gilta ky nang vo thuat diéu luyén,
phuong phéap su pham bai ban va su ho trg cla cong nghé sé tao nén mét doi ngd huan luyén vién
nong cét, du stic dan dét luc lugng CAND dap ting moi yéu cau nhiém vu.

2.2.3. D8i méi phuong phdp hudn luyén va kiém tra, ddnh gid

Dé dat duoc hiéu qua téi uu trong cdng tac tap hudn, viéc cai tién phuang phap hudn luyén va ddi
mai tu duy kiém tra, danh gia la mét yéu cau mang tinh dot pha. Thay vi duy tri cac phuong phap giang
day ly thuyét va tap luyén mét chiéu, chuong trinh can tang cudng cudng dé déi khang truc tiép. Viéc
thuc hanh d6i khang cé trang bi bao ho gitp méi can bo, chién si thoat khoi 16i “tap chay” ciing nhac,
tur d6 hinh thanh cac phan xa tu nhién va kha nang chiu dung ap luc trong giao dau thuc té. Song song
véi d6, khau kiém tra can c6 su chuyén dich manh mé tur viéc cham diém theo cac bai quyén dinh san
sang danh gia dua trén kha nang x( ly tinh huéng thuc té. Viéc dat can bo, chién sivao cac kich ban gia

168 | GIAO DUC

@xi Hor Thang 8/2026 (d )



dinh bat ngd sé giup kiém soat nang luc van dung v thuat dé giai quyét van dé mot cach linh hoat va
hiéu qua nhat. Dac biét, cdng tac huan luyén can dugc phan 1&p theo ddc thu doi tugng, chia nhém dua
trén tinh chat cong tac riéng biét clia ting luc lugng nhu Canh sét hinh sy, Canh sat co déng hay Canh
sat giao théng. Su chuyén biét héa nay dam bao méi can bo, chién si déu dugc tiép can véi nhiing bai
tap sat hogp nhat véi méi trudng lam viéc dac thu, tir d6 nang cao t6i da nang luc tac chién thuc tién
cho ting don vi.

2.2.4. Tdng cudng giao luu, hoc tdp va hop tdc quéc té

Trong xu thé hoi nhap va phat trién, viéc tang cudng giao luu, hoc tap va mé réng hop tac quéc té la
gidi phap quan trong dé nang tam vé thuat ing dung CAND Ién ngang tdm nhiém vu trong tinh hinh
mai (Trudng Cao d&ng An ninh nhan dan |, 2025). G quy mé trong nudc can ddy manh cac hoat dong
giao luu lién nganh, thudng xuyén té chic cac budi héi thao khoa hoc, dién tap va thao dién ky chién
thuat gitra cac don vi nong c6t nhu K01, K02 cuing cac hoc vién, nha trudng Cong an. Nhiing hoat déng
nay khong chi tao méi trudng dé cac don vi hoc héi kinh nghiém 1an nhau ma con gitp théng nhat,
chudn hoa cac phuang an tac chién hiép déng. Dac biét, cong tac hgp tac qudc té can dugc chu trong
théng qua viéc chd déng nghién ctu, tiép thu cac ky thuat dac nhiém tién tién ti nhitng quéc gia c6
luc lugng canh sét tinh nhué hang dau thé gidi nhu Nga, Israel hay My. Viéc chon loc va “Viét hoa” cac
tinh hoa vé thuat qudc té€ sao cho phu hop véi thé trang, tdm voc va diéu kién tac chién thuc té cla
ngudi Viét Nam sé gitp trang bi cho céan b, huan luyén vién nhiing ky nang vuat troi, san sang déi mat
va tran ap hiéu qua cac loai toi pham xuyén qudc gia va toi pham st dung céng nghé cao.

3. Két luan

Tang cudng tap huan vé thuat tng dung la mot nhiém vu chién lugc, cé y nghia vé cling thiét thuc
d6i véi luc lugng CAND trong giai doan hién nay (B Cong an, 2023). Viéc rén luyén khong ngling cac
ky nang thuc chién khong chi gitp can bo, chién si nang cao ban linh, su déo dai va phan xa nhay bén
ma con la 1a chan quan trong bdo ddm an toan tinh mang khi déi mat véi cac loai téi pham nguy hiém.
Dau tu cho v thuat ting dung chinh 1a budc di ving chic dé xay dung mét luc lugng thuc thi phap
luat chinh quy, tinh nhué, hién dai, dap ing moi yéu cau nhiém vu trong tinh hinh mdéi. Tu d6 gitup moi
can bo, chién siluén vimng vang tay sung, sac bén trong nghiép vu, gop phan gitt viing n dinh an ninh
trat tu va bao vé cudc séng binh yén cho nhan dan. Qua phan tich céac gidi phap tir d6i méi ndi dung
sat thuc chién dén chudn héa nang luc su pham va ddy manh hgp tac quéc té cé thé khdng dinh viéc
dau tu cho déi ngi nay chinh la con dudng ngén nhat dé nang cao stic manh chién dau cho toan luc
lugng dé “thanh bao ki€m”ludn sac bén trudc cac loai tdi pham ngay cang manh déng. Vi vay, viéc duy
tri va nang cao chat luong cac I6p tap huan cho cén bo, huan luyén vién phai dugc thuc hién moét cach
thudng xuyén, quyét liét va khéng ngiing sang tao (Cuc Cong tac chinh tri, 2025b).
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