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Abstract

Early-career faculty development in Vietnamese higher education needs to move beyond short-term,
fragmented, and predominantly knowledge-orientedtraining. In the context offaculty professionalization, digital
transformation, and increasing accountability, early-career faculty should be regarded as active agents in their
continuing professional development. Drawing on research on professional development, workplace learning,
and the characteristics of early academic careers, this article examines the theoretical foundations for shifting
from conventional faculty training to continuing professional development. On this basis, it proposes directions
for renewing early-career faculty development in Vietnam by integrating professional development into work-
related tasks, academic communities, mentoring, feedback, and supportive organizational environments.

Keywords: Continuous professional development, early-career faculty, faculty training, higher education,
professional learning.

1.Patvan dé

Trong bdi canh gido duc dai hoc Viét Nam dang ddy manh chuan héa doi nga, chuyén déi s6 va
nang cao trach nhiém giai trinh, phat trién gidng vién (GV) tré (junior faculty development) tr& thanh
yéu cau cé y nghia chién lugc. Cac yéu cau vé tiéu chudn chiic danh nghé nghiép GV, chuyén déi s6
trong gido duc va phat trién déi ngl nha gido da dugc thé hién trong cac van ban chinh sach quan
trong cda Viét Nam (Bo Gido duc va Dao tao, 2020; Tha tudng Chinh phu, 2022; Quéc hoéi, 2025). Tuy
nhién, néu ti€p can phat trién GV chi yéu thédng qua cac hoat ddng béi dudng ngén han, rai rac hodc
thién vé cap nhat kién thuc, hiéu qua tac dong dén thuc hanh nghé nghiép sé bi han ché. Borko (2004)
cho réng hoat déng phat trién nghé nghiép truyén thédng con dang dugc thuc hién mét cach don 1é va
chua chuy day du dén dac diém hoc tap & déi tugng GV. Tuong tu, tac gia Webster-Wright (2009) ciing
lo ngai truéc xu hudng tap trung vao viéc cung cap kién thic thay vi hé trg hoc tap & GV dé ho phat
trién nghé nghiép mot cach thuc chat va bén viing. Cac nha nghién ctu vé phat trién nghé nghiép
cling cho rang hoat dong nay can dugc thuc hién lién tuc, gan véi thuc hanh, céng déng chuyén mon
va bdi canh clia té chiic (Avalos, 2011; Desimone, 2009). Chinh vi vay, bai viét nay phan tich su can thiét
cta viéc chuyén tir béi duéng dinh ky sang phat trién nghé nghiép lién tuc doi vGi GV tré trong gido
duc dai hoc Viét Nam.

2. No6i dung nghién cttu

2.1. Khdi niém phdt trién gidng vién tré

Nhirng ndam gan day, phat trién GV (faculty development) la chi dé thu hut rat nhiéu su chd y vi day
la yéu t6 then chét dé thuc hién nhiing thay déi vé chat trong déi mdi gido duc dai hoc, dap ung yéu
cau mdi clia thoi dai. Trong do, nhom GV tré (nhiing GV & giai doan tir 0 dé€n 7 nam dau cda su nghiép)
la d6i tugng can dugc chd y hon ca. Ho la nguén nhan luc nong cét cho tuong lai gan, huéng dén phat
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trién bén viing clia cac ca s& gido duc dai hoc. Ap luc lam quen vGi méi trudng méi chuyén déi tir vai tro
ngudi di hoc khi ho hoan thanh viéc hoc sau dai hoc sang nguci day hoc & bac dai hoc véi cdc nhiém vu
giang day, nghién ctru va phuc vu cong déng von da rat [6n vai GV tré lai cang gia tang trong béi canh
gido duc dai hoc Viét Nam dat ra yéu cau nhimng budc thay d6i manh mé vé chat, cd 8 mé hinh quan tri,
t6 chiic va van hanh dua trén di liéu va cong nghé sé.

Cau hoi dat ra la phat trién GV tré can dugc thuc hién nhu thé nao dé dam bao hiéu qua va dap (ng
dugc yéu cau noi trén? Trudc tién, can xac dinh ré khai niém phat trién GV la gi. Khai niém phat trién GV
dugc rat nhiéu tac gia dua ra trong cac nghién ctu cla minh. Mot trong nhing tac gia dau tién ban vé
khai niém nay la Centra (1978) vai dinh nghia“Phat trién GV la tdp hap nhimng hoat déng ma cac té chiic
gido duc st dung nham déi méi hodc ho trg GV thuc hién cac vai trd khac nhau cta ho”. Tuong tu, Bland
va cac cong su, trong nghién ctiu nam 1990, da dinh nghia phat trién GV la“mét chuang trinh dugc hoach
dinh cu thé nham muc dich gilip cac co s& gido duc va ddi ng GV chuan bi tét cho viéc thuc hién cac vai
trd khac nhau clia ho”. Nhu vay, vé ban chat, phat trién GV tré la hoat déng gan lién véi cong viéc va tap
trung vao muc tiéu gitip GV tré thuc hién tét cac vai trd ma ho dugc té chiic phan cong.

Nhirng dinh nghia ban dau vé Phat trién GV nhu da trinh bay & trén cho thdy su nhan manh vao vai
trd cda té chic trong hoat ddng nay. Tuy nhién, trong nghién ctu sau vé phat trién GV nam 2013, tac
gia Sternert nhan thdy su phat trién nang luc cdia GV ¢6 vai trd cht dong rat I6n clia ca nhan ho, bén
canh vai tro ho trg, tao diéu kién thuan lgi clia té chic. Tir d6, tac gia nhan thdy rang nén st dung thuat
ng{r Phét trién GV dé chi tat ca cac hoat ddng ma cac GV thuc hién nhdm cai thién kién thuc, ky nang va
hanh vi cta ho trong vai tro nha gido va nha gido duc, nha lanh dao va quan ly, cing nhu nha nghién
clu va hoc gid, duéi hinh thiic ca nhan hoac theo nhém. Trén co s& do, ba cho rang cac phuong thic
phat trién GV c6 thé dugc phan loai thanh hai nhdm chinh. Nhém thu nhat 1a cac phuang thic phat
trién GV chinh thuc (formal faculty development) théng qua cac héi thdo va hoi nghi chuyén dé, cac
khoa hoc chuyén sau va dai han, cac khoa hoc truc tuyén. Nhom thi hai la nhém phuong thic phat
trién GV khong chinh thic, dugc cac ca nhan tu thuc hién, bao gém hoc tap théng qua trai nghiém
coéng viéc thuc té, huan luyén va cé van-hudng dan (coaching and mentorship).

2.2. Ddc diém cua phadt trién gidng vién tré

Déc thu cong viéc ctia GV la da nhiém, da vai tro. Diéu nay dugc quy dinh trong Luét Gido duc dai
hoc va dugc cu thé hod trong Théng tu 20/2020/TT clia Bé Gido duc va Dao tao va méi nhat 1a Théng
tu 26/2026/TT cla B6 Gido duc va Bao tao. Khéng chi thuc hién nhiém vu gidng day, nghién ctiu khoa
hoc, hudng dan ngudi hoc ma con phat trién hoc liéu, phat trién chuang trinh, hgp tac chuyén moén va
phuc vu cong dong. G giai doan dau trong 16 trinh phat trién nghé nghiép, viéc déng thai phai dam
nhiém nhiéu vai tro la mot thach thic 16n d6i véi GV tré. Hon thé nia, 4p luc nay cang gia tang khi trong
16 trinh chuyén tiép tir ngudi méi vao nghé sang thanh vién c6 nang luc, c6 ban sdc nghé nghiép trong
cdng déng hoc thuat, ho con phai thich tng véi van hoa t6 chic, thuc hién cac nhiém vu hanh chinh
va déap ung cac chuin nghé nghiép. Theo Timperley (2008), cAc GV mdi vao nghé rat can dugc hudng
dan va hé trg dé c6 thé ing xt phu hop véi nhiing van dé gap phai trong mét mai trudng lam viéc méi
mé dai vdi ho. Hién nay, tai Viét Nam, cdc GV mdi vao nghé da c6 xuat phat diém vé trinh dé t6t hon so
vGi thé hé trudc day khi cac ca sG gido duc dai hoc gan day da gia tang yéu cau vé bang cap dau vao
V@i cac iing vién tuyén tién si thay vi thac si. Tuy nhién, ho thiéu cac kinh nghiém thuc t& dé c6 thé x
ly cac tinh huéng phuc tap trong thuc té gidang day, nghién ctiu va quan hé mang tinh hoc thuat. Ho
¢6 nén tdng chuyén mon tét, nhung nén tdng chuyén mén dy can dugc chuyén hoa vao cac hoat déng
chudn bi va thiét ké bai gidng, trién khai day hoc, thiét ké va thuc hién kiém tra - danh gia, tham gia
nhém chuyén mén, xay dung hé sa nghién clru va quan trong hon la xay dung 16 trinh phat trién nghé
nghiép dai han. Véi nhiing dac diém nay, GV tré rat can su hé trg gén véi nhiém vu thuc té, phan hoi cu
thé va dinh huéng phat trién dugc ca nhan hoa.
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2.3. Ddic diém cia hoat déng phdt trién gidng vién tré hiéu qud

Tam quan trong clia phat trién GV, theo quan diém cutia Darling-Harmon (1994), thé hién & viéc phat
trién GV la yéu t6 chu chét trong phat trién cac qua trinh giang day va hoc tap, déng thai la thanh té quan
trong trong viéc nang cao chat lugng (Guskey, 2002). Phat trién GV lai cang quan trong hon trong béi
canh gido duc dai hoc can budc chuyén minh dé dap Uing nhiing thay déi vé moi mat trong d&i séng kinh
té - xa hoi (Sternert, 2013). Van dé dat ra la lam sao trién khai phat trién GV mét cach hiéu qua?

Theo téc gia Desimone (2009), hoat déng phat trién GV dugc coi la hiéu qua khi thod man dugc 05
diéu kién sau. Thi nhat, hoat déng nay can phai xac dinh dugc muc tiéu ré rang va thiét ké dugc noi
dung hoc tap tuong tng. Noi dung hoc tap phai gan két véi linh vuc chuyén mén ma GV dam nhiém,
cing nhu gén két véi chuan dau ra ctia hoc phan ma GV d6 ddm nhiém va lién quan chit ché véi chuan
dau ra ctia chuong trinh dao tao. Th hai, hoat déng phat trién GV hiéu qua luén khuyén khich GV hoc
tap tich cuc, thay vi thu déng lam cac bai tap hay thuc hién cac nhiém vu dugc giao. Cu thé 13, hoat
déng nay can tao diéu kién dé GV quan sat, phan bién, phan tich, nhan phan héi va diéu chinh hanh vi
ch khéng thu déng lam theo yéu cau va nép san pham. Bén canh dé, hoat ddng phét trién nghé ng-
hiép hiéu qua luén bao dadm tinh gan két gilta béi dudng, phat trién ca nhan véi dinh hudng phét trién
cla té chiic. Néu tach khdi nhiém vu thuc té, khong gan véi danh gia cong viéc, chat lugng hoc phan
hodc nghién ctu khoa hoc, hoat déng phat trién GV sé mang tinh hinh thic thay vi tao déng luc phat
trién nang luc nghé nghiép thuc chat. Thém vao do, phat trién GV can dugc thuc hién da ca vé lugng
va chat dé c6 thé tao ra su cai thién trong thuc té cong viéc ctia ngudi GV. Tiéu chi cudi cung dé danh
gia hiéu qua clia hoat ddng phat trién GV theo dé xuat clia tac gid Desimone chinh la tinh bén ving,
dugc bdo dam bai van hoa hoc tap trong té chiic - nhan t6 déng vai trd nhu mét bé d& viing chic cho
hoat déng phat trién GV.

2.4. Tir béi duéng dén phdt trién nghé nghiép lién tuc

Nhu trén da trinh bay, tac gia Sternert phan chia hoat déng phat trién GV thanh hai nhém chinh:
chinh thiic va phi chinh thuc, trén co s& hoat dong c6 duoc t6 chiic mot cach co ké hoach hay khéng,
chli thé clia hoat dong phat trién GV 1a ai va hoat dong d6 dién ra trong b8i cdnh nao. Uu diém cla
cach phan loai cac hoat ddng phat trién GV nay la viéc ti€p can phat trién GV theo tu duy Phat trién
ngudn nhan luc hién dai. Theo d6, phat trién GV khéng bi gidi han & cac khoa béi duéng chinh thic
hay cac khoa hoc c6 thai han ma con mé réng dé bao gém ca cac hoat dong tu hoc, tu béi duéng cua
GV, théng qua tuong tac trong cong dong va trong thuc tién cong viéc ctia ho. Bén canh d6, cach phan
loai nay con cho thdy rd vai trd clia té chiic va ca nhan trong hoat dong phat trién GV. Chang han, vai
cac hoat ddng phat trién GV chinh thuc thi t6 chic déng vai trod thiét ké, cung cdp nguédn luc va giam
sat hoat dong phat trién GV. Trong khi d6, véi cac hoat ddng phat trién GV phi chinh thuc, thi ca nhan
GV dbng vai tro kép: vira la chli thé clia hoat déng, vira la d6i tugng phat trién. Trong cac hoat déng phi
chinh thuc, t6 chuc cé tac dong gian ti€p dén hiéu qua théng qua méi trudng, déng nghiép, lanh dao
va van hod hoc tap trong t6 chuic.

Tuy ¢6 nhimng uu diém trén, nhung cach phan loai néu trén cla tac gia Sternert chua thuc su hiu
ich trong quan ly va nang cao hiéu qua ctia cac hoat déng phat trién GV tai cac co s& gido duc dai hoc
Viét Nam. Ly do la vi cach phan loai thanh hai nhém nhu vay trudc tién chua dt phan anh thuc tién la
¢6 nhiing hoat dong phat trién GV tai cac trudng dai hoc Viét Nam mang dac trung ctia ca hai nhém.
Chéang han nhu Sternert xép hoat déng ¢6 van - hudng dan (mentoring) vao loai hinh phat trién GV
phi chinh thuc, trong khi trén thuc té, hoat déng c6 van - huéng dan GV nay tai rat nhiéu co s& gido
duc dai hoc Viét Nam vita mang dac trung cla hoat déng phat trién chinh thiic vita mang dac trung
cta hoat ddng phat trién phi chinh thiic. GV tré dugc phan cong GV hudng dan bai Nha trudng, ¢
xac dinh thai han. Tuy nhién, viéc hoc tap va phat trién nang luc cta ho chi that su dién ra trong cac
tuang tac véi ngudi c6 van-hudng dan mét cach phi chinh thic (khéng dugc thiét ké chat ché hay lén
ké hoach), nhu khi Idng nghe ggi y, quan sat lam mau, trao déi, thuc hanh va nhan phan hoi tir ngudi
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¢6 van-hudng dan ...trong thuc tién chuén bi day hoc, trién khai day hoc trén I6p, danh gia két qua va
phan héi ngudi hoc.

Trong cac nghién ctru vé gido duc Viét Nam néi chung va gido duc dai hoc Viét Nam néiriéng, c6 thé
thay thuat ng(r“Boi dudng” dugc dung kha phé bién véi quan diém coi cac co sé gido duc dong vai trd
la chii thé trong hoat ddng phat trién GV. Khi cac tac gid ban vé cong tac phat trién GV. Diéu nay dugc
thé hién ré trong cach cac nha nghién ctiu gido duc dai hoc Viét Nam dinh nghia thuat ng( Béi dudng:
“B6i dudng la hudng BJi ngu gido vién vao viéc duy tri va hoan thién két qua thuc hién céng viéc hién cd”.
(Nguyén Thi Lé Chung, 2029), hay “Béi duéng ndng luc day hoc la hoat déng cua co quan quan Ii gido
duc hodc cdc co sé gido duc nhdm b6 sung, ndng cao néng luc day hoc cho gidng vién mét cdch thuong
xuyén dé giup ho cdp nhdt, trang bi thém hodc trang bj mdi tri thiic chuyén mén nghiép vu, ki néng, ki xdo
nghé nghiép dé ddp ung nhiém vu day hoc trudc nhiing yéu cau déi mdi gido duc phé théng hién nay!” Co
thé thay rd diém chung trong nhiing khai niém boi dudng gido vién nhu trén day la cach tiép can cho
thay co s& gido duc déng vai tro chi thé trong hoat dong boi dudng va ngudi gido vién, ngudi GV la
déi tugng cla hoat dong boi dudng, phat trién. Cach ti€p can nay co6 diém chung rat rd véi cach dinh
nghia truyén théng vé phat trién GV clia cac nha nghién ctiu quéc té nhu cac dinh nghia cta Centra
(1978), Bland va cac cong su (1990). Trong nghién ctu vé sau nay, nam 2013, trong cudn sach chuyén
sau vé Phat trién GV, Steinert c6 nhan xét hét stic quan trong rang, thuc té€ cho thay cac hoat dong
giup ngudi GV nang cao cac kién thiic va ky nang khong gidi han & cac hoat dong dugc lén ké hoach
b&i nha trudng ma phan I6n dugc tu khéi xuéng va thuc hién béi GV. Do d6, tac gia nay dé xuat dinh
nghia phat trién GV theo huéng m& rong hon dé bao gém ca nhiing hoat déng phat trién ma trong do6
ca nhan GV déng vai tro kép: viia la chi thé tich cuc, vira la d6i tuong ma hoat déng phat trién huéng
dén. Cach ti€p can nay la co s& dé tac gia Sternert phan loai hoat déng Phat trién GV thanh hai nhém:
chinh thuc va phi chinh thiic nhu da trinh bay & trén, danh diu cho buéc chuyén quan trong ban dau
cho thay khai niém phat trién GV khéng nén chi gii han & “Béi dudng” ma nén bao gém ca “Tu boi
duéng” dé nhan manh vai trd cia ca nhan GV trong phat trién nghé nghiép - nang cao nang luc nghé
nghiép ctia chinh minh.

Tuy nhién, trong diéu kién moéi trudng lam viéc ludn thay déi thi viéc sir dung thuat ngir Béi duéng
da khong con phu hop dé dam béo tinh bén viing va hiéu qua phat trién GV gan vdi thuc tién. Phat
trién nghé nghiép lién tuc (continuing professional development) - khai niém ra dai ti nhiing nam
1970 nhung chua dugc cha y day du da trg thanh khai niém ngay cang dugc quan tam hon. Theo tac
gid Maine va cong su (2023), phat trién nghé nghiép lién tuc (continuing professional development)
la viéc ngudi lam nghé duy tri moét cach khoa hoc, luén tiép thu va cling ¢6 lién tuc céac kién thic, ky
nang va nang luc gan bé sudt doi véi ho. Tuong tu nhu khai niém Hoc tap su6t dai (lifelong learning),
khai niém Phat trién nghé nghiép lién tuc ngay cang cho thay tinh ding dan cta né. Ly do la vi phat
trién GV chi dat dugc hiéu qua va duy tri dugc tinh bén viing khi vai trd chii thé clia ca nhan GV dugc
xac dinh va phuong thuic tién hanh phai déu dan, lién tuc, gén véi yéu cau cla vi tri viéc lam trong toan
b6 16 trinh phat trién su nghiép thay vi gi¢i han & cac khéa béi dudng. Cac té chiic nghé nghiép hang
dau hién nay nhu ILO (T6 chic Lao ddng Quéc té€), UNDP (Chuong trinh Phat trién Lién Hop Qudc) va
UNESCO (T8 chuic Gido duc, Khoa hoc va Van Héa Lién Hop Qudc) ludn nhan manh vai trd cla phat
trién nghé nghiép lién tuc trong cac bao céo lién quan dén phat trién nang luc dé phuc vu hiéu qua
cobng viéc. ILO cho rang chinh Phat trién nghé nghiép lién tuc 1a yéu té quan trong khong thé thay thé
trong viéc phat trién nang luc ctia cac gido vién day nghé. T6 chic nay nhan manh rang, cing véi hoc
tap sudt doi (lifelong learning), phat trién nghé nghiép lién tuc 1a nhan té quan trong quyét dinh chat
lugng cla gido vién va kha nang dap Uing céng viéc cla ho trong méi trudng luén van dong. Bén canh
do, ILO con luu y rang phat trién nghé nghiép lién tuc can gén véi nhiing chuyén bién mdi trong thé
gidi viéc lam, qua doé, phat trién nghé nghiép lién tuc gitp ngudi lam nghé thich tng tét véi nhing béi
canh thay déi. Dac biét, trong ngay Qudc té Nha gido ndm 2018, cac t6 chuic Lién Hop Quéc nhu UNDP,
UNESCO, UNICEF va ILO déu dua ra thong diép nhan manh su can thiét phai ho trg nha gido nang cao
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nang luc thich ting nghé nghiép thong qua viéc tham gia cac hoat ddng phét trién nghé nghiép trong
subt su nghiép. Diéu nay cang quan trong doi vai GV tré - thé hé dugc giao trong trach dan dat cac thay
déi trong tuong lai gan dé dam bao su phat trién lién tuc va bén viing cla cac co sé gido duc dai hoc.

3. Két luan

TU cac phan tich trén, c6 thé thdy dé ap dung cach tiép can phu hgp han trong béi canh gido duc
dai hoc, can thay d6i manh mé; cac co s& gido duc dai hoc Viét Nam can thiét ké lai hoat dong phat
trién GV tré theo mé hinh hé trg truédng thanh nghé nghiép, c6 xac dinh rd vai trd clia ca nhan va té
chuc. Trong mé hinh d6, phat trién GV tré dugc xay dung theo nhiing 16 trinh phat trién dugc ca nhan
hoa, dua trén co s& phan tich yéu cau clia vi tri viéc lam, nang luc ca nhan, dinh hudng nghién ctu va
muc tiéu phat trién clia té chiic. Nhu vay, d6i méi phat trién GV tré khéng chi la d6i méi ndi dung boi
dudng, ma con la déi méi cach ti€p can, dan dén déi mai trong céch thiic t6 chiic toan bd qua trinh
phat trién. Trong tdm cla phat trién GV can chuyén tir ndi dung béi dudng thudng ky sang mé hinh
phat trién nghé nghiép lién tuc, dugc dinh hudng va hé trg béi t chiic. M6 hinh nay doi héi cac trudng
thay déi tu duy t6 chiic khoa hoc va danh gia nang lucGV dua trén ching chi tham gia boi duéng sang
xay dung 16 trinh phat trién nghé nghiép mang tinh ca thé hoa, xay dung céac chinh sach hé trg ca nhan
phat trién nghé nghiép lién tuc, xdy dung van hoa hoc tap trong té chiic Khi do, GV tré sé c6 diéu kién
phat trién nang luc, ban séc va vi thé hoc thuat hiéu qua, thuc chat, bén viing, déng gop vao su phat
trién bén viing clia co s& gido duc dai hoc.
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