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Abstract
Malaysia has successfully developed a dual educational system, integrating secular and Islamic education 

under state governance to balance human resource development with cultural-religious identity. This paper 
analyzes the key features of Malaysia's education system, focusing on philosophy, governance, structure, 
and vocational education (TVET). It highlights achievements in higher education and technical workforce 
development, while noting limitations in investment efficiency and educational disparity. Based on Malaysia's 
experience, the study proposes policy implications for Vietnam to reform educational governance in alignment 
with socio-economic needs.

Keywords: Dual education system, Islamic education, Malaysia, policy implications for Vietnam, technical 
and vocational education and training (TVET).

1. Đặt vấn đề
Trước sự phát triển mạnh mẽ của cuộc Cách mạng công nghiệp 4.0, việc nâng cao chất lượng giáo 

dục là yếu tố cốt lõi để phát triển nguồn nhân lực và tăng cường năng lực cạnh tranh quốc gia. Ở Đông 
Nam Á, Malaysia nổi bật với hệ thống giáo dục nhị nguyên, gồm giáo dục thế tục và giáo dục Islam giáo 
đồng thời tồn tại song song với nhau. Mô hình giáo dục này giúp Malaysia cân bằng giữa nhu cầu hiện 
đại hóa và bảo tồn bản sắc văn hóa trong giáo dục. Kể từ sau khi Luật Giáo dục quốc gia 1996 được triển 
khai cho đến nay, Malaysia đã đạt nhiều thành tựu vượt trội trong giáo dục vào đào tạo, đồng thời thu 
hút một lượng sinh viên (SV) quốc tế đáng kể tham gia đào tạo tại các trường đại học trong nước. Tuy 
nhiên, hệ thống giáo dục Malaysia vẫn tồn tại một số bất cập như sự phân hóa giáo dục và bất bình 
đẳng giữa các nhóm sắc tộc bởi sự đa dạng tộc người và văn hóa ở đây.

Việc nghiên cứu mô hình giáo dục của Malaysia mang lại giá trị tham chiếu thiết thực cho tiến trình 
đổi mới căn bản và toàn diện giáo dục cho Việt Nam. Do đó, bài viết tập trung phân tích đặc điểm, 
thành tựu và hạn chế của hệ thống giáo dục nhị nguyên Malaysia, từ đó đề xuất các hàm ý chính sách 
nhằm hoàn thiện quản trị giáo dục và phát triển nhân lực tại Việt Nam.

2. Nội dung nghiên cứu
2.1. Đặc điểm của hệ thống giáo dục nhị nguyên ở Malaysia
Hệ thống giáo dục nhị nguyên của Malaysia (dual educational system) gồm giáo dục thế tục và giáo 

dục Islam giáo cùng tồn tại, phát triển song song và đều được Nhà nước công nhận, quản lý. Có thể nói, 
đặc điểm cơ bản của hệ thống giáo dục này là lớp trầm tích của lịch sử, xã hội và cơ cấu dân cư đa sắc 
tộc, đa tôn giáo của Malaysia. Phủ lên đó là những nỗ lực cân bằng giữa mục tiêu hiện đại hóa đất nước 
với việc bảo tồn bản sắc văn hóa - tôn giáo của cộng đồng người Malay bản địa (Bumiputera).

Đặc điểm nổi bật nhất của giáo dục Malaysia là được định hướng bởi Triết lý Giáo dục Quốc gia 
(National Philosophy of Education). Cốt lõi của Triết lý Giáo dục Quốc gia là quan niệm giáo dục phải 
hướng tới phát triển con người toàn diện về thể chất, trí tuệ, tinh thần, cảm xúc và đạo đức, dựa trên niềm 
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tin vào Thượng đế và các giá trị đạo đức phổ quát (Ministry of Education Malaysia, 1988). Triết lý này nhấn 
mạnh sự hài hòa giữa tri thức và đạo đức, giữa phát triển cá nhân và lợi ích cộng đồng. Đây được xem là 
con đường minh triết để đào tạo ra những công dân có tri thức, có trách nhiệm, giàu đạo đức và có khả 
năng đóng góp cho xã hội hòa bình, ổn định và thịnh vượng. Trên cơ sở triết lý này, Malaysia xây dựng 
một hệ thống pháp luật và chính sách giáo dục tương đối ổn định. Trong đó, Luật Giáo dục năm 1996 là 
khung pháp lý chủ đạo cho đến nay đã được điều chỉnh ở một số nội dung nhằm đáp ứng yêu cầu phát 
triển mới của xã hội. Đặc điểm thứ hai là cấu trúc giáo dục nhị nguyên nhưng thống nhất trong quản lý 
nhà nước. Hệ thống giáo dục thế tục và giáo dục Islam giáo được tổ chức theo những mục tiêu và chương 
trình đào tạo khác nhau nhưng đều nằm trong khuôn khổ quản lý của Chính phủ. Giáo dục thế tục do 
Bộ Giáo dục (MOE) và Bộ Giáo dục Đại học (MOHE) quản lý, tập trung đào tạo nguồn nhân lực phục vụ 
phát triển kinh tế và hội nhập quốc tế. Song song với đó, giáo dục Islam giáo chịu sự phối hợp quản lý 
giữa các cơ quan giáo dục với Cục phát triển Islam Malaysia (JAKIM) và các Hội đồng Tôn giáo Islam giáo 
của từng Bang. Đặc biệt, bên cạnh các trường dạy tôn giáo riêng biệt chuyên sâu cho người theo đuổi 
học vấn Islam giáo, giáo dục Islam giáo còn được tích hợp với đào tạo học thuật trong các trường học tôn 
giáo khác. Cơ chế quản trị này cho phép Malaysia vừa duy trì bản sắc tôn giáo vừa bảo đảm tính thống 
nhất của hệ thống giáo dục quốc gia. Đặc điểm thứ ba là sự gắn kết chặt chẽ giữa giáo dục với chiến lược 
phát triển nguồn nhân lực quốc gia. Bên cạnh giáo dục phổ thông và giáo dục đại học, Malaysia đặc biệt 
chú trọng phát triển giáo dục kỹ thuật và dạy nghề (TVET) như một trụ cột trong quá trình công nghiệp 
hóa và chuyển đổi nền kinh tế theo hướng dựa trên tri thức. TVET được tổ chức thông qua mạng lưới các 
trường cao đẳng cộng đồng, viện kỹ thuật, trung tâm đào tạo nghề và các chương trình hợp tác giữa Nhà 
nước với doanh nghiệp. Đào tạo nghề ở Malaysia tập trung vào các lĩnh vực có nhu cầu nhân lực cao như 
sản xuất thông minh, trí tuệ nhân tạo (AI), xe điện (EV) và năng lượng tái tạo. Điều này phản ánh định 
hướng phát triển giáo dục gắn trực tiếp với nhu cầu của thị trường lao động và nâng cao năng lực cạnh 
tranh quốc gia. Bên cạnh đó, quản trị giáo dục theo hướng phân quyền và tự chủ cũng là một đặc điểm 
quan trọng của hệ thống giáo dục Malaysia. Chính phủ vẫn luôn giữ vai trò hoạch định chiến lược, ban 
hành tiêu chuẩn và kiểm định chất lượng nhưng đã trao quyền quản lý tương đối lớn cho các Bang và các 
cơ sở giáo dục. Cơ chế này tạo điều kiện để các cơ sở giáo dục chủ động thích ứng với đặc điểm phát triển 
của từng địa phương, đồng thời nâng cao tính cạnh tranh và trách nhiệm giải trình trong toàn hệ thống. 
Ngoài ra, hệ thống giáo dục Malaysia còn mang đậm tính hội nhập quốc tế thông qua chính sách song 
ngữ (tiếng Malay và tiếng Anh), việc áp dụng các chuẩn kiểm định chất lượng quốc tế, sự tham gia tích 
cực vào Mạng lưới Đại học ASEAN (AUN) và nhiều chương trình hợp tác giáo dục quốc tế. Những điều này 
đã góp phần nâng cao chất lượng đào tạo, thu hút SV nước ngoài và từng bước đưa Malaysia trở thành 
một trong những trung tâm giáo dục của khu vực Đông Nam Á.

Nhìn chung, hệ thống giáo dục nhị nguyên của Malaysia là sự kết hợp giữa giáo dục hiện đại và giáo 
dục tôn giáo, giữa hội nhập quốc tế và bảo tồn bản sắc dân tộc cũng như giữa đào tạo học thuật và đào 
tạo nghề. Chính những đặc điểm này đã tạo nên mô hình giáo dục có tính đặc thù của Malaysia, đồng 
thời đặt nền tảng cho quá trình phát triển nguồn nhân lực và nâng cao năng lực cạnh tranh quốc gia 
trong bối cảnh toàn cầu hóa.

2.2. Thành tựu và hạn chế trong hệ thống giáo dục nhị nguyên ở Malaysia
2.2.1. Hệ thống giáo dục thế tục
Hệ thống giáo dục thế tục ở Malaysia là trụ cột chính của nền giáo dục quốc gia được thiết kế nhằm 

đảm bảo cho mọi công dân (bất kể tôn giáo hay sắc tộc) đều có cơ hội tiếp cận giáo dục toàn diện. 
Điểm đặc trưng của hệ thống này là thời gian giáo dục cơ bản kéo dài từ 13 đến 14 năm, bao gồm 6 
năm tiểu học, 3 năm trung học cơ sở, 2 năm trung học phổ thông và 1-2 năm dự bị đại học hoặc học 
nghề nhằm bảo đảm chất lượng đầu vào đại học đạt chuẩn quốc tế (Ministry of Education Malaysia, 
2013). Có thể nói rằng, hệ thống giáo dục thế tục mang tính hội nhập quốc tế, đồng thời góp phần 
thúc đẩy sự thống nhất quốc gia và phát triển kinh tế-xã hội cũng như để đảm bảo chất lượng lao động 
đáp ứng nhu cầu đất nước và quốc tế.
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Sức cạnh tranh của giáo dục thế tục Malaysia thể hiện rõ nét qua chính sách song ngữ (tiếng Malay 
và tiếng Anh) được triển khai hiệu quả từ sau Luật Giáo dục 1996, giúp HS nước này đạt năng lực tiếng 
Anh thuộc nhóm đầu khu vực (EF Education First, 2023), góp phần nâng cao khả năng cạnh tranh của 
SV Malaysia trong thị trường lao động toàn cầu. Đồng thời, ngôn ngữ bản địa (tiếng Trung, tiếng Tamil) 
cũng được duy trì trong các trường kiểu quốc gia, trường dân tộc, phản ánh sự đa dạng văn hóa và tôn 
trọng bản sắc (Ministry of Education Malaysia, 2013). Ngoài ra, định hướng đổi mới thông qua Kế hoạch 
Giáo dục 2013-2025 cũng giúp chuyển dịch phương pháp giảng dạy từ học vẹt sang phát triển tư duy 
phản biện, chú trọng STEM và công nghệ (UNESCO, 2023).

Không chỉ ở giáo dục cơ sở, chất lượng giáo dục đại học Malaysia cũng được khẳng định qua vị thế 
của các trường top đầu châu Á như University of Malaya (hạng 14), Universiti Putra Malaysia (hạng 22) 
và Universiti Kebangsaan Malaysia (hạng 24) (New Strait Times, 2025), kết hợp với sự tham gia tích cực 
trong Mạng lưới Đại học ASEAN (AUN) (ASEAN University Network, 2023). Về mặt tài chính, chính phủ 
ưu tiên đầu tư khổng lồ khi dành tới 82,1 tỷ Ringgit (khoảng 20,8% ngân sách quốc gia năm 2025) cho 
giáo dục phổ thông và 18 tỷ Ringgit cho giáo dục đại học (The Star, 2024a). Đây là mức đầu tư cao hơn 
trung bình trong khu vực ASEAN, thể hiện ưu tiên quốc gia cho phát triển tri thức và nguồn nhân lực, 
thu hút HS quốc tế. Tuy nhiên, hạn chế lớn nhất của hệ thống này nằm ở “điểm nghẽn PISA”1. Dù sở 
hữu mức đầu tư vượt trội trong khu vực và kéo dài thời gian giáo dục cơ bản, kết quả đánh giá PISA của 
HS Malaysia thường chỉ ở mức trung bình hoặc dưới trung bình, thấp hơn đáng kể so với các quốc gia 
có chi phí đầu tư thấp hơn như Việt Nam. Điều này phản ánh sự thiếu hiệu quả trong việc chuyển hóa 
nguồn lực tài chính thành năng lực tư duy thực tế và chất lượng đào tạo phổ thông đại chúng.

2.2.2. Hệ thống giáo dục Islam giáo ở Malaysia
Tồn tại song song với hệ thống giáo dục thế tục, hệ thống giáo dục Islam (Hồi giáo) của Malaysia 

được tổ chức bài bản từ cấp tiểu học đến đại học dưới sự quản lý thống nhất của Nhà nước và các Hội 
đồng Tôn giáo Bang (Ministry of Education Malaysia, 2023), với các nội dung đào tạo nhằm phát triển 
con người toàn diện theo tinh thần Hồi giáo, nuôi dưỡng đức tin, đạo đức và tri thức tôn giáo, đồng thời 
giúp người học có khả năng đóng góp cho xã hội hiện đại trên nền tảng các giá trị đạo đức Islam giáo.

Ở cấp phổ thông, ngoài các trường học chuyên biệt dành riêng cho học sinh (HS) đi sâu vào tìm 
hiểu Islam giáo, phương thức “đào tạo kép” đã được triển khai rộng rãi. Phương thức này kết hợp hài 
hòa chương trình quốc gia thế tục (Toán, Khoa học, Tiếng Anh) với giáo lý Islam giáo (Aqidah, Fiqh, 
Qur’an) nhằm hình thành những công dân vừa có đạo đức tôn giáo, vừa có năng lực hội nhập (Fatah, 
Razak, & Lubis, 2019:929). Nhờ đó, HS từ hệ đào tạo Islam giáo không chỉ được trang bị kiến thức phổ 
thông như HS trường thế tục mà đồng thời phát triển nhân cách Hồi giáo. Ở giáo dục bậc cao, Malaysia 
cũng đã xây dựng thành công mô hình giáo dục Islam hiện đại thông qua các trường đại học như IIUM, 
USIM và KUIS, nổi bật với việc tích hợp tri thức mặc khải (Naqli) và lý tính (Aqli) (Spawi, M. et al, 2022). 
Từ đó, tri thức chuyên môn được đặt trong một nền tảng giá trị và đạo đức, thu hút sinh viên (SV) quốc 
tế theo Islam giáo đến theo học. Tuy nhiên, hệ thống giáo dục Islam giáo cũng có những hạn chế nhất 
định. Về mặt kinh tế, so với hệ thống giáo dục thế tục và đào tạo nghề, nhóm SV có việc làm sau tốt 
nghiệp của hệ này chỉ đạt khoảng 66% (Azahari et al., 2024:22). Hơn nữa, hầu hết nhân lực này lại làm 
việc trong khu vực hành chính công và các cơ quan tôn giáo của chính phủ. Hiện trạng này không chỉ 
làm phình to bộ máy quản lý mà còn tạo gánh nặng ngân sách thay vì trực tiếp đóng góp vào nền kinh 
tế. Về mặt xã hội, sự kết hợp giữa hệ thống giáo dục Islam giáo và các chính sách đặc quyền dành cho 
người Bumiputera (người Malay bản địa) đã khiến trình trạng phân mảnh sắc tộc thêm phức tạp hơn. 
HS gốc Hoa và gốc Ấn thường cảm thấy bị gạt ra ngoài lề trong việc phân bổ cơ hội học tập và thăng 
tiến, dẫn đến hiện tượng chảy máu chất xám nghiêm trọng khi năng lực thực tế bị đặt sau yếu tố tôn 
giáo và sắc tộc.

1) PISA (Programme for International Student Assessment) là chương trình đánh giá HS quốc tế do Tổ chức Hợp tác và Phát triển Kinh 
tế (OECD) tổ chức ba năm một lần, nhằm đo lường khả năng áp dụng kiến thức vào thực tiễn của HS 15 tuổi trong ba lĩnh vực chính: đọc 
hiểu, toán học và khoa học.
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2.2.3. Hệ thống đào tạo nghề
Hệ thống giáo dục kỹ thuật và đào tạo nghề (TVET) được chính phủ Malaysia định vị là “lựa chọn 

ưu tiên” nhằm chuẩn bị lực lượng lao động cho kỷ nguyên Công nghiệp 4.0. Với nguồn ngân sách lớn 
được phân bổ riêng biệt (khoảng 7,5 tỷ Ringgit vào năm 2025) (The Star, 2024b), chương trình TVET 
tập trung mạnh mẽ vào các lĩnh vực công nghệ cao đón đầu tương lai như trí tuệ nhân tạo (AI), xe điện 
(EV) và năng lượng tái tạo (World Bank, 2022). Một trong những thành tựu nổi bật của TVET Malaysia là 
tỷ lệ có việc làm sau tốt nghiệp đạt gần 98% tại một số cơ sở đào tạo (Mika, 2022). Tỷ lệ này phản ánh 
tầm quan trọng của TVET trong gắn kết giữa hoạt động đào tạo sát với nhu cầu thực thiễn của doanh 
nghiệp và thị trường lao động, góp phần hỗ trợ quá trình chuyển dịch cơ cấu lao động theo hướng 
tăng cường kỹ năng và tri thức.

Dù vậy, hệ thống TVET vẫn phải đối mặt với một số rào cản về nhận thức xã hội. Một số phụ huynh 
và HS cho rằng giáo dục đại học là thước đo cho sự thành công trong lựa chọn nghề nghiệp, còn 
trường nghề, đôi khi chỉ là “lựa chọn thứ cấp”, thay thế dành cho những HS học lực trung bình. Theo 
đó, thúc đẩy thay đổi nhận thức xã hội để TVET trở thành một lựa chọn giáo dục - nghề nghiệp có tính 
cạnh tranh và được đánh giá tương đương với các hướng đào tạo khác là một trong những yêu cầu cấp 
thiết đối với Chính phủ Malaysia.

2.3. Một số nhận xét và gợi ý chính sách cho Việt Nam
2.3.1. Nhận xét chung
Nhìn chung, hệ thống giáo dục nhị nguyên của Malaysia đã phản ánh nỗ lực cân bằng giữa hai mục 

tiêu chiến lược của quốc gia: 1) Thúc đẩy hiện đại hóa, nâng cao năng lực cạnh tranh kinh tế; 2) Bảo tồn 
bản sắc văn hóa - tôn giáo của cộng đồng Bumiputera. Hệ thống đào tạo này tạo ra các không gian 
đào tạo chuyên biệt, giúp Malaysia đồng thời phát triển các trường đại học nghiên cứu có uy tín quốc 
tế (thông qua giáo dục thế tục), xây dựng trung tâm đào tạo Islam giáo hàng đầu khu vực (thông qua 
giáo dục tôn giáo) và hình thành lực lượng lao động kỹ thuật có khả năng đáp ứng tốt nhu cầu của nền 
kinh tế (thông qua TVET). Bên cạnh những thành tựu đó, hệ thống giáo dục nhị nguyên cũng bộc lộ 
một số hạn chế. Trước hết, hiệu quả phân bổ nguồn lực chưa thật sự tương xứng khi mức đầu tư cho 
giáo dục phổ thông khá lớn nhưng chất lượng đầu ra còn hạn chế. Hơn nữa, giáo dục Islam giáo vẫn 
chủ yếu là cung cấp nguồn nhân lực cho khu vực công và các lĩnh vực tôn giáo, chưa gắn kết chặt chẽ 
với nhu cầu của khu vực kinh tế tư nhân và nền kinh tế số. Bên cạnh đó, định kiến xã hội đối với giáo 
dục nghề nghiệp khiến TVET vẫn chưa trở thành lựa chọn phổ biến của người học (dù có tỷ lệ việc làm 
sau tốt nghiệp rất cao). Điều này dẫn đến tình trạng mất cân đối giữa cung và cầu lao động khi nhiều 
doanh nghiệp thiếu lao động kỹ thuật có tay nghề còn một bộ phận cử nhân thuộc các ngành hàn lâm 
hoặc tôn giáo gặp khó khăn trong tìm kiếm việc làm phù hợp. Vì vậy, thách thức lớn của Malaysia trong 
giai đoạn tới không chỉ là tiếp tục đầu tư cho giáo dục mà còn là tăng cường tính liên thông giữa các 
loại hình đào tạo, nâng cao hiệu quả sử dụng nguồn lực và cân bằng tốt hơn giữa mục tiêu bảo tồn bản 
sắc với yêu cầu phát triển nguồn nhân lực chất lượng cao cho nền kinh tế hiện đại.

2.3.2. Một số vấn đề đặt ra đối với giáo dục Việt Nam
Trong những năm qua, giáo dục Việt Nam đã đạt được nhiều kết quả tích cực, thể hiện ở việc hoàn 

thành phổ cập giáo dục, duy trì tỷ lệ đầu tư ngân sách cho giáo dục ở mức khoảng 18-20% tổng chi 
ngân sách nhà nước và đạt thành tích nổi bật trong các kỳ đánh giá PISA. Tuy nhiên, trước yêu cầu phát 
triển nguồn nhân lực chất lượng cao trong bối cảnh chuyển đổi số, cuộc Cách mạng công nghiệp 4.0 
và hội nhập quốc tế, hệ thống giáo dục vẫn đang đối mặt với một số thách thức cần tiếp tục đổi mới.

Trước hết, cơ chế quản trị giáo dục vẫn mang tính tập trung và hành chính hóa. Mặc dù chủ trương 
tăng cường tự chủ cho các cơ sở giáo dục, đặc biệt là giáo dục đại học đã được xác định trong Nghị 
quyết số 29-NQ/TW và Luật Giáo dục năm 2019 nhưng việc triển khai trên thực tế còn chưa đồng bộ. 
Quyền tự chủ về học thuật, tổ chức bộ máy, nhân sự và tài chính của nhiều cơ sở giáo dục vẫn còn hạn 
chế, trong khi cơ chế kiểm định và trách nhiệm giải trình chưa phát huy đầy đủ vai trò trong bảo đảm 
chất lượng. Bên cạnh đó, chất lượng đào tạo và phát triển phẩm chất người học vẫn còn những hạn 
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chế nhất định. Chương trình giáo dục đã chuyển dần từ tiếp cận nội dung sang phát triển năng lực, tuy 
nhiên việc tổ chức dạy học ở nhiều nơi vẫn thiên về truyền thụ kiến thức. Đặc biệt, giáo dục giá trị, kỹ 
năng mềm, tư duy phản biện và năng lực thích ứng với môi trường làm việc toàn cầu cho người học 
vẫn chưa thực sự đáp ứng yêu cầu mới của xã hội. Ngoài ra, mối liên kết giữa giáo dục và thị trường lao 
động còn chưa chặt chẽ. Thực tế cho thấy, tình trạng mất cân đối giữa đào tạo và nhu cầu sử dụng lao 
động vẫn diễn ra ở nhiều ngành, trong khi giáo dục nghề nghiệp chưa thu hút được đông đảo người 
học do tâm lý coi trọng bằng cấp và hạn chế trong cơ chế liên thông giữa các trình độ đào tạo. Điều 
này làm giảm hiệu quả sử dụng nguồn nhân lực và ảnh hưởng đến khả năng đáp ứng nhu cầu của nền 
kinh tế trong giai đoạn chuyển đổi số và phát triển các ngành công nghệ cao.

Trong bối cảnh đó, kinh nghiệm của Malaysia về xây dựng triết lý giáo dục thống nhất, tăng cường 
quyền tự chủ cho các cơ sở giáo dục và phát triển giáo dục nghề nghiệp gắn với nhu cầu của doanh 
nghiệp là những gợi mở đáng tham khảo. Tuy nhiên, việc vận dụng các kinh nghiệm này cần được thực 
hiện trên cơ sở phù hợp với điều kiện thể chế, đặc điểm văn hóa và mục tiêu phát triển của Việt Nam 
chứ không thể áp dụng một cách cơ học. Từ đó mới có thể góp phần xây dựng hệ thống giáo dục hiện 
đại, hiệu quả và đáp ứng tốt hơn yêu cầu phát triển nguồn nhân lực trong giai đoạn mới.

2.3.3. Hàm ý đối với Việt Nam
Từ những đặc điểm, thành tựu và hạn chế của hệ thống giáo dục nhị nguyên ở Malaysia có thể rút 

ra một số hàm ý đối với quá trình đổi mới giáo dục của Việt Nam. 
- Tiếp tục đổi mới quản trị giáo dục theo hướng tăng cường quyền tự chủ gắn với trách nhiệm giải trình: 

Kinh nghiệm của Malaysia cho thấy, bên cạnh định hướng phát triển rõ ràng, cơ chế phân quyền và 
trao quyền tự chủ cho các cơ sở giáo dục là một trong những yếu tố quan trọng góp phần nâng cao 
chất lượng đào tạo và khả năng thích ứng với yêu cầu phát triển. Việt Nam cần thay đổi từ cơ chế quản 
lý hành chính tập trung sang trao quyền tự chủ toàn diện (học thuật, nhân sự, tài chính) cho các cơ 
sở giáo dục, đặc biệt là bậc đại học. Vai trò của Bộ Giáo dục và Đào tạo nên dịch chuyển từ “tiền kiểm” 
(kiểm soát quy trình đầu vào) sang “hậu kiểm” (giám sát chất lượng đầu ra). Để làm được điều này, hệ 
thống kiểm định chất lượng độc lập cần được hoàn thiện và chuẩn hóa cũng như bắt buộc các nhà 
trường phải công khai minh bạch các chỉ số hoạt động, tỷ lệ việc làm và năng lực nghiên cứu trước 
người học và xã hội.

- Chú trọng phát triển giáo dục toàn diện gắn với bồi dưỡng phẩm chất và năng lực của người học: Dù 
không áp dụng mô hình lồng ghép đức tin tôn giáo như hệ thống Islam giáo của Malaysia, Việt Nam 
vẫn cần chú trọng hơn hệ tư tưởng giáo dục “dạy người” song hành với “dạy chữ” như đã tồn tại trong 
lịch sử giáo dục nước nhà. Sự thay đổi của xã hội dưới áp lực của toàn cầu hóa khiến HS, SV có nguy cơ 
coi nhẹ các giá trị đạo đức, trách nhiệm xã hội và những chuẩn mực ứng xử vốn là nền tảng của quá 
trình giáo dục. Do đó, chương trình giáo dục phổ thông mới cần được đẩy mạnh theo hướng tích hợp 
các giá trị cốt lõi là trách nhiệm công dân, tinh thần thượng tôn pháp luật, tư duy phản biện, kỹ năng 
số và năng lực thích ứng với sự thay đổi của thời đại. Các giá trị này phải được thẩm thấu vào tư tưởng 
của HS thông qua các hoạt động trải nghiệm, phục vụ cộng đồng, giảng dạy tương tác thay vì thông 
qua các môn học giáo dục công dân mang nặng lý thuyết.

- Nâng cao vai trò của giáo dục nghề nghiệp trong phát triển nguồn nhân lực: Nhằm giảm thiểu tình 
trạng “thừa thầy thiếu thợ” và nâng cao năng lực cạnh tranh quốc gia, Việt Nam cần học tập cách 
Malaysia định vị TVET là “lựa chọn ưu tiên”. Đầu tiên cần thực hiện phân luồng HS mạnh mẽ ngay sau 
bậc trung học cơ sở (lớp 9) thay vì dồn nguồn lực đào tạo nghề dàn trải ở bậc trung học phổ thông. 
Thứ hai, phải luật hóa cơ chế hợp tác ba bên giữa Nhà nước, Cơ sở đào tạo và Doanh nghiệp, trong đó 
doanh nghiệp được trao quyền tham gia thiết kế giáo trình, cung cấp bãi thực tập và cam kết đầu ra 
cho học viên. Cuối cùng, việc hoàn thiện Khung trình độ quốc gia tương thích với Khung tham chiếu 
trình độ ASEAN (AQRF) sẽ mở ra con đường liên thông linh hoạt giữa học nghề và học đại học, từng 
bước xóa bỏ định kiến xã hội về việc coi trọng bằng cấp hơn năng lực thực tế.

Nhìn chung, kinh nghiệm của Malaysia cho thấy hiệu quả của cải cách giáo dục không chỉ phụ 
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thuộc vào quy mô đầu tư mà còn ở sự ổn định của định hướng phát triển, tính linh hoạt trong quản 
trị và khả năng gắn kết giữa giáo dục với nhu cầu phát triển kinh tế - xã hội. Đối với Việt Nam, việc 
vận dụng những kinh nghiệm này cần hướng tới xây dựng một hệ thống giáo dục hiện đại, tự chủ, có 
chất lượng và đáp ứng tốt hơn yêu cầu phát triển nguồn nhân lực trong bối cảnh hội nhập quốc tế và 
chuyển đổi số.

3. Kết luận
Hệ thống giáo dục nhị nguyên của Malaysia là một bức tranh đa sắc màu, phản ánh nỗ lực phi 

thường của quốc gia này trong việc dung hòa giữa yêu cầu hiện đại hóa thế tục với mục tiêu bảo tồn 
bản sắc văn hóa - tôn giáo. Qua hơn ba thập kỷ vận hành, mô hình đã khẳng định vị thế quốc tế của 
giáo dục Malaysia, đặc biệt trong phát triển giáo dục đại học. Tuy nhiên, thực tiễn triển khai cũng bộc 
lộ những điểm nghẽn mang tính cấu trúc như sự phân cực xã hội kéo dài, sự kém thích ứng của hệ 
thống đào tạo tôn giáo thuần túy. Đây là những bài học đắt giá về mặt quản trị giáo dục cho các quốc 
gia trong khu vực.

Đối với Việt Nam, trong bối cảnh đẩy mạnh đổi mới căn bản, toàn diện giáo dục nhằm hướng tới 
phát triển kinh tế tri thức và hội nhập quốc tế, kinh nghiệm từ Malaysia mang gợi mở chính sách quan 
trọng. Việt Nam cần tiếp thu có chọn lọc các giá trị phù hợp như: 1) Hoàn thiện cơ chế tự chủ đào tạo và 
quản trị hiện đại; 2) Phát triển giáo dục toàn diện gắn với bồi dưỡng phẩm chất và năng lực của người 
học; 3) Nâng cao vai trò của giáo dục nghề nghiệp trong phát triển nguồn nhân lực.

Việc thấu hiểu cả thành tựu lẫn rào cản từ mô hình nhị nguyên của Malaysia không chỉ giúp Việt 
Nam tránh được những hạn chế về phân hóa giáo dục mà còn tạo nền tảng vững chắc để xây dựng 
một hệ thống giáo dục thích ứng, công bằng và phát triển bền vững trong giai đoạn mới.
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