TiNH UY NINH BiNH LANH BAO CHUYEN B0l S0
TRONG HOAT DONG cuA HE THONG CHiNH TRI GIAI BOAN HIEN NAY
- THUC TRANG VA GIAI PHAP

NGUYEN THI NGUYET
Ban Tuyén giao va Dan van Tinh ty Ninh Binh

Nhan bai ngay 10/5/2026. Stia chita xong 16/6/2026. Duyét dang 23/6/2026.

Abstract

Digital transformation in the activities of the political system is an inevitable trend to enhance leadership
capacity, modern governance, and build a public, transparent, and effective administration. Understanding this
requirement, in recent times, the Ninh Binh Provincial Party Committee has focused on leading and synchronously
directing the realization of digital transformation policies from the provincial to the grassroots levels. The article
profoundly analyzes the theoretical basis and the Party's guiding viewpoints, objectively assessing the current
status of digital transformation leadership by the Ninh Binh Provincial Party Committee for the 2025 - 2026
period through a system of specific data and evidence. Concurrently, the article identifies "bottlenecks" in data
interconnection, human resources, and the disbursement rate of administrative resources, thereby proposing a
system of 5 strategic and synchronous solutions to further strengthen the leadership of the Ninh Binh Provincial
Party Committee over the digital transformation endeavor until 2035.
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1.Dat van dé

Trong b6i cdnh Cudc cach mang cong nghiép lan thi tu dién ra manh mé trén quy mé toan cau,
chuyén déi s6 (CDS) khéng con 1a mét lua chon cong nghé thuan tiy ma da tré thanh chién lugc cét 16i
clia cac qudc gia va dia phuang nham tai dinh hinh mé hinh tang truéng, nang cao nang luc quan tri
quéc gia va téi uu hoa cac nguodn luc xa hoi. Déi véi Viet Nam, Pang va Nha nudc ta da xac dinh CDS la
mot nhiém vu chinh tri trong yéu, xuyén suét, mang tinh chién lugc dé hudng t6i xay dung mot nudc
Viét Nam phét trién véi ba tru cot vimng chic: Chinh phu s, kinh té€ s6 va xa héi s6 (Ban Chap hanh
Trung uong, 2019, tr. 2-3). Tai Dai hoi dai biéu toan qudc lan tha XlIl, Dang ta da nhan manh yéu cau
mang tinh buéc ngoat: “Pady manh CBS qudc gia, phat trién kinh té s trén nén tang khoa hoc va céng
nghé, d6i mai sang tao” (Bang Cong san Viét Nam, 2021, tap 1, tr. 115). Trong tién trinh vi dai nay, vai
tro lanh dao cla cac cap Gy Pang, dac biét la Ban Chap hanh Dang bé tinh, Ban Thudng vu Tinh Gy va
Thudng truc Tinh Gy & cac dia phuong gitr vi tri quyét dinh, la hat nhan quy tu stéic manh, dinh huéng
tam nhin va bao dam su thanh bai clia viéc dua nghi quyét ctia Bang vao cudc séng thuc tién (Ban
Thudng vu Tinh Uy Ninh Binh, 2025, tr. 4-5).

Ninh Binh, v&i vi thé la m6t dia phuang chién lugc tai vung clra ngd mién Bac dang budc vao giai doan
phét trién but pha manh mé sau khi thuc hién viéc sap nhap, sap xép lai dia gigi hanh chinh. Bia phuong
dang phai doi mat dong thai vai bai todn t6i uu hda hé théng bd may, gidm chi phi van hanh hanh chinh,
gidi quyét cac van dé lién théng té chuic, dong thai phai thic day nhanh chéng muc tiéu tang trudng kinh
té hai con s6 trong giai doan day thach thiic 2026-2030 (Ban Chap hanh Dang b tinh Ninh Binh, 2026, tr. 2).
Xudt phat tir vai tro hat nhan lanh dao ctia Tinh Gy, ti vai trd dong luc thic day ctia CDS déi véi hoat dong
cla hé théng chinh tri va yéu cau thuc tién quan tri cong trong béi cdnh mdi, viéc nghién ctu, danh gia
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mot cach khoa hoc va hé théng vé thuc trang Tinh Gy Ninh Binh lanh dao CBS mang y nghia chinh trj va
thuc tién sau sac. Bai viét tap trung lam r6 co s& ly luan, phan tich toan dién nhing thanh tuu dat dugc
cling nhu thang than chi ra cac “diém nghén” can cg, ti d6 dinh hinh hé théng giadi phap dét pha, déng
b6 cho chang dudng phat trién bén viing ctia dia phucng dinh hudng dén nam 2035.

2. No6i dung nghién ciu

2.1. Co' sé ly ludn va thuc tién vé Tinh Gy Idnh dao chuyén déi sé trong hoat déng ciia hé théng
chinh tri

2.1.1. Quan diém chi dao ctia Pdng va cdc cdng trinh khoa hoc nén tang

Quan diém xuyén sudt va nhat quan clia Dang Cong san Viét Nam vé cong cudc CBS dugc dinh hinh
rd nét tir Nghi quyét sé 52-NQ/TW ctia Bo Chinh tri khéa XII. Nghi quyét nay xac dinh viéc chi dong, tich
cuc tham gia cudc Cach mang céng nghiép lan thi tu la moét yéu cau tat yéu khach quan, trong dé CbS
trong cac co quan Dang, cd quan Nha nudc phai di tién phong, lam guong dé dan dat toan xa héi (Ban
Chap hanh Trung uang, 2019, tr. 4). Dac biét, trong boi canh budc vao giai doan cach mang mdi, dinh
huéng chién lugc vé viéc xay dung, hoan thién va hién dai héa phuong thic lanh dao ctia Bang trén moi
trudng s6 da dugc lam sau sac, ndng tdm thanh ly luan trong diém vé déi mai phuong thic lanh dao, xay
dung hé théng chinh tri tinh gon, hoat dong hiéu luc, hiéu qua (Té Lam, 2024, tr. 18-22). Bén canh do, tam
nhin vé mot quéc gia s6 gan lién vdi “ky nguyén vuon minh clia dan toc’, trong d6 phat huy téi da vai tro
cda dit liéu va cong nghé s6 dé phuc vu lgi ich ctia nhan dan da dugc duc két toan dién trong cac bai viét
chi dao va &n pham ly luan ctia cac déng chi lanh dao chl chét cia Dang va Nha nudc gan day (Nguyén
Phu Trong, 2023, tr. 45; Pham Minh Chinh, 2024, tr. 12). Cac cong trinh khoa hoc nay chi ré mét nguyén ly
can ban: CBS trudc hét va trén hét 1a mot cudc cach mang vé nhan thic va thé ché; cong nghé sé chi la
coéng cu ho trg, con ngudi s6, nang luc sé va dac biét la tu duy s6 ctia ngudi ding dau cap iy mdila yéu té
mang tinh quyét dinh dén su thanh céng (Nguyén Phi Trong, 2023, tr. 48; T6 Lam, 2024, tr. 35).

2.1.2. Quan niém va néi dung lanh dao chuyén déi s6 caa Tinh Gy

Lanh dao CDS trong hoat dong ctia hé théng chinh tri ctia Tinh Gy la qua trinh xac dinh tam nhin
chién lugc, ban hanh cac nghi quyét, chl truang, xay dung cao ché, chinh sach phu hgp nham thuc day
Ung dung cong nghé so, tich hgp dit liéu s6 vao toan bd hoat ddng clia cac co quan Dang, chinh quyén,
Mat tran T6 qudc va cac t6 chuc chinh tri - xa hoi tir cap tinh dén ca s&. Muc tiéu c6t 16i ctia qua trinh nay
la d6i mai can ban phuong thic lanh dao, quan ly, diéu hanh, tir d6 nang cao nang luc phuc vu nhan
dan va doanh nghiép (Ban Chap hanh Bang bé tinh Ninh Binh, 2026, tr. 3).

Noi dung lanh dao cta Tinh Uy bao gém bén cau phan cét 16i va c6 méi quan hé bién ching véi
nhau: - Ldnh dao dinh huéng thé ché va tu duy: Ban hanh cac van ban chi dao chién lugc, nghi quyét
chuyén dé mang tinh d6t pha nham théng nhat nhan thdc hanh dong trong toan Bang bo; - Lanh dao
xdy dung ha tdng ky thudt va kién tric di liéu: Dinh hudng viéc dau tu, phat trién ha tang s6, cac nén
tang dung chung bdo dam tinh 6n dinh, an toan théng tin va an ninh mang tuyét déi; - Lanh dao kién
toan boé mdy va phdt trién nguén nhén luc: Chuan hoa ddi ngl can bo, cdng chiic, vién chiic dap Uing cac
tiéu chuan, ky nang xtr ly cdng viéc trén méi trudng sé; - Lanh dao céng tdc kiém tra, gidm sdt, thdo g&
khé khdn: Thudng xuyén dén déc, giam sat viéc thuc thi cong vy, thic day cung cap dich vu céng truc
tuyén va x( ly cac 4ch tac trong qua trinh trién khai thuc té.

2.1.3. Phuong thuc va vai tro lanh dao cua Tinh Gy

Phuong thuc lanh dao cda Tinh Gy déi vai cong cudc CBS khong diing lai & viéc phé bién, quan triét
van ban hanh chinh don thuan ma da chuyén dich manh mé sang phuang thiic kién tao, déng hanh,
giam sat va néu guang théng qua hé théng Ban Chi dao céac cap (Ban Chap hanh Dang b tinh Ninh
Binh, 2026, tr. 4; Ban Chi dao tinh Ninh Binh, 2026, tr. 7). D€ bdo dam tinh thdng nhat va phat huy téi
da quyén luc chinh tri trong viéc diéu phéi nguén luc, ngusi ding dau cap ay (déng chi Bi thu Tinh Qy)
truc tiép lam Trudng Ban chi dao CDS cép tinh (Ban Chap hanh Dang bo tinh Ninh Binh, 2026, tr. 1). Vai
tro cia Tinh Gy mang tinh dinh hudng, dan dat t6i cao, quyét dinh viéc thiét 1ap hé sinh thai dit liéu dia
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phuong, bdo dam dong chay thong tin va tinh lién théng cla hé théng hanh chinh dugc thong suét
tl cdp tinh, cdp huyén dén tan tiing thén, ban, t6 dan phd & ca s& (Ban Chap hanh Bang bé tinh Ninh
Binh, 2026, tr. 5; Uy ban nhan dan tinh Ninh Binh, 2026, tr. 14).

2.2. Thuc trang Tinh dy Ninh Binh Idnh dao chuyén déi sé trong hoat déng ciia hé théng chinh tri
(giai doan 2025-2026)

2.2.1. Nhing két qua néi bat va thanh tuu thuc chdt

Qua chang dudng bén bi lanh dao, chi dao véi quyét tam chinh tri cao nhat, dac biét la giai doan
tUr nam 2025 dén gita nam 2026, su vao cudc quyét liét ctia Tinh Gy Ninh Binh da tao ra nhiing budc
chuyén dich mang tinh budc ngoat, dua dia phuong tir tu duy nhan thiic sang hanh dong thuc chat,
dat dugc nhiéu két qua toan dién (Ban Chap hanh Dang bé tinh Ninh Binh, 2026, tr. 6; Ban Chi dao tinh
Ninh Binh, 2026, tr. 10):

a. Hoan thién déng bo thé ché sé va hé théng chi dao tir tinh dén co sé: Tinh Gy Ninh Binh da chi
dao ban hanh chudi van ban nén tdng mang tam nhin chién lugc dai han. Tiéu biéu la Nghi quyét
s6 06-NQ/TU ngay 30/01/2026 clia Ban Chap hanh Dang bd tinh vé chién lugc dot pha phat trién khoa
hoc, cdng nghé, d6i mai sang tao va CBS tinh Ninh Binh dén nam 2030, tdm nhin dén nam 2045; Ké
hoach hanh déng s6 15-KH/TU ctia Ban Thuang vu Tinh Gy thuc hién Nghi quyét s6 57-NQ/TW clia B
Chinh tri va phé duyét DBé an s6 01/DA-UBND ngay 23/4/2026 ctia UBND tinh vé CDS giai doan 2026-
2030. M6 hinh t8 chic chi dao dugc thiét lap déng bé: Ban Chi dao cap tinh do déng chi Bi thu Tinh Gy
truc tiép lam Truéng ban; dong thai 100% cap xa da thanh l1ap Ban Chi dao do dong chi Bi thu Dang Gy
dung dau, di vao van hanh vé cung né nép. Tinh dén cudi nam 2025, tat ca cac don vi cap xa trén dia
ban tinh da hoan thanh xuat sac 92/92 tiéu chi thudc 16 trinh CDS giai doan 2 (Ban Chi dao tinh Ninh
Binh, 2026, tr. 12).

b. Ha tdng sé va dich vu céng truc tuyén vuon lén dat thir hang ding dau ca nuéc: Su quyét liét, sau sat
trong cong tac chi dao ctia Tinh Gy da phan anh ré nét qua cac chi sé khach quan do cac co quan Trung
ucng cdng bé. Chi s6 Cai cach hanh chinh (PAR Index) ndm 2025 clia tinh Ninh Binh x€p thit 4 trén téng
s6 34 tinh, thanh phé dugc danh gig; dac biét, Chi s6 Chuyén déi s6 (DTI) trong khéi co quan nha nudc
xudt sac xép thu 1/34 toan quéc. Toan tinh da dat ty 1& 100% tha tuc hanh chinh (TTHC) da diéu kién
dugc cung cap dudi hinh thic dich vu cong truc tuyén toan trinh (tuang ng véi 1.415 trén téng s
2.026 TTHC) (Ban Chi dao tinh Ninh Binh, 2026, tr. 15; Uy ban nhan dan tinh Ninh Binh, 2026, tr. 22). Hé
thong danh gia chat lugng phuc vu nguai dan, doanh nghiép theo Quyét dinh s6 766/Qb-TTg cla tinh
dat t6i 95,6 trén thang diém 100, dugc xép loai Xuat sdc va vugt xa muc trung binh chung clia ca nudc
(Van phong Chinh phu, 2026, tr. 3).

Bdng bé chi sé danh gid chat lwong phuc vy nguoi dan, doanh nghiép ciia tinh Ninh Binh
(Theo OP 766/0P-TTg tinh dén thang 6/2026)

Tiéu chi thanh phin Két qua thye hién ciia tinh Ninh Binh Trung binh ca nuéc
Cong khai, minh bach 18/18 diém 15/18 diém
Tién do giai quyét 19,1/20 diém 12,8/20 diém
Dich vu cong truc tuyén 10/12 diém 7,2/12 diém
Thanh toan truc tuyén 10/10 diém 8,6/10 diém
Mic d6 hai long 18/18 diém 16,2/18 diém
S6 hoa hd so 20,5/22 diém 14,5/22 diém
Téng hop chung 95,6/100 diém (XuAt sic) 74,8/100 diém

(Nguon: Vin phong Chinh phii, 2026, tr. 5)
¢. Xdy dung kinh té dir liéu va phong trao s6 héa lan téa sdu réng trong toan dan: Tinh Gy da chi
dao dinh hinh ré nét mé hinh phat trién dua trén di liéu s6 théng qua viéc ban hanh Quyét dinh
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s0 362/QD-UBND vé Khung kién tric sé va Quyét dinh s6 1905/QD-UBND vé Chién lugc di liéu tinh
Ninh Binh giai doan 2026-2030 (Uy ban nhan dan tinh Ninh Binh, 2026). Cac chi s6 vé dif liéu hanh
chinh dat muc rat cao: Ty 1é hé so TTHC thuc hién truc tuyén dat 94,4%, ty 1é két qua gidi quyét TTHC
dugc s6 héa luu kho dat 93,62% va ty 1é tai s dung théng tin sé hoa dat téi 96,86% trong 6 thang dau
nam 2026 (Ban Chi dao tinh Ninh Binh, 2026, tr. 18; Van phong Chinh phu, 2026, tr. 8). Dac biét, viéc
duy tri théng suét, an toan tuyét déi cac hé théng s6 phuc vu ngudi dan, doanh nghiép qua thai diém
hgp nhat dia gidi hanh chinh cét 16i (ngay 01/7/2025) la mét thanh cdng c6 y nghia chién lugc clia cap
ay (Ban Chap hanh Bang b tinh Ninh Binh, 2026, tr. 8; Ban Chi dao tinh Ninh Binh, 2026, tr. 20). Dong
thoi, phong trao “Binh dan hoc vu s6” dugc trién khai sau rong, manh mé véi viéc thanh 1ap va duy tri
4.654 T8 cong nghé sd cong déng vai 36.139 thanh vién, phu kin 100% cac thén, ban, khéi phé, gitp
xda nhoa khoang cach s6 gilra cac ving mién (Ban Chap hanh Bang bo tinh Ninh Binh, 2026, tr. 9; Ban
Chi dao tinh Ninh Binh, 2026, tr. 21).

d. Chu trong dao tao, phdt trién nguén nhan luc s6 hanh chinh chuyén trdch: Nhan thuc dugc con
ngudi la then choét, Tinh Ay da bé tri nguén nhan luc chuyén trach cong nghé thong tin va CBS mot
cach bai ban, hé théng: khéi co quan cap tinh dat 150 bién ché cong chc, vién chic; khéi co quan cap
xa dat 258 bién ché chuyén trach. Cong tac dao tao, boi dudng nang luc s6 dugc dién ra lién tuc, thuc
chat. Chi tinh riéng Van phong Tinh Gy da chi tri t6 chic hon 150 I16p tap huadn chuyén sau cho hon
3.000 lugt can bo, cong chiic tu tinh dén xa, bao dam nang cao toan dién ky nang xur ly tac nghiép hanh
chinh hoan toan trén moi trudng mang (Ban Chi dao tinh Ninh Binh, 2026, tr. 25).

2.2.2. Nhing ton tai, han ché va “diém nghén” cdn co

Bén canh nhing thanh tuu mang tinh dan dat va ding dau ca nudc, su lanh dao cta Tinh Gy Ninh
Binh d6i vai hé théng chinh tri trong céng cudc CDS van dang phai déi dién véi mot sé nut that, “diém
nghén”16n can thang than nhin nhan dé tim gidi phap khac phuc:

a.Hatang du liéu va lién théng chuyén nganh chua déng bé: Sau khi thuc hién sap nhap dia gidi hanh
chinh, viéc déng bd, tich hop di liéu lich st gilta cac don vi cii gap rat nhiéu khé khan ky thuat. Dién
hinh nhu trong linh vuc quan ly dat dai - mot linh vuc nhay cdm va phtic tap, tinh chua thué dugc moét
phan mém quan ly co sé dit liéu dat dai dung chung thong nhat. Hé qua la hién nay 03 Van phong dang
ky dat dai tai cac khu vuc sap nhap van dang phai van hanh 03 phan mém hoan toan khac nhau, gay
ra tinh trang nghén dong thoéng tin va khé khan trong lién thong tha tuc hanh chinh. Nhiéu nguén
cd s& dit liéu chuyén nganh khac con phan tan, manh mun, chua dugc luu trir tap trung tai Trung tam
dit liéu cda tinh (Ban Chi dao tinh Ninh Binh, 2026, tr. 32; Uy ban nhan dan tinh Ninh Binh, 2026, tr. 40).

b. Tién @6 ung dung cdc bai todn céng nghé Ién con chdm: Trong s6 8 sang kién quan trong vé phat
trién khoa hoc - cdng nghé, d6i méi sang tao va chuyén déi sé dugc tinh xay dung dinh huéng thi dén
nay chua cé sang kién nao dugc hoan thanh triét dé dé dua vao khai thac thuong mai hay phuc vu dién
rong. Viéc Uing dung tri tué nhan tao (Al) trong quan ly hanh chinh con riéng 18, r&i rac & mét vai don vi,
chua xay dung dugc mot iing dung Al tap trung quy mé 16n dé phuc vu dac luc cho cong tac quan tri
cdng cla hé théng chinh tri (Ban Chi dao tinh Ninh Binh, 2026, tr. 35).

¢. Biém nghén nghiém trong vé tién do gidi ngan tai chinh céng cho céng nghé: Mac du HPND tinh da c6
tam nhin xa va phan bé nguén luc tai chinh rat I6n cho linh vuc CBS va khoa hoc cdng nghé nam 2026
(Ién t6i 1.780,5 ty dong), tuy nhién ty 1é giai ngan thuc té tinh dén gitta nam 2026 lai dat két qua cuc ky
thap, chi méi dat khoang 4,84% ké hoach dé ra. Nguyén nhan chii yéu dugc xac dinh la do su vudng mac,
chéng chéo trong cac thi tuc dau tu cong déi v6i san pham cong nghé thong tin dac thu va qua trinh
sap xép, t6 chuc lai don vi hanh chinh doi hdi phai mat nhiéu thai gian ra soét, diéu chinh lai nhiém vu chi
clia cac ca quan (Ban Chi dao tinh Ninh Binh, 2026, tr. 38; Uy ban nhan dén tinh Ninh Binh, 2026, tr. 45).

2.3. Nhitng yéu té tdc déng dén phuong thirc Idnh dao cta Tinh dy va dinh huéng dén ném 2035

Trong thap ky tdi, tinh hinh thé gigi va trong nuéc sé cé nhiéu chuyén bién manh mé, tac déng truc
ti€p dén cong tac lanh dao ctia Dang bo tinh. Su phét trién bung né cta ha tang vién théng bang réng
(dac biét la viéc phti song 5G toan quéc va dinh huéng mang 6G), cac xu thé cdng nghé dét pha mang
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tinh dinh hinh thai dai nhu tri tué nhan tao toan dién (Al-First), d(rliéu I6n (Big Data), Internet van vat (loT)
va dién toan dam may sé lam thay d6i can béan cach thic quan tri xa hoi. Déng thai, cac nguy co vé an
toan thong tin, tdi pham mang tinh vi va yéu cau an ninh mang ngay cang nghiém ngat sé dat ra nhiing
thach thiic chua tiing cé d6i véi viéc bao vé bi mat nha nudc va an ninh tu tudng trén khong gian mang.
& goc do dia phuong, ap luc tir muc tiéu chién lugc dua kinh té s6 chiém téi thiéu 30% trong co cdu GRDP
vao nam 2030 doi hoi toan béd hé théng chinh tri ti tinh dén ca s& phai chuyén d6i mé hinh van hanh
hoan toan trén mai trudng sé hoa, ldy di liéu lam tai nguyén cot 16i dé ra quyét dinh lanh dao, quan ly
(Ban Chap hanh Dang bo tinh Ninh Binh, 2026, tr. 12; Uy ban nhan dan tinh Ninh Binh, 2026, tr. 50).

2.4. Hé théng gidi phdp chi yéu, déng bé nham tdang cuéng su’ldnh dao cia Tinh dy Ninh Binh déi
véi céng cudc chuyén déi s6

Dé vuat qua cac "diém nghén" can co hién tai, dua cong cudc CBS trong hé théng chinh tri tinh
Ninh Binh di vao chiéu sau, thuc chat va viing chac dén nam 2035, Tinh Gy Ninh Binh can tap trung lanh
dao, chi dao thuc hién déng bd 5 nhém giai phap chién lugc sau:

2.4.1. B6i mé&i manh mé tu duy chi dao, gdn chdt trdch nhiém cta ngudi ding dau cdp Gy va quyét liét
thdo gé diém nghén dau tu céng cho cé6ng nghé

Tinh Gy can ban hanh quy dinh cu thé, nghiém tuc vé viéc Iy chi s trudng thanh chinh quyén sé va
két qua thuc hién CPS tai dia phuong, don vi lam thuéc do cling dé danh gia nang luc 1anh dao, xép loai
thi dua can b cap Uy, ngusi diing dau hang nam. Biéu nay nham hién thuc hoa sau sac phuong cham
“bdo dam su lanh dao tuyét doi, toan dién ctia Dang trong ky nguyén s6” (Pham Minh Chinh, 2024, tr. 85).
Dong thai, Tinh Gy can quyét liét chi dao Ban can su dang UBND tinh ra soét, cat giam téi da cac tha tuc
hanh chinh rudm ra trong quy trinh dau tu cong cho cédng nghé thong tin; tap trung thao gé khoé khan
vé mat phé duyét thu tuc dé ddy nhanh téc dé gidi ngan nguén kinh phi 1.780,5 ty déng da bé tri, khac
phuc triét dé tinh trang nghén dong vén tai chinh hién nay.

2.4.2. Hoan thién kién tric diliéu ding chung, tdp trung xdy dung kho dir liéu tdp trung théng nhdt caa tinh

Can tap trung moi nguén luc dé thuc hién hiéu qua Chién lugc dir liéu tinh giai doan 2026-2030 da
ban hanh. Tinh Gy chi dao S& Thong tin va Truyén thong phéi hgp chat ché véi S& Tai nguyén va Moi
trudng gidi quyét dut diém bai toan déng b phan mém va co s& dit liéu quan ly dat dai sau sap nhap
dia giGi hanh chinh. Bay manh viéc sé héa toan dién, dong bo dir liéu lich st luu tri tai cac co quan
Dang va chinh quyén. Xay dung mot méi trudng chia sé dit liéu thuc chat, an toan thong qua Nén tang
tich hgp va chia sé di liéu cap tinh (LGSP), bién dir liéu thanh tai nguyén ma phuc vu déc luc cho céng
tac diéu hanh chinh tri va quan ly xa hoi (Uy ban nhan dan tinh Ninh Binh, 2026, tr. 58).

2.4.3. Thic ddy manh mé chién luogc “Al-First” va hién thuc héa cdc sdng kién céng nghé Ién

Can dua dinh hudng “Al-First” vao cac hoat déng nghiép vu thudng nhat clia ca quan Dang va Nha
nudéc. Tinh Gy chi dao cac co quan chuyén mon nghién cuiu, xay dung Ung dung tri tué nhan tao tap
trung cda tinh dé hé trg can b, cdng chic lam trg ly do, tu déng tdng hgp van ban, xay dung du thao
bao cdo va phan tich di liéu I6n phuc vu diéu hanh chién lugc. Dong thai, Ban Thudng vu Tinh Gy can
thuc hién co ché dén déc, giam sat quyét liét, dinh ky déi véi tién dd hoan thanh 8 sang kién chuyén
déi s6 16n cua dia phuong, bdo dam cac du an nay phai cho ra cac san pham dinh lugng thuc chat, c6
gia tri ing dung cao (Ban Chap hanh Dang bé tinh Ninh Binh, 2026, tr. 15).

2.4.4. Ndng cao chdt lugng nguén nhan luc sé chdt lugng cao va téi uu héa mé hinh lién két "3 Nha"

Tiép tuc kién toan bd may theo hudng tinh gon va nang cao nang luc chuyén mon sau cho doi nga
can bo chuyén trach céng nghé théng tin & ca 2 cap tinh va xa (Ban Chi dao tinh Ninh Binh, 2026, tr. 42).
M& rong cac I6p dao tao, béi dudng ky nang s6 gan truc tiép vdi vi tri viéc lam thuc té nham dap tng
yéu cau “chuédn hoéa doi ngl can bd cdng chic trong tinh hinh mai” (Té Lam, 2024, tr. 54). Bén canh do,
can thac ddy manh mé mo hinh lién két“3 Nha” (Nha nudc - Nha trudng - Doanh nghiép), trong tam la
chi dao Trudng Dai hoc Hoa Lu lién két chat ché véi cac tap doan cdng nghé 16n dé dat hang dao tao
cac ky su, chuyén gia dir liéu, chuyén gia an ninh mang phuc vu lau dai cho tinh nha.
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2.4.5. Duy tri bén viing va phdt huy phong trao nén tdng sé dai chiing théng qua “Binh ddn hoc vu s6”

Tinh Qy can tiép tuc bao trg, dinh huéng va phat huy téi da vai trd ctia hé théng 4.654 T6 Cong nghé
s6 cong dong hién cé. Coi day la “canh tay noi dai” khéng thé thi€u ctia hé théng chinh tri nham phé
cap ky nang s6 dén tiing ngudi dan. Cac t6 nay cé nhiém vu truc ti€p hudng dan ngudi dan sir dung tai
khoan dinh danh dién tirVNelD, nép ho so dich vu cong truc tuyén toan trinh, thanh toan khéng duing
tién mat va tuong tac truc tuyén véi chinh quyén. Nuéi duéng phong trao hoc tap sé, nang cao dan tri
s6 dé bién nang luc s6 trd thanh mot nét van héa dac trung, niém tu hao cia méi cong dan sé Ninh
Binh (Uy ban nhan dan tinh Ninh Binh, 2026, tr. 63).

3. Két luan

Chuyén déi s trong hoat dong cia hé théng chinh tri khéng don thuan 1a moét dé éan mua sam
trang thiét bi hay mét du an cdng nghé thuan tiy ma ban chat la mét cudc cach mang sau sdc vé thé
ché, tu duy quan ly va phuong thuc lanh dao, cam quyén ctia Dang trong thai dai méi nhu tinh than
chi dao c6t 16i ctia Trung uong (Nguyén Phi Trong, 2023, tr. 110). Nhiing két qua an tugng, mang tinh
dan dat cha tinh Ninh Binh trong thai gian qua tir cac chi s cai cach hanh chinh PAR Index, chi sé DTI
cho dén chat lugng cung cép dich vu cong truc tuyén da minh ching sinh déng cho hudng di hoan
toan dung déan, khoa hoc dudi su lanh dao sat sao, quyét liét ctia Tinh Gy Ninh Binh. Su chuyén dich nay
khéng chi gitip tinh gon bd may, téi uu hoa quy trinh van hanh hanh chinh sau sap nhap dia gii ma
con cling ¢é viing chac niém tin clia quan ching nhan dan vao su dong hanh, kién tao clia Bang bo
tinh. Tuy nhién, con duéng di dén dich ctia mot tinh vé CBS dén nam 2035 van con nhiéu thach thic
I6n, doi hoi khéng dugc phép chd quan, tu man. Bang viéc thang than nhin nhan, phan tich ky luéng
nhimng diém nghén can ca vé tién do giai ngan kinh phi, su chua déng bé trong chia sé dit liéu chuyén
nganh dat dai hay viéc cham trién khai cac bai toan cong nghé cao, Tinh Gy Ninh Binh da ch déng dinh
hinh mét tu duy chién lugc rd rang. Viéc trién khai déng bd hé théng 5 nhom gidi phap toan dién néu
trén — gan chat trach nhiém ngudi ding dau, xay dung kho dit liéu tap trung, di tit dén dau vai chién
lugc “Al-First”, chudn héa nguén nhan luc va phat huy stiic manh dai chiing ti phong trao “Binh dan hoc
vu s&” sé la bé phéng viing chdc cho chang dudng tiép theo. V&i quyét tam chinh tri cao nhat ctia Tinh
dy cung su déng 1dng cla toan thé hé théng chinh tri, Pang bo va nhan dan Ninh Binh chdc chan sé
vUgt qua moi rao can, xay dung thanh cong mot hé théng quan tri s6 hién dai, dua Ninh Binh vuon lén
trd thanh ngon c& dau, diém sang dién hinh vé chinh quyén s6, kinh té dit liéu va xa héi s6 bén viing
trén ban doé phat trién clia qudc gia.
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