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Abstract

This article focuses on analyzing several theoretical issues related to digital governance in lower secondary
schools and assessing the current state of digital governance capacity among administrators at lower secondary
schools in Hanoi. The assessment is conducted through aspects such as digital leadership thinking, educational
data utilization, operation of digital platforms, and information security assurance. The findings indicate that,
despite positive developments, the digital governance capacity of school administrators still reveals several
limitations and has yet to fully meet the requirements of educational digital transformation. Based on these
findings, this article proposes several solutions to improve the digital governance capacity of lower secondary
school administrators in Hanoi in the coming period.
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1.Patvan dé

Chuyén déi s6 dang trd thanh xu thé tat yéu trong moi linh vuc clia d&i séng xa hoi, trong dé gido duc
dugc xac dinh 1a mot trong nhimg linh vuc uu tién thic day chuyén déi s6 nham nang cao chat lugng quan
ly, day hoc va phat trién ngudn nhan luc dap (ing yéu cau cla thoi dai méi. Trong boi canh dé, hoat dong
quan ly nha trudng khéng con diing lai & phuong thic diéu hanh truyén théng ma dang tiing budc chuyén
sang md hinh quan tri s6 vai su hd trg clla cdng nghé, dit liéu va cac nén tang s6. Quan tri sé khong chi giup
nang cao hiéu qua diéu hanh, tang cudng tinh minh bach, két néi va tuong tac trong nha trudng ma con
g6p phan d&i mai phuang thuic t6 chiic day hoc, kiém tra, danh gia va quan ly chat lugng gido duc. Yéu cau
chuyén déi phuong thic quan ly gido duc theo hudng “chuyén manh tir quan ly hanh chinh sang kién tao
phat trién, quan tri hién dai, hanh déng quyét liét’ da dugc nhan manh trong Nghi quyét s6 71-NQ/TW ngay
22/8/2025 vé dot pha phat trién gido duc va dao tao (B Chinh tri, 2025). Biéu d6 cho thdy gido duc khéng
chi ding trudc yéu cau ting dung cdng nghé s6 ma sau xa han la yéu cau déi mai tu duy quan tri nha trudng
theo huéng hién dai, di liéu hoa va thich ting véi moi trudng s6. Déi véi cac trudng trung hoc ca s (THCS),
déi ngli can bd quan ly gil vai trd trung tdm trong qua trinh trién khai va dan dat chuyén déi sé. Nang luc
quan tri s6 ctia doi ngti nay khéng chi thé hién & kha nang ting dung cong nghé théng tin ma con bao gém
tu duy lanh dao s6, kha nang khai thac dt liéu gido duc, t6 chiic van hanh nén tang s6, bdo dam an toan
thong tin va xay dung van hoéa sé trong nha trudng. Mac du ha tang s6 da dugc trién khai, nhung nang luc
chuyén déi s6 ctia can bd quan ly chua déng b véi tc dd phat trién cong nghé. Su phan héa vé nang luc
quan tri ditliéu gitia khu vuc dé thi téc do cao va khu vuc dang phét trién dang tao ra khoang cach 1én trong
hiéu qua diéu hanh nha trudng. Day la bai toan can cd 16i gidi khoa hoc.

La dia phuong cé quy mé gido duc 16n, di dau trong d&i méi gido duc va chuyén déi s6, Ha Noi dang
dung trudc yéu cau nang cao chat lugng doi ngl can b quan ly trudng hoc theo huéng chuyén ng-
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hiép, hién dai va thich ing véi méi trudng sé. Vi vay, viéc nghién ctu thuc trang quan tri sé va dé xuat
giadi phdp nang cao nang luc quan tri s6 ctia déi ngl can bd quan ly trudng THCS tai Ha N6i c6 y nghia
ca vé ly luan va thuc tién, gép phan thuic day hiéu qua chuyén déi s6 gido duc trong giai doan hién nay.

2. No6i dung nghién citu

Bai viét st dung két hop cac phuong phap nghién ctiu nhu phan tich va téng hagp tai liéu, nghién
clru van ban chinh sach, so sanh, d6i chiéu va téng két thuc tién. Tac gia tién hanh thu thap, phan
tich céc tai liéu khoa hoc, cac khung ti€p can ctia UNESCO va T6 chuc hgp tac va phat trién kinh té
(OECD) vé quan tri s6 va chuyén déi sé gido duc; dong thai nghién clu cac van ban ctia Bang, Nha
nudGc va nganh gido duc nhu Nghi quyét s6 57-NQ/TW, Nghi quyét s6 71-NQ/TW va Quyét dinh s6
131/QD-TTg nham xay dung co s& ly luan cho nghién ctu. Bén canh do, bai viét khai thac céc bao
cdo, s6 liéu va thong tin thuc tién ti S& Gido duc va Dao tao Ha Noi, Céng Théng tin dién tir Chinh
phl va mét sé ca s& gido duc THCS trén dia ban thanh phé dé phan tich thuc trang quan tri sé va
nang luc quan tri s6 ctia ddi ngl can bd quan ly, tir d6 dé xuat cac giai phap phu hgp trong béi canh
chuyén déi s6 gido duc hién nay.

2.1. Mét sé vdn dé ly ludn vé quan tri sé trong trudng trung hoc co' sé

2.1.1. Khdi niém va néi dung cét 16i ctia quan tri s6 trong truong trung hoc co sé

Quan triét tinh than ctia Nghi quyét s6 52-NQ/TW (B Chinh tri, 2019), Nghi quyét s6 57-NQ/TW
(B6 Chinh tri, 2024) va Nghi quyét s6 71-NQ/TW (B6 Chinh tri, 2025), hoat ddng quan tri nha trudng
dang chuyén manh tir phuong thic hanh chinh truyén thdng sang mé hinh quan tri hién dai dua trén
di liéu va cong nghé s6. Theo UNESCO (2023) va OECD (2023), quan tri s6 trong gido duc khong don
thuan 1a s6 hoa ho so hay Uing dung cong nghé théng tin ma la qua trinh d6i méi toan dién phuong
thic quan ly dua trén dit liéu va nén tdng sé nham nang cao hiéu qua diéu hanh, hé trg ra quyét dinh
va tdng cudng két ndi gilta cac chd thé gido duc. TU cach ti€p can nay, c6 thé hiéu quan tri s6 trong
trudng THCS la phuong thiic van hanh nha trudng dua trén hé théng di liéu va nén tang s6 nham téi
uu hoa hoat déng quan ly, nang cao chat lugng gido duc va tang cudng tinh minh bach, két n6i trong
nha truong. Dua trén khung ly thuyét cia UNESCO (2023) va dinh hudng tai Quyét dinh s6 131/QD-TTg
clia Tha tudng Chinh phti (2022), ndi dung cét 16i clia quan tri s6 trong trudng THCS tap trung vao ba
phuong dién chinh: quan tri dit liéu gido duc; quan tri hoat dong day hoc va diéu hanh nha trudng trén
nén tang s6; bao dam an toan thong tin va xay dung van hoa s6 trong méi trudng gido duc. Trong do,
quan tri dir liéu huéng dén xay dung hé thong dir liéu dong bo, lién théng phuc vu cong tac du bao va
ra quyét dinh; quan tri day hoc s6 gén véi viéc trién khai cac hé théng quan ly hoc tap (LMS), hoc liéu
s6 va ki€ém tra danh gia truc tuyén; con bao dam an toan théng tin nhan manh yéu cau bado mat di liéu,
xay dung van héa ting xt va dao duc s6 trong méi trudng gido duc.

2.1.2. Ndng luc quan tri sé cGa déi ngi cdn bé quan ly trudng trung hoc co sé

Trong bdi canh chuyén déi s6 gido duc, doi ngl can bd quan ly trudng THCS gilt vai trd trung tam
trong t6 chuc, diéu hanh va dan dat qua trinh déi mai quan tri nha trudng. Theo tiép can ctia UNESCO
(2023), nang luc quan tri s6 clia can bo quan ly khéng chi gii han & kha nang st dung cong nghé ma
con bao gém nang luc lanh dao, t6 chiic va ra quyét dinh trong maéi trudng gido duc s6. Trén co sé do,
nang luc quan tri s6 ctia ddi ngl can bd quan ly trudng THCS c6 thé dugc hiéu la téng hop cac nang
luc vé tu duy va lanh dao s6, khai thac va st dung dir liéu gido duc, t6 chiic van hanh cac nén tang s6
trong quan ly va day hoc, bdo dam an toan thong tin va xay dung van héa s6 trong nha trudng. Trong
d0, nang luc lanh dao s6 gil vai tro dinh hudng chién lugc; nang luc dit liéu hé trg cong tac du bao va
ra quyét dinh; con nang luc van hanh nén tang sé va bao dam an toan théng tin gép phan nang cao
hiéu qua quan tri, giam ap luc hanh chinh va tang cudng tinh minh bach trong hoat dong gido duc.
Bén canh yéu cau vé cong nghé, doi ngl can bd quan ly con can cé kha nang thich tng, déi mai tu duy
quan tri va thic ddy méi trudng hoc tap sé an toan, hop tac va sang tao. Day dugc xem la diéu kién
quan trong nham nang cao chat lugng quan tri nha trudng va dap ung yéu cau chuyén déi s6 gido duc
hién nay.
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2.2. Thuc trang quan tri sé va néng luc déi ngii cdn bé quadn ly truéng trung hoc co'sé tai Ha Noi

2.2.1. Nhiing két qua dat duoc trong trién khai quan tri s6 tai cdc trudng trung hoc co sé & Ha Noi

Trong nhiing ndm qua, cong tac trién khai quan tri s6 trong nganh Gido duc va Pao tao Tha dé da ghi
nhan nhiing budc chuyén bién manh mé, tao nén tang viing chac cho viéc thay déi phuong thic quan ly
hoc dudng (S& Gido duc va Dao tao Ha Noi, 2025). Vi quy mé gido duc gébm 675 trudng va gan 601.000
hoc sinh cap THCS, ap luc quan ly hanh chinh va luu trir théng tin 1én d6i ngd can bo quan ly la rat 1én. Viec
nganh gido duc Ha Noi tién phong déng bé héa ca s dir liéu nganh, chudn héa ma dinh danh cho 100%
hoc sinh va gido vién da thuc su giai phong can bé quan ly khéi cac thi tuc thi cdng phic tap. Budc di chién
lugc nay dong vai trd quyét dinh trong viéc thic ddy dich chuyén tu duy cdia ngudi diing dau nha trudng: tu
“quan ly hé so gidy” sang “diéu hanh dua trén hién thi dit liéu” theo thai gian thuc. Ha tang két néi s6 6n dinh
dugc trang bi tdi tiing co s& gido duc da tao diéu kién t6i uu dé cac Hiéu trudng, Phé Hiéu trudng chuyén
déi mo hinh tac nghiép ndi bd sang méi trudng mang, ddm bao tinh théng sudt va chinh xéac trong viéc
thuc hién chi dao tir cac cdp quan ly, bam sat dinh hudng ctia Quyét dinh s6 131/QD-TTg. Su thay doi vé ha
tang va cong cu s6 da tac dong truc ti€p dén hiéu qua quan tri cac hoat dong day hoc, quan ly chuyén mén
tai cac trudng THCS. Minh chiing rd nét nhat la trong nam hoc 2025-2026, viéc trién khai hoc ba s6, s6 diém
dién tirva chirky s6 da dugc ap dung déng bo, toan dién tai cap THCS trén toan dia ban Thanh phd6 (S Gido
duc va Pao tao Ha Noi, 2025). Thay vi luu trir va ky ngan trang hé so s6 sach gidy theo phuaong thuc truyén
théng, viéc ing dung cac nén tang s6 dé giam sat chat lugng dao tao, theo déi tién do chuong trinh va danh
gia hoc sinh mot cach khoa hoc, khach quan. Viéc sé héa toan dién hoc ba khong chi tinh gon bé may hanh
chinh nha trudng ma con la céng cu dac luc gitp dodi ngl can bd quan ly kiém soat chat ché tinh minh bach
trong gido duc, han ché t6i da cac tiéu cuc trong danh gia, dong thai thiét [ap maéi lién két théng tin tdc thai,
hiéu qua gilia nha trudng, gido vién va phu huynh hoc sinh.

2.2.2. Thuc trang ndng luc quan tri s6 cta ddi nga cdn bo quan ly trudng trung hoc co sé & Ha Noi

Cung vdi qua trinh trién khai chuyén déi sé trong gido duc, nang luc quan tri s6 ctia i ngd can bo
quan ly cac truong THCS & Ha Néi tling budc dugc nang lén. Trudc hét, tu duy quan tri va nhan thic vé
chuyén déi s6 clia doi ngli can bd quan ly 6 nhiéu chuyén bién tich cuc, budc dau chuyén tir tu duy
quan ly hanh chinh truyén théng sang tiép can quan tri nha trudng trén nén tang so, chd trong han
dén tinh minh bach, kha nang két ndi va hiéu qua diéu hanh dua trén dit liéu. Dong thai, viéc chi dao
Uing dung cac nén tang s6é dé quan ly ké hoach gido duc, diéu hanh céng viéc, trao déi théng tin Vi
gido vién, hoc sinh va phu huynh, gép phan nang cao hiéu qua quan ly va gidm ap luc hanh chinh trong
nha truong. Bén canh dé, nang luc khai thac va st dung dir liéu gido duc ctia doi ngl can bo quan ly
ting budc dugc cai thién. Nhiéu trudng THCS da buéc dau st dung dir liéu dé phuc vu cdng tac théng
ké, theo doi chat lugng gido duc, quan ly hoc sinh va hé trg hoat dong diéu hanh nha trudng gép phan
nang cao tinh chinh xac va kip thdi trong cong tac quan ly gido duc. Ngoai ra, ddi ngl can bé quan ly
tai nhiéu trudng THCS da tiing budc ndng cao nang luc té chiic va van hanh cac nén tang s6 trong day
hoc va quan tri nha trudng thong qua viéc trién khai hé thdng LMS, 16p hoc truc tuyén, hoc liéu s6 va
cac phan mém quan ly diéu hanh da dugc nhiéu nha truong thuc hién tuong déi hiéu qua, dac biét sau
giai doan day manh day hoc truc tuyén va chuyén déi s6 gido duc. Mét s6 ca s& gido duc da chi dong
Ung dung nén tang s6 trong quan ly nhan su, ca s& vat chat, tai chinh va diéu hanh céng viéc néi bo,
tao diéu kién nang cao hiéu qua quan tri va kha nang phoi hgp trong nha trudng. Bén canh nhing két
qua dinh luong vé mat ky thuat, thanh cong I6n nhat trong giai doan qua chinh 1a su chuyén bién sau
sac trong nhan thuc va nang cao nang luc diéu hanh clia ban than déi ngi can bé quan ly. Phan Ién
can bé quan ly cac truong THCS tai Ha NOi da chi déng loai bo tu duy quan ly khép kin, tich cuc tham
gia cac khoa béi dudng chuyén sau vé chuyén doi s6 va ting budc hinh thanh ky nang lanh dao céong
nghé. Viéc ing dung cong nghé da trg thanh nhu cau tu than cda can bé quan ly nham téi uu hda cac
nguon luc clia nha trudng. Nhiéu trudng THCS da budc dau xay dung dugc van hoa lam viéc so, noi
can bo quan ly biét Iang nghe, phan héi va ra quyét dinh quan ly dua trén cac di liéu thong ké, bao cao
0. Su déng thuan, quyét tdm clia ngudi diing dau cung tinh chuyén nghiép trong van hanh hé théng
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s6 chinh la bé phong quan trong, gop phan dua gido duc THCS Tha dé tiém can nhanh chéng vai cac
tiéu chudn clia mot nén gido duc hién dai, théng minh theo dung dinh huéng chién lugc dé ra tai Nghi
quyét s6 71-NQ/TW ctia B6 Chinh tri.

2.2.3. Nhiing han ché trong ndng luc quan tri s6 ctia ddi nga cdn bé quan ly trudng trung hoc co sé & Ha N6i

Bén canh nhimng két qua dat dugc, nang luc quan tri s6 ctia déi ngd can bd quan ly trusng THCS &
Ha Noi van con mét s6 han ché nhat dinh, chua déap (ing day da yéu cau déi mai quan tri gido duc trong
b&i cdnh chuyén d6i s6 hién nay.

Mét la, tu duy quan tri s6 va nang luc lanh dao s6 ctia mét bo phan can b quan ly chua thuc su theo
kip yéu cau chuyén déi s6 gido duc. Trong thuc t& & mét s6 co sG gido duc, viéc iing dung cdng nghé s6
van chu yéu tap trung vao s6 héa hé sa, xtr ly cong viéc hanh chinh hoac phuc vu bao cao, trong khi tu
duy quan tri dua trén dit liéu, quan tri theo thai gian thuc va d6i mai phuong thiic diéu hanh nha trusng
trén nén tang s6 con chua rd nét. Theo thong tin tir HOi nghi téng két 10 ndm thuc hién Nghi quyét s6 29-
NQ/TW trén dia ban thanh phé Ha Néi, Thanh Gy Ha Noi xac dinh yéu cau tiép tuc ddy manh chuyén déi
s8 trong gido duc - dao tao ctia Thu d6, déng thadi nhan manh su can thiét phai d6i méi manh mé phuaong
thdc quan ly va quan tri gido duc trong béi cdnh mai (C8ng Théng tin dién ti Chinh phu, 2023).

Hai la, néang luc khai thac dit liéu gido duc va van hanh nén tang s6 ctia d6i ngd can bo quan ly con
chua déng déu gilra cac ca s& gido duc. Mac du cac trudng THCS da tiing budc trién khai hé théng co
s& dit liéu gido duc, hoc ba dién tl, s6 diém dién t va cac nén tdng quan ly chuyén nganh, song tai
nhiéu co s& gido dug, viéc st dung di liéu ch yéu van dung & phuc vu théng ké, luu trit va bao cao
hanh chinh. Kha nang phan tich dir liéu phuc vu du béo, hé trg ra quyét dinh va nang cao chat lugng
quan tri nha trudng con han ché. Khi thuc hién phuong an sap xép lai cac co sé gido duc cong lap nam
2026, bai toan dén dich trudng I6p va diéu chuyén hoc sinh co hoc dat ra ap luc I6n d6i véi cdng tac
quan tri nha trudng (Béo Dién t& Chinh phd, 2026). Thuc tién nay cho thay yéu cau cap thiét phai nang
cao ndng lyc phan tich va khai thac dir liéu ctia d6i ngd can bé quan ly gido duc, dac biét trong du bdo
bién déng quy mé hoc sinh, phan bé ngudn luc va bé tri nhan su phu hop. Trong béi cdnh d6, nhiéu co
s& gido duc van gap khé khan trong viéc st dung di liéu s6 phuc vu céng tac du bdo va ra quyét dinh
quan ly, anh hudng dén tinh cht déng trong diéu hanh va té chic thuc hién nhiém vu.

Ba la, nang luc bao dam an toan théng tin, xdy dung van hoéa sé va kha nang thich ting vai yéu cau
chuyén d8i s6 cla mot bd phan can bo quan ly con nhiéu bat cap. Trong bdi canh dir liéu gido duc
ngay cang dugc s6 hda, yéu cau vé bao mat théng tin, quan tri dit liéu ca nhan va an toan méi trudng
sO ngay cang cao. Tuy nhién, tai mét s6 co sé gido duc, ky nang quan tri an toan thong tin va nang luc
thich (ng véi cac nén tdng quan tri s6 mai van con han ché. Bén canh d6, ap luc d6i mdi gido duc, tinh
trang thi€u hut nhan luc va khoi lugng céng viéc ngay cang gia tang ciing dat ra nhiéu thach thic doéi
véi doi ngl can bd quan ly trudng hoc. Bén canh d6, ap luc déi méi gido dug, tinh trang thi€u hut nhan
luc va khdi lugng cong viéc 16n cling dnh hudng dang ké dén qua trinh nang cao nang luc quan tri s6
cla doi ngl can bé quan ly. Trong boi cdnh quy mo gido duc ctia Ha Néi tiép tuc ma rong va nhu cau
gido vién & nhiéu cap hoc con cao, déi ngi can bd quan ly phai déi mat véi ap luc ngay cang 16n trong
t6 chiic hoat dong gido duc, phan b nguén luc va trién khai chuyén déi sé.

2.2.4. Nguyén nhan cla nhing han ché trong ndng luc quan tri sé ctia déi ngti cdn b quan ly trudong
trung hoc co sé & Ha Noi

Nhing han ché trong nang luc quan tri s6 cia d6i ngl can b quan ly trudng THCS & Ha Noi xuat
phat tur cd nguyén nhan khach quan va nguyén nhan chl quan.

Vé khdch quan, chuyén déi sé trong gido duc la mot qua trinh mdi, dién ra nhanh va cé pham vi tac dong
réng, trong khi yéu cau déi véi hoat ddng quan tri nha trudng ngay cang cao. Su phét trién nhanh clia cong
nghé s, tri tué nhan tao, di liéu Ién va cac nén tang quan tri thong minh doi hoi doi ngl can bo quan ly
phai thudng xuyén cap nhat kién thuc va ky nang mdi. Tuy nhién, hé théng co ché, chinh sach va cac diéu
kién bao dam cho quan tri s6 trong gido duc van dang trong qua trinh hoan thién. Mét s6 nén tang sé va
co s& dirliéu gido duc con thiéu tinh dong b, chua that su lién thong gilta cac cdp quan ly va cac co sG giao
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duc, gay kho khan cho qua trinh khai thac va s dung di liéu phuc vu quan tri nha truong.Bén canh do,
ap luc quy mé gido duc Ién ctia Thii @6 cling tao ra nhiéu khé khan d6i véi hoat ddéng quan tri trudng
hoc. Theo thong ké clia nganh gido duc Ha Noi, s6 lugng hoc sinh tiép tuc tang qua cac nam, trong khi
nhiéu cc s& gido duc con gap khoé khan vé nhan luc, co sé vat chat va diéu kién trién khai chuyén ddi
s0. Diéu nay khién doi ngl can bo quan ly vira phai bdo ddm hoat déng chuyén moén thudng xuyén,
vilra phai thich Ging véi yéu cau déi méi quan tri trén méi trudng sé, lam gia tang ap luc trong qua trinh
diéu hanh nha trudng.

Vé chd quan, mot bd phan can bd quan ly chua thuc su ch dong déi mai tu duy quan tri theo yéu
cau chuyén déi s6 gido duc. Trong thuc té, viéc iing dung cdng nghé s6 & mot sé co s& gido duc van
chli yéu tap trung vao xur ly cdng viéc hanh chinh, chua chuyén manh sang quan tri dua trén dit liéu va
quan tri theo thai gian thuc. Kha ndng khai thac dir liéu phuc vu phan tich, du bao va hé trg ra quyét
dinh ctia mét bd phan can bo quan ly con han ché; ky nang té chic, van hanh va khai thac hiéu qua cac
nén tang sé chua déng déu gilta cac ca s& gido duc.

Ngoai ra, cong tac boi dudng nang luc quan tri s6 cho doi ngl can bo quan ly tuy da dugc quan tam
nhung chua that su déng bd va chuyén sau. Noi dung boi dudng & mét sé nai con thién vé ky nang sur
dung céng nghé, trong khi nang luc lanh dao s6, quan tri dit liéu, quan tri su thay déi va bdo dam an
toan théng tin chua dugc chu trong ding muc. Bén canh do, tam ly ngai thay déi, ap luc cong viéc I6n
va thi€éu nhan luc ho trg chuyén trach vé cong nghé thong tin tai nhiéu ca s& gido duc ciing anh huéng
dang ké dén qua trinh nang cao nang luc quan tri s6 ctia déi ngl can bd quan ly trudng THCS hién nay.

2.3. Gidi phdp ndng cao ndng luc qudn tri s6 cia déi ngii cdn bé quan ly trudng trung hoc co sé
&Ha Noi

Trudc yéu cau déi mdi gido duc va day manh chuyén déi s6 hién nay, viéc nang cao nang luc quan tri
s6 cho doi ngli can bod quan ly trudng THCS & Ha Noi can dugc trién khai déng bé trén nhiéu phuong dién
nham dap Ung yéu cau déi mai quan tri gido duc theo huéng hién dai, linh hoat va dua trén di liéu.

Mét la, nang cao nhan thic va déi mai tu duy quan tri s6 cho déi ngl can bd quan ly trudng THCS.
Doi ngli can bd quan ly can nhan thic day du quan tri s6 khong chi la ting dung cong nghé trong xt ly
céng viéc ma la qua trinh d6i méi toan dién phuong thiic diéu hanh nha trudng dua trén dit liéu, nén
tang so va kha nang két néi théng minh. Vi vay, nganh gido duc Ha Néi can tang cudng tuyén truyén,
boi duéng va cap nhat nhan thic cho déi ngl can bd quan ly vé vai trd ctia chuyén déi s6, quan tri di
liéu, lanh dao s6 va quan tri nha trudng trong boi canh gido duc sé hién nay. Noi dung nay can dugc
trién khai gén vai tinh than Nghi quyét s6 71-NQ/TW va Nghi quyét s6 57-NQ/TW. B&n canh viéc tuyén
truyén tir S& ban than cac trudng THCS can dua tiéu chi d6i méi quy trinh quan tri dua trén di liéu vao
quy ché chi tiéu néi bo va danh gia thi dua hang thang clia can bo, thay vi chi danh gia trén ho sa giay.

Hai la, ddy manh béi duéng nang luc quan tri s6 cho déi ngl can bé quan ly trudng THCS theo
huéng thuc chat va chuyén sdu dé tap trung phat trién nang luc lanh dao s6, khai thac dit liéu gido duc,
van hanh nén tang sé, quan tri su thay déi va bdo dam an toan théng tin trong nha trudng. Dong thdi,
can tang cudng cac chuong trinh tap huan theo hudng thuc hanh, gan véi cac tinh huéng quan tri cu
thé trong moi trudng gido duc sé; chu trong kha nang st dung dit liéu phuc vu phan tich, du bao va
hé trg ra quyét dinh quan ly; m& rong hinh thiic dao tao truc tuyén, xay dung céng déng hoc tap sé va
chia sé kinh nghiém quan tri s6 gitta cac co sG giao duc nham nang cao nang luc thich tng ctia déi ng
can bd quan ly. Thay déi ty trong theo huéng gidm thai lugng hudng dan st dung cong cu, tang thai
lugng hudn luyén nang luc phan tich bao cdo s6, doc chi sé théng ké gido duc dé ra quyét dinh quan ly.
Thanh 1ap “Cau lac bo Lanh dao s6 THCS Ha Noi” dé lam khéng gian chia sé kich ban xt ly khiing hoang
théng tin mang.

Ba la, ti€p tuc hoan thién ha tang s6, co s& dir liéu gido duc va cac nén tdng quan tri sé trong nha
trudng. Thanh phé Ha Noi va nganh gido duc can tiép tuc dau tu déng bd hé théng co sé dit liéu gido
duc, bdo dam tinh lién théng gitta cac nén tang quan ly; déng thai nang cao chat lugng hé théng phan
mém quan ly trudng hoc, hoc ba dién td, quan ly nhan su, tai chinh va diéu hanh cong viéc trén moi
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trudng s6. Bén canh do, can chu trong xay dung hé thong dit liéu gido duc théng nhat, han ché tinh
trang phan tan di liéu va chéng chéo phan mém, qua d6 tao diéu kién dé doi ngl can bo quén ly khai
thac hiéu qua dir liéu phuc vu hoat dong diéu hanh va quan tri nha trudng. Kién quyét loai bo tinh
trang loan phan mém thuong mai tai cac trudng. Thanh phé can quy chuan moét truc lién théong di liéu
duy nhat (mét céng dang nhap - mét ca s& dirliéu goc) dé can boo quan ly khéng phai nhap liéu trung
lap, tap trung thai gian cho phan tich chat luong.

B6n la, tang cudng cd ché hé trg va tao mai trudng thuan Igi cho déi ngii can béd quan ly trién khai
quan tri s6 trong nha trudng. Trong thuc té€, nhiéu can bd quan ly dang chiu ap luc 16n tir khéi lugng
céng viéc hanh chinh va yéu cau thich ing nhanh véi cdng nghé s6. Vi vay, can c6 co ché ho trg vé nhan
luc cong nghé thong tin, giam ap luc hé sa hanh chinh va tang cudng hudng dan ky thuat cho cac co
s& gido duc. Dong thaoi, can phat huy vai tro phéi hop gilta co quan quan ly gido duc, nha trudng va cac
don vi cdng nghé trong trién khai cac nén tang s6, bao dam tinh déng bé va hiéu qua trong qua trinh
chuyén d6i s6 gido duc.

Ndm la, chu trong xdy dung van hoéa sé va bdo dadm an toan théng tin trong nha trudng. Trong boi
canh dir liéu gido duc ngay cang dugc s6 hoa, ddi ngii can bé quan ly can dugc trang bi day da kién
thuc va ky nang vé bao mat di liéu, an toan théng tin va dao duc s6. Cac trudng THCS can xay dung
quy ché quan ly, khai thac va s dung dit liéu gido duc pht hgp; dong théi nang cao y thic trach nhiém
cla can bd quan ly, gido vién va hoc sinh trong st dung moi trudng sé. Bén canh do, can thuc day xay
dung van héa s6 trong nha trudng theo huéng minh bach, hop tac, d6i mai sang tao va thich ting linh
hoat véi yéu cau phat trién gido duc trong thai ky chuyén déi sé hién nay.

3. Kétluan

Trong bé&i canh chuyén d6i s6 gido duc ngay cang sau réng, nang luc quan tri s6 clia doi ngl can
b6 quan ly trudng THCS gilr vai trd quan trong d6i vai hiéu qua quan tri va chat lugng gido duc nha
trudng. Thuc tién tai Ha Noi cho thay qua trinh trién khai quan tri s6 da cé nhiéu chuyén bién tich cuc,
song van con tén tai su chénh léch vé nang luc lanh dao s6, khai thac di liéu va van hanh nén tang s6
gilta cac cd s@ gido duc. Diéu nay doi hoi cac trudng THCS can tiép tuc d6i méi tu duy quan tri, tang
cuong boéi dudng nang luc s6 cho ddi ngl can bd quan ly, dong thai hoan thién ha tang va ca ché ho
trg trién khai quan tri s6 trong nha trudng. Day khéng chi la yéu cau truéc mat ctia chuyén déi sé giao
duc ma con la diéu kién quan trong dé xay dung maéi trudng gido duc hién dai, linh hoat va thich tng
VGi su phét trién cla xa hoi sé.
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