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Abstract

This study examines the alignment between education and graduate employment at Quang Ninh University
of Industry from 2021 to 2026. The analysis focuses on enrolment, graduation outcomes, internships, university—
industry cooperation, and graduate employment. The findings indicate that enrolment increased, cooperation with
enterprises was maintained, and the graduate employment rate remained relatively high. However, enterprises
were not substantially involved in the educational process, the organization of internships varied across academic
programs, and available employment data did not adequately reflect the alignment between graduates’ fields
of study and their jobs. Accordingly, the study proposes increasing enterprise participation, improving internship
quality, aligning academic programs with occupational requirements, and strengthening graduate employment
tracking.

Keywords: Education-employment alignment, enterprises, graduate employment, students, university-
industry cooperation.

1.Pat van dé

Viéc lam cla sinh vién (SV) sau tét nghiép la mét trong nhiing can ct dugc sir dung dé danh gia két
qua dao tao cla co sé gido duc dai hoc. Tuy nhién, kha nang c6 viéc lam khong chi dugc hiéu la tim
dugc mot cong viéc sau khi tét nghiép ma con lién quan dén kha nang van dung kién thuec, ky néng,
thich Ging véi moéi trudng lam viéc va phat trién nghé nghiép (Dacre Pool & Sewell, 2007; Yorke, 2006).
Gén két dao tao vdi viéc lam dugc thé hién & nhiéu khau ctia qua trinh dao tao, ti xay dung chuong
trinh, xac dinh chudn dau ra, t6 chiic hoc tap, thuc hanh, thuc tap dén hudng nghiép va hé trg SV tim
viéc. Doanh nghiép c6 thé cung cdp théng tin vé yéu cau nghé nghiép, ky nang can thiét va nhu cau
nhan luc, qua do giup ca s& dao tao diéu chinh ndi dung dao tao phu hop han véi thi trudng lao dong
(Arranz et al., 2022; Borah et al., 2021; Tran, 2016).

Truong Pai hoc Cong nghiép Quang Ninh (BHCNQN) la co s& gido duc dai hoc dinh huéng ting
dung, dao tao cac nhom nganh ky thuat, céng nghé, kinh té va quan ly. Trong giai doan 2021-2026,
Nha truong da duy tri nhiéu hoat dong phoi hgp véi doanh nghiép nhu thuc tap, cung cap théng tin
tuyén dung, hoc béng, ngay hoi viéc lam, phdng van tuyén dung va khao sat viéc lam sau tét nghiép.
Tuy nhién, viéc SV cé viéc lam sau tét nghiép chua phan anh day dt mic d6 phu hop gitra dao tao va
yéu cau cla cong viéc. Do d6, danh gia muc dé gan két dao tao véi viéc lam can xem xét dong thai quy
mo dao tao, két qua tot nghiép, hoat déng thuc hanh - thuc tap, su tham gia cia doanh nghiép va két
qua viéc lam sau tét nghiép.

Bai viét phan tich thuc trang gan két dao tao véi viéc lam cta SV Trudng DPHCNQN trong giai doan
2021-2026, chi ra nhiing két qua dat dugc, han ché va nguyén nhan, tir d6 dé xuat moét sé giai phap
phu hop véi diéu kién cta Nha trudng.
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2. Co'sé ly luan va phuong phap nghién ciu

2.1.Co'sd ly ludn

Gan két dao tao vdi viéc lam thé hién & muc d6 phu hgp gilta kién thirc, ky ndang ngudi hoc dugc
trang bi trong qua trinh dao tao va yéu cau ctia cong viéc sau khi t6t nghiép. Noi dung nay khong
chi thé hién & viéc tim dugc viéc lam ma con & khad nang van dung kién thic, ky nang, thich tng véi
moi trudng lam viéc va phat trién nghé nghiép (Dacre Pool & Sewell, 2007; Yorke, 2006). Theo Dacre
Pool va Sewell (2007), kha nang c6 viéc lam ctia SV dugc hinh thanh ti su két hop gita kién thuec,
ky nang, kinh nghiém, nhan thic vé nghé nghiép va kha nang trinh bay nhiing nang luc d6 vai nha
tuyén dung. Yorke (2006) ciing cho rang kha nang c6 viéc lam khéng déng nhat véi viéc c6 dugec mot
céng viéc ma con lién quan dén kha nang duy tri va phat trién trong cong viéc. Tir géc dé chuong
trinh dao tao, Théng tu s6 17/2021/TT-BGDDT (B6 Gido duc va Dao tao, 2021) yéu cau chuong trinh
phai xac dinh ré chuan dau ra va ndi dung dao tao phu hgp véi muc tiéu dao tao. Khung trinh do
qudc gia Viét Nam (Tha tudng Chinh ph, 2026) cling nhan manh cac yéu cau vé kién thuc, ky nang
va muc do tu cha, trach nhiém clia ngudi hoc & tung trinh d6. Quan hé hgp tac gilta co s& gidao duc
dai hoc va doanh nghiép cé vai tro nhat dinh trong viéc nang cao kha nang dap Ung viéc lam ctia SV.
Doanh nghiép c6 thé tham gia vao hoat déng dao tao, cung cap thong tin vé yéu cau nghé nghiép,
hé trg thuc tap va danh gia nang luc ngudi hoc (Arranz et al., 2022; Borah et al., 2021). Tran (2016)
cing nhan manh su can thiét cta hgp tac gita trudng dai hoc va doanh nghiép trong viéc nang cao
kha nang cé viéc lam cha SV.

Trong bai viét nay, nam nhém néi dung dugc xem xét gom: quy mo va két qua dao tao; hoat dong
thuc hanh, thuc tap va tiép can moi trudng nghé nghiép; mic dé tham gia clia doanh nghiép; két qua
viéc lam sau tot nghiép; va viéc sir dung théng tin viéc lam trong diéu chinh chuong trinh dao tao.

2.2. Phu'ong phdp nghién ciu

Nghién ctu st dung phuong phéap phan tich tai liéu, thong ké mé ta va so sanh gitta cac nédm hoc.
Nguén di liéu chinh la cac bao cdo téng két cong tac dao tao clia Trudng DPHCNQN trong giai doan
2021-2026. Cac ndi dung dugc xem xét gébm quy méd ngudi hoc, két qua t6t nghiép, hoat déng thuc
hanh, thuc tap, quan hé v6i doanh nghiép va tinh hinh viéc lam sau tét nghiép. Sé liéu dugc téng hop
theo s6 lugng va ty & cla tuing chi tiéu; két qua gilta cdc ndm hoc dugc déi chiéu dé nhan dién nhing
thay déi trong giai doan nghién ctiu. Nam 2022, Nha trudng khéng thuc hién khéo sat viéc lam do dnh
hudng ctia dich covid-19. Vi vay, nghién ctru khéng noi suy hodc udc tinh sé liéu cho ndm nay. Viéc so
sanh s6 lugng doanh nghiép phdi hop gilta cac nam dugc thuc hién than trong do ndi dung va cach
théng ké trong cac bao cdo khdong hoan toan giong nhau. Mic dé hop tac vi thé dugc xem xét ca vé s6
lugng doanh nghiép va cac hinh thic phoi hap.

3. Gan két dao tao véi viéc lam cha sinh vién tai Truéng Pai hoc Céng nghiép Quang Ninh

3.1. Quy mé dao tao

Quy mé ngudi hoc la mét trong nhiing chi tiéu phan anh su phat trién ctia hoat déng dao tao. S6
liéu giai doan 2021-2026 cho thdy quy mé ngudi hoc c6 su thay déi qua cadc nam, thé hién & cdc nhém
dao tao chinh quy, vira lam vura hoc va cao hoc.

Bang 1: Quy mé nguoi hoc cua Truong DHCNQON giai dogn 2021-2026

Nim hoc Pai hoc chinh quy Pai hoc vira 1am vira hge Cao hoc Tong sb
2021-2022 746 21 27 794
2022-2023 964 43 46 1.053
2023-2024 1.079 62 25 1.166
2024-2025 1.187 90 45 1.322
2025-2026 1.367 133 65 1.565

Nguon: Bdo cdo tong két cong tac dao tao ciia Trirong PHCNON, giai doan 2021-2026
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Téng s6 ngudi hoc tang tl 794 ngudi nam hoc 2021-2022 1én 1.565 ngudi ndm hoc 2025-2026,
tang gan 97%. Trong dé, sé SV dai hoc chinh quy tang ti 746 1én 1.367 ngudi, tuong Ung véi
khodng 83,2%.

S8 ngudi hoc tdng cho thdy quy mé tuyén sinh va dao tao cia Nha trudng dugc mé réng. Nhu vay,
su gia tang quy mo ngudi hoc trong giai doan nay chd yéu dén tir dao tao dai hoc, dac biét la dai hoc
chinh quy. Quy mé vira lam vira hoc cling c6 budc ting dang ké, trong khi cao hoc bién dong nhung
khong cé xu huéng tang lién tuc.

Tuy nhién, quy mé dao tao tang khéng dong nghia véi kha nang dap ing viéc lam ctia SV cling tang
tuong Ung.Viéc m& rong quy mé dao tao vi vay can gén vai chuan bi nang luc nghé nghiép va tao thém
co hoi dé SV tiép can mai trudng lam viéc.

3.2. Két qua tét nghiép

K&t qua tot nghiép phan anh két qua hoc tap cta SV trudc khi budc vao thi trusng lao dong.

Bang 2: Két qua t6t nghiép ciia sinh vién Truwong PHCNON giai doan 2021-2026

Nim hoc S6 SV tbt nghiép Xuit sic (%) Gibi (%) Khi (%) Trung binh (%)
2021-2022 163 0,61 14,27 63,81 20,86
2022-2023 143 0,00 18,88 58,04 23,08
2023-2024 150 0,67 16,67 60,67 22,00
2024-2025 248 0,81 7,66 55,24 36,30
2025-2026 139 1,44 10,79 48,92 38,85

Nguon: Béo cdo tong két cong tac dao tao ciia Truong PHCNON, giai doan 20212026

Trong giai doan 2021-2024, SV xép loai kha chiém ty 1é cao nhat. TU nam hoc 2024-2025, ty lé SV
x€p loai trung binh tang Ién 36,30% va tiép tuc tang Ién 38,85% vao nam hoc 2025-2026. Trong khi do,
ty lé xép loai kha gidam tir 60,67% nam hoc 2023-2024 xu6ng 48,92% nam hoc 2025-2026.

Su thay d6i vé két qua xép loai tét nghiép la van dé can dugc Nha trudng quan tam khi danh gia
chat lugng dao tao. Tuy nhién, két qua hoc tap chua thé phan anh truc ti€p kha nang c6 viéc lam cla
SV. D&i véi cac nganh ky thuat, ndng luc thuc hanh, kha nang thao téc va thich ng véi méi trudng lam
viéc cling can dugc xem xét, trong khi nhimng yéu té nay chua thé hién day da qua két qua xép loai tét
nghiép. Do d6, viéc danh gia muc dé dap Uiing yéu cau clia viéc lam can xem xét két qua hoc tap cling
vGi nang luc nghé nghiép va két qua viéc lam sau tét nghiép.

3.3. Hoat déng thu'c hanh, thuc tdp va tiép cdn méi trudng nghé nghiép

Thuc hanh, thuc tap gidp SV van dung kién thic da hoc va lam quen véi cong viéc thuc té. Bay
cling la co hoi dé SV rén luyén ky nang nghé nghiép va thich nghi v6i méi trudng lam viéc trudc khi
tét nghiép.

Qua céc béo cao tong két cong tac dao tao giai doan 2021-2026, Nha trudng duy tri hoat dong
thuc hanh, thuc tap va phoi hgp véi doanh nghiép trong qua trinh dao tao. SV dugc thuc tap tai doanh
nghiép, tham quan thuc té, ti€p can thong tin tuyén dung va tham gia phong van. Mét sé hoat déng
con két hop véi hoc béng, thuc tap va trai nghiém hoc tap & nudc ngoai (Trudng Dai hoc Cong nghiép
Quang Ninh, 2023, 2026).

Tuy nhién, cac bao cdo hién c6 chua cé nhiéu sé liéu dé danh gia chat lugng thuc tap theo tiing
nganh. Nhiing théng tin nhu ty [é SV thuc tap ddng chuyén mon, thai lugng thuc tap, muc do tham gia
huéng dan ctia doanh nghiép va két qua danh gia sau thuc tap chua dugc thé hién day da. Vi vay, s6
liéu hién nay ch( yéu cho thdy Nha trudng da té chiic cac hoat ddng thuc hanh, thuc tap, nhung chua
dd co s¢ dé danh gia day da hiéu qué clia cac hoat dong nay déi v6i nang luc nghé nghiép va kha nang
tim viéc cta SV.
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3.4. Quan hé giita Nha truong va doanh nghiép

Trong giai doan 2021-2026, Nha trudng duy tri quan hé phéi hgp véi doanh nghiép dudi nhiéu
hinh thuc. S6 lugng doanh nghiép/dan vi va cac hinh thic phéi hgp bién déng qua tiing ném.

Cu thé, Nha trudng phéi hgp véi 47 doanh nghiép/don vi trong nam hoc 2021-2022, chli yéu qua
khai gidng va két ndi tuyén dung; 17 don vi trong nam hoc 2022-2023 théng qua hoc béng, théng tin
tuyén dung va ké hoach thuc tap tai Nhat Ban; 26 don vi trong nam hoc 2023-2024 qua ngay hdi viéc
lam va phéng van truc ti€p; 17 don vi trong ndm hoc 2024-2025 qua hoc bdng, thuc tap va khao sat
ngudi st dung lao ddng; va 18 dan vi trong nam hoc 2025-2026 qua lam viéc truc tié€p, tuyén dung,
thuc tap va trai nghiém hoc tap quoc té.

S6 lugng doanh nghiép phéi hop cé su bién dong kha I6n gilta cdc nédm. Tuy nhién, chi tiéu nay chua
du dé danh gia muic dé hgp tac tang hay giam, bdi ndi dung va cach théng ké trong cac bao cdo khéng
hoan toan giéng nhau. C6 nam doanh nghiép dugc ghi nhan chl yéu qua hoat déng tuyén dung, c6
nam lai tap trung vao thuc tap, hoc béng hodc cac hinh thiic phéi hop khac.

Tuy nhién, cac bao cao chua thé hién ré muc do tham gia clia doanh nghiép vao cac khau truc ti€p
clia qua trinh dao tao. Théng tin vé viéc doanh nghiép tham gia xay dung chuén dau ra, thiét ké hoc
phan, huéng dan d6 an hoac danh gia nang luc SV con it. Day la nhiing néi dung can dugc tang cudng
néu muén dua yéu cau thuc té€ clla doanh nghiép vao chuong trinh dao tao mét cach cu thé hon
(Arranz et al., 2022; Borah et al., 2021).

Nhin chung, quan hé gita Nha trudng va doanh nghiép da dugc trién khai qua nhiéu hoat déng,
nhung su tham gia ctia doanh nghiép vao qua trinh dao tao chua dugc thé hién ré trong cac bao cao
hién cé.

3.5. Viéc lam cda sinh vién sau tét nghiép

K&t qua viéc lam sau tot nghiép la mot trong nhiing chi bdo quan trong khi xem xét méi lién hé gitra
dao tao va thi trudng lao dong. K&t qua khao sat viéc lam cua sinh vién sau tét nghiép trong giai doan
2021-2025 dugc téng hop tai bang 3.

Bang 3: Két qud khdo sdt viéc lam cia sinh vién sau tot nghiép

Nim khio sat | Khéa tot nghiép $6 SV dwoc khao sat Cé viée 1am Ty 18 ¢6 viée 1am
2021 2020 172 169 98,26%
2022 2021 Khéng khao sat - -

2023 2022 143 137 95,80%
2024 2023 150 147 98,00%
2025 2024 151 149 98,68%

Nguon: Bdo cdo tong két cong tac ddo tao ciia Trong PHCNON, giai doan 2021-2026

Trong cac nam co6 khao sat, ty 1& SV c6 viéc lam déu trén 95%. Nam 2023 c6 ty |é thap nhat, dat
95,80%; nam 2025 dat 98,68%, vGi 149/151 SV dugc khdo sat cé viéc lam (Trudng Dai hoc Céng nghiép
Quang Ninh, 2026).

Theo két qua khao sat nam 2025, mét s6 nganh co ty 1é SV cé viéc lam dat 100%, gom Ky thuat mé,
Ky thuat tuyén khoang, Céng nghé ky thuat co khi, Quan tri kinh doanh, Tai chinh - Ngan hang, Ké toan
va Céng nghé thong tin. Ty 1& ndy & nganh Ky thuat dién, dién tr 1a 97,62% va Ky thuat diéu khién va
ty déng hoa la 96,97%.

Tuy nhién, chi tiéu nay chua phan danh dugc céng viéc c6 phu hgp véi nganh dao tao hay khong.
Ngay ca ty & 100% cling chi phan anh két qua trong nhom SV dugc khao sat, chua cho biét thoi gian
tim viéc, vi tri cong viéc, thu nhap va kha nang phat trién nghé nghiép.

Dé& danh gia rd hon két qua viéc lam, khdo sat can thu thap thém théng tin vé viéc lam dung hoac
gan véi nganh dao tao, thai gian tim dugc viég, vi tri cong viéc va muic do hai long cta SV, ngudi st
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dung lao dong. Nhitng théng tin nay sé gitp Nha trudng cé thém can cu khi danh gia muc d6 phu hop
clia chuong trinh dao tao véi yéu cau cda thi truong lao dong.

Quan niém vé kha nang co viéc lam cling khong chi diing & viéc SV tim dugc viéc sau tét nghiép
ma con bao gém nhiéu yéu té lién quan dén nang luc va kha nang phat trién trong cong viéc (Dacre
Pool & Sewell, 2007; Yorke, 2006). M6t s6 nghién clru cling cho thdy viéc danh gia kha nang viéc lam
can xem xét ca ky nang va két qua trén thi trudng lao déng, thay vi chi sir dung ty & sinh vién c6 viéc
lam (Scandurra et al., 2024).

3.6. Ddnh gid chung

3.6.1. Nhiing két qua dat duoc

Tha nhat, quy mé dao tao ctia Nha trudng cé xu huéng tang. Téng s6 ngudi hoc ndm hoc 2025~
2026 gan gap déi nam hoc 2021-2022, tir 794 1én 1.565 ngudi (Trudng Dai hoc Cong nghiép Quang
Ninh, 2022, 2023, 2024, 2025, 2026).

Thu hai, ty 1& SV ¢6 viéc lam sau tot nghiép & muc cao trong cac nam c6 khao sat. Két qua nay cho
thay hoat dong dao tao clia Nha trudng da cé su gan két nhat dinh véi nhu cau viéc lam.

Thu ba, hoat ddng phéi hgp véi doanh nghiép dugc trién khai dudi nhiéu hinh thic. Bén canh tuyén
dung, Nha trudng da t6 chuc thuc tap, ngay hoi viéc lam, phdng van truc tiép, trao hoc béng va khao
sat ngudi st dung lao déng. Nh& d6, sinh vién c6 thém co hoi tiép xuc véi doanh nghiép va tim hiéu
yéu cau codng viéc trudce khi tot nghiép.

Thi tu, hoat dong dao tao dugc chu trong han & cac ndi dung thuc hanh, trai nghiém nghé nghiép
va phdi hgp vai doanh nghiép. Thong tin ti cac hoat dong nay c6 thé dugc st dung khi Nha trudng ra
soat va diéu chinh chuong trinh dao tao (Trudng Dai hoc Céng nghiép Quang Ninh, 2026).

3.6.2. Nhiing han ché

Mét 13, quan hé gilra Nha trudng va doanh nghiép da dugc trién khai dudi nhiéu hinh thic nhung
chl yéu van tap trung vao tuyén dung, hoc béng, thuc tp va cac hoat dong viéc lam. Cac béo cao
hién c6 chua cung cap nhiéu thong tin vé viéc doanh nghiép tham gia xay dung chuan dau ra, thiét ké
chuong trinh va danh gid nguai hoc.

Hai I3, dir liéu vé két qua thuc tap cia SV con han ché. Cac bao cao chu yéu phan anh viéc t6 chiic thuc
tap, chua c6 thdng tin cu thé vé ty lé SV duoc giao cdng viéc phu hap véi chuyén nganh, thai gian lam viéc
thuc t& muc do tham gia ctia doanh nghiép trong danh gia va két qua dat chuan nang luc sau thuc tap.

Ba I3, théng tin vé viéc lam sau tét nghiép hién chl yéu tap trung vao ty & SV cé viéc lam. Cac théng
tin vé thai gian tim viéc, mdc dé phu hgp gitta nganh hoc va céng viéc, thu nhap khai diém, loai hinh
doanh nghiép, vi tri viéc lam va muc d6 hai long ctia ngudi st dung lao déng chua dugc thu thap day du.

BAn 13, két qua xép loai tét nghiép co su thay déi trong nhitng nam gan day. Pang chuy, ty 1é SV xép
loai trung binh téang tir 36,30% nam hoc 2024-2025 1én 38,85% nam hoc 2025-2026, trong khi ty 1é xép
loai kha gidm. Dién bién nay can dugc theo déi va phan tich thém dé cé bién phap hé trg SV phu hop
(Truong Pai hoc Cong nghiép Quéang Ninh, 2025, 2026).

3.6.3. Nguyén nhdn ctia nhing han ché

Cac han ché trén lién quan dén ca yéu cau cua thi trudng lao dong va diéu kién t6 chic dao tao cua
Nha trudng. Thi trudng lao déng thay déi nhanh, trong khi viéc diéu chinh chuong trinh dao tao can
c6 thai gian va phai thuc hién theo quy dinh. Bén canh d6, mdi doanh nghiép c6 quy mé, linh vuc hoat
doéng va nhu cau nhan luc khac nhau nén mdc d6 tham gia vao qua trinh dao tao ciing khéng giéng
nhau. Cac hoat dong thuc hanh, thuc tap va phéi hgp véi doanh nghiép ciing can dugc bé tri pht hop
vé thdi gian, kinh phi va nhan su. Théng tin vé SV sau tét nghiép chua dugc cap nhat va quan ly trén
mot hé théng théng nhat.

Mot nguyén nhan khac la viéc thu thap y kién ciia doanh nghiép va théng tin vé viéc lam ctia SV
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sau khi t6t nghiép chua day du. Do d6, nhiing théng tin nay chua dugc st dung thudng xuyén trong
danh gia muc dé phu hgp clia chuong trinh dao tao va diéu chinh néi dung dao tao. Nhiing han ché
trén khién méi lién hé gitia dao tao, nhu cau ctia doanh nghiép va viéc lam ctia SV chua dugc thé hién
day du.

4. Mét sé giai phap gan két dao tao véi viéc lam chia sinh vién

4.1. Ra sodt chuong trinh dao tao theo yéu cdu cia vi tri viéc lam

Nha trudng can ra soat chuang trinh dao tao trén ca s& chuan dau ra va yéu cau thuc té clia tiing vi
tri viéc lam. V&i moi chuong trinh, nén xac dinh nhimng vi tri viéc lam chd yéu ma SV c6 thé dam nhiém
sau khi t6t nghiép, tir d6 déi chiéu yéu cau cia cong viéc v6i chuan dau ra va nodi dung cac hoc phan.

Viéc diéu chinh chuong trinh khéng nhat thiét phai thuc hién déng loat sau méi lan khao sat. Cac
khoa chuyén mén c6 thé t6 chuc ra soat dinh ky vai su tham gia ctia bd phan quan ly dao tao, doanh
nghiép va cuu SV. Nhiing yéu cau mai vé ky nang nghé nghiép, cong nghé, phan mém, ngoai ngi, an
toan lao dong, giao ti€p va giai quyét van dé can dugc xem xét dé bé sung vao chuong trinh khi can
thiét (B6 Gidao duc va Dao tao, 2021; Borah et al., 2021).

Dai v6i cac nganh c6 su thay déi nhanh vé céng nghé nhu cong nghé thong tin, tu ddong héa, co khi
va dién - dién tt, ndi dung dao tao nén dugc cap nhat thudng xuyén hon. Véi cadc nganh kinh té, c6 thé
tang cudng bai tap tinh hudng, dit liéu thuc té va cac hoat ddng moé phong cong viéc tai doanh nghiép
dé SV lam quen vdi yéu cau cla ting vi tri viéc lam.

Két qua thuc hién co6 thé dugc theo déi thong qua mét sé chi tiéu nhu ty 1é chuong trinh dao tao
dugc lay y ki€n doanh nghiép dinh ky, ty I& hoc phan c6 su tham gia cia chuyén gia doanh nghiép va
s6 ndi dung dugc diéu chinh dua trén y kién clia ngudi st dung lao dong.

4.2. Tdng cuong su'tham gia ctiia doanh nghiép vao quad trinh dao tao

Quan hé gitta Nha trudng va doanh nghiép hién nay chii yéu tap trung vao tuyén dung, hoc béng,
thuc tap va cac hoat dong viéc lam. D& gan dao tao vai yéu cau thuc té clia doanh nghiép, can dua
doanh nghiép tham gia sau hon vao mét s6 khau cia qua trinh dao tao.

Nha trudng cé thé lua chon moét s6 doanh nghiép c6 quan hé 8n dinh, phu hgp véi tiing nganh dé
phdi hop lau dai. Doanh nghiép tham gia gop y chudn dau ra, clt chuyén gia trao déi chuyén dé, cung
cap céc bai toan thuc té, hudng dan SV thuc hién du an, tham gia danh gia d6 an va ti€p nhan SV thuc
tap. Muc d6 phdi hgp dugc diéu chinh theo diéu kién cta timng doanh nghiép va dac diém cda ting
nganh dao tao.

Két qua nghién ctu vé hgp tac gitta co s& gido duc dai hoc va doanh nghiép cho thay su tham gia
cta doanh nghiép vao hoat déng hoc tap va phat trién nang luc nghé nghiép c6 thé gép phan nang
cao khd nang dap ung viéc lam cda SV (Arranz et al., 2022; Borah et al.,, 2021). Vi vay, quan hé vé&i doanh
nghiép can gén nhiéu hon véi ndi dung dao tao, thay vi chu yéu tap trung vao tuyén dung va cac hoat
dong ho trg SV.

Nha truong khong nhat thiét phai mé réng sé lugng doanh nghiép hgp tac trong cing mét thai
diém. C6 thé lua chon mét s6 doanh nghiép phu hgp vai tiing nhom nganh dé trién khai trudc va danh
gia két qua. Viéc thuc hién c6 thé dugc theo déi qua sé SV dugc doanh nghiép ti€p nhan, sé chuyén
gia tham gia dao tao, s6 bai toan thuc té€ dugc dua vao hoc tap va s6 SV dugc tuyén dung sau thuc tap.

4.3. Ndng cao chdt luong thuc tdp va trdai nghiém nghé nghiép

Thuc tap can gan véi muc tiéu dao tao, thay vi chi ding & viéc dua SV dén doanh nghiép. Truéc khi
thuc tap, SV can dugc hudng dan vé yéu cau cong viéc, ky nang giao tiép, tédc phong, an toan lao déng
va nhiing quy dinh co ban tai noi lam viéc.

No6i dung thuc tap can dugc xac dinh tuong déi rd déi vai tiing nganh va ting vi tri. SV nén dugc
giao nhiing cong viéc phu hgp véi chuyén mén, cé ngudi huéng dan va c6 két qua cong viéc dé danh
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gia. Nha trudng va doanh nghiép can théng nhat mét sé tiéu chi ca ban vé kién thiic chuyén mon, ky
nang thuc hanh, kha nang giai quyét van dé, thai d6 lam viéc va phoi hgp véi déng nghiép.

Cac nghién cttu vé hoc tap gan véi cong viéc cho thay hoat déng tai noi lam viéc c6 hiéu qua hon
khi dugc thiét k& véi muc tiéu hoc tap ré rang va gan véi chuong trinh dao tao (Curto-Reverte et al.,
2025). Vi vay, can han ché tinh trang SV thuc tap chi yéu dé quan sat hoac thuc hién nhiing cong viéc
it lién quan dén chuyén mén. Béi vai cac nganh ky thuat, néi dung thuc tap can chi trong dén viéc van
hanh thiét bi, quy trinh cong viéc va an toan lao dong; véi cac nganh kinh té va céng nghé thong tin,
can tao diéu kién dé SV ti€p can cong viéc va dir liéu thuc té.

Sau khi két thuc thuc tap, SV c6 thé dugc yéu cau tu danh gia nhiing kién thuc, ky nang da st dung
va nhimng noéi dung con thiéu. Y kién ctia doanh nghiép va két qua danh gia SV cling can duoc téng hap
dé khoa chuyén mén cé thém théng tin khi xem xét, diéu chinh chuong trinh dao tao.

4.4. Gdn huéng nghiép véi nhu cdu tuyén dung cia doanh nghiép

Nha trudng cé thé xay dung théng tin nghé nghiép theo tiing nganh dao tao, trong d6 cap nhat
cdc vi tri viéc lam phd bién, yéu cau ctia nha tuyén dung va nhiing ky nang can thiét. B6 phan phu
trach viéc lam phdi hop véi cac khoa chuyén mén dé cap nhat thong tin tuyén dung va chuyén dén
SV kip thai.

Cac hoat ddng ngay hoi viéc lam va két ndi tuyén dung ciing nén gén vdi tiing nhém nganh. Chang
han, SV cac nganh ky thuat cé thé dugc két ndi véi doanh nghiép san xuat, khai khoang, co khi, dién va
tu dong hoa; SV cac nganh kinh té c6 thé ti€p can ngan hang, doanh nghiép thuong mai, dich vu va ké
toan. Ngoai cac su kién chung, Nha truéding c6 thé t6 chiic cac budi gidi thiéu doanh nghiép, phéng van
tuyén dung hodc tu van nghé nghiép theo tiing nhém nganh khi cé nhu cau phu hgp.

Théng tin tir cac hoat dong tuyén dung can dugc téng hap dé cac khoa chuyén mén cap nhat yéu
cau cla doanh nghiép. Két qua nay c6 thé duoc déi chiéu vai két qua khao sat viéc lam sau t6t nghiép
dé xem xét muic d6 phu hgp clia chuang trinh dao tao va diéu chinh ndi dung khi can thiét (Tran, 2016).

4.5. Xdy dung hé théng theo déi viéc lam sau tét nghiép

Theo dbi SV sau t6t nghiép la ca s& dé danh gia ré hon mdi lién hé gira dao tao va viéc lam. Nha
trudng can tling budc xay dung di liéu vé cuu SV, trong d6 co thé theo déi cac thong tin co ban nhu
tinh trang viéc lam, thai gian tim dugc viéc, vi tri cong viéc, mic d6 phu hgp véi nganh dao tao, loai
hinh doanh nghiép, thu nhap theo nhém, nhu ciu hoc tap bé sung va muc dé hai long.

Viéc khao sat c6 thé thuc hién & nhiing thai diém phu hop sau khi SV t6t nghiép. Khao sat trong
nam dau gitp Nha trudng ndm dugc kha nang chuyén tir hoc tap sang viéc lam; khao sat sau mét thoi
gian lam viéc dai hon cé thé cung cap thém théng tin vé su én dinh ctia cong viéc, muc dé phu hgp véi
chuyén mén va kha nang phat trién nghé nghiép.

Bén canh y kién ctia cuu SV, Nha trudng cling can quan tam dén danh gia clia ngudi st dung lao
dong. SV cung cap théng tin vé qua trinh tim viéc, cong viéc dang lam va muc d6 phu hop véi nganh
hoc; doanh nghiép phan anh vé kién thuc, ky nang va thai dé lam viéc ctia SV sau khi tuyén dung. Viéc
két hgp hai nguén thong tin sé gitip danh gia két qua dao tao day du hon.

K&t qua theo déi viéc lam sau t6t nghiép cling cung cap théng tin cho hoat dong bao dam chat
lugng va gidi trinh cGia Nha trudng (Quéc hoéi, 2025; Thi tuéng Chinh pha, 2019).

4.6. Xdy dung hé théng chi bdo theo déi mirc dé gdn két dao tao - viéc lam

Dé theo déi muic d6 gan két gilta dao tao va viéc lam, Nha trudng can xay dung moét sé chi bao phu
hap vai diéu kién thuc té. Cac chi bao tap trung vao bén nhém chinh.

Nhom thi nhat, cac chi bdo vé dao tao: ty 1é chuong trinh dugc ra soat theo yéu cau nghé nghiép;
muc do dat chuan dau ra; ty 1& hoc phan cé ndi dung thuc hanh; muic d6 tham gia cta chuyén gia
doanh nghiép trong hoat déng dao tao.
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Nhom thir hai, cac chi bao vé trai nghiém nghé nghiép: ty 1& SV dugc thuc tap ding hodc gan véi
chuyén nganh; thai gian thuc tap; ty [& SV dugc giao cdng viéc cu thé; ty 1&é doanh nghiép tham gia
hudng dan hoac danh gia SV.

Nhém thi ba, cac chi bdo vé viéc lam: ty 1é SV c6 viéc lam sau mét khodng thdi gian nhat dinh ké tu
khi t6t nghiép; thoi gian tim dugc viég; ty 1é viéc lam phu hgp v6i nganh dao tao; ty 1é SV dugc doanh
nghiép ti€p nhan sau thai gian thuc tap.

Nhém thir tu, cac chi bao vé chat lugng viéc lam: muiic d6 hai long ctia SV; danh gia cia ngugi si
dung lao déng; thu nhap theo nhém; kha nang tiép tuc lam viéc va phat trién nghé nghiép.

5.Két luan

Giai doan 2021-2026, hoat dong dao tao cta Trudng Dai hoc Céng nghiép Quang Ninh cé su phat
trién vé quy mé ngudi hoc, phéi hop vaéi doanh nghiép va két qua viéc lam sau tét nghiép. Ty 1é SV ¢6
viéc lam trong cac nam co khao sat déu trén 95%. Tuy nhién, quan hé véi doanh nghiép van cha yéu
tap trung vao tuyén dung, thuc tap va cac hoat déng hé trg; théng tin vé mic dé phu hgp gitta nganh
dao tao va viéc lam con han ché. Do d6, cac s6 liéu hién c6 chua du dé danh gia day du muc do gén két
gilta dao tao va viéc lam.

Trong thai gian téi, trong tdm nén dat vao viéc tdng muc do tham gia thuc chat ciia doanh nghiép
trong dao tao, nang chat lugng thuc tap va hoan thién hé théng theo déi viéc lam sau t6t nghiép. Két
qua viéc lam can dugc st dung thudng xuyén hon khi ra soat, diéu chinh chuang trinh dao tao.
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