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Abstract

This paper assesses scientific research activities among lecturers at Quang Ninh University of Industry, examining
both achievements and persistent challenges. Although these activities have improved, lecturers continue to face
constraints related to research capacity, funding, facilities, and time, as well as difficulties in linking research with
teaching and industry. The paper proposes measures to strengthen lecturers’ research capacity, improve institutional
support for research, and align research more closely with teaching and practical needs.
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1.Dat van dé

Trudng Pai hoc Cong nghiép Quéang Ninh phat trién theo dinh huéng Dao tao - Nghién ctu - Thuc
nghiém san xuat; S& ménh: la Trudng dai hoc da nganh, sang tao tri thiic méi, cong nghé méi; dao tao
nguén nhan luc chat lugng cao, dap Ung su nghiép cong nghiép hoa, hién dai héa va nhu cau phat
trién kinh té - xa hoi cla ving Pong Bac va cd nudc; vé van héa: Trudng coi trong tinh nang déng, sang
tao, trung thuc, tinh than trach nhiém cao va Chién lugc phat trién Trudng giai doan dén nam 2030,
tam nhin dén nam 2035 (Trudng Pai hoc Céng nghiép Quang Ninh, 2023), dugc ban hanh kém theo
Quyét dinh s6 08/QD-DHCNQN ngay 10/3/2023, cu thé:“Tam nhin: D&n nam 2035, Trudng trd thanh co
s& dao tao va nghién ciu da nganh, da linh vuc c6 uy tin trong nudc va khu vuc vé céng nghiép va dich
vu theo huéng Uing dung; S& mang: La mét trung tam dao tao dai hoc, sau dai hoc cung cap nguén
nhan luc chat lugng cao, nham dap Ung nhu cau xa héi, phuc vu su nghiép céng nghiép hda, hién dai
hoéa dat nudc va hoi nhap quéc té; la trung tam nghién ctu khoa hoc (NCKH) va chuyén giao cong nghé
vé cac linh vuc cong nghiép va dich vu; vé van héa: la mot hé gia tri mang tinh toan dién, bao gom:
Liém chinh - Doan két - Trach nhiém - Sang tao”. D€ thuc hién tam nhin, st ménh cta Trudng, doi ng
gidng vién (GV) phai cé trinh dé dao tao, béi dudng dap Uing theo tiéu chuan chiic danh nghé nghiép
(B Gido duc va Dao tao, 2020), trinh d6 chuyén mén dap (ing yéu cau hoi nhap, yéu cau cong nghiép
hoa, hién dai hoéa trong diéu kién kinh té thi trudng dinh hudng xa héi chi nghia va héi nhap quéc té
(Ban Chap hanh Trung ucng, 2013). Céng tac giang day, nang cao trinh dé chuyén mon va hoat dong
NCKH da dugc doi ngd GV Trudng Pai hoc Cong nghiép Quéang Ninh tich cuc thuc hién. Bay la nhing
nhiém vu gan véi chic trach chuyén mén ctia GV theo quy dinh vé ché dé lam viéc d6i vasi GV co sG gido
duc dai hoc (B6 Giao duc va Dao tao, 2020). Ti thuc trang hoat ddng NCKH ctia GV, bai viét dé xuat mot
s0 giai phap nang cao chat lugng hoat ddng NCKH cutia déi nga GV Trudng Dai hoc Cong nghiép Quang
Ninh trong thai gian téi. Nghién ctiu huéng dén viéc ho trg Nha trudng nang cao chat lugng dao tao
va cung ing nguén nhan luc cho tinh Quang Ninh, khu vuc Déng Béc va ca nudc.
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2. Co'sé ly luan va phuong phap nghién ciu

2.1.Co'sd ly ludn

Do6i ngl GV trong ¢o sG gido duc dai hoc gém nhiing nha gido truc ti€p thuc hién céng tac giang
day, NCKH va cac nhiém vu chuyén mon khac. Theo Théng tu 20/2020/TT-BGDDT (B6 Gido duc va Bao
tao, 2020), GV thuc hién cac nhiém vu gidng day, NCKH va cac hoat dong chuyén mén theo vi tri viéc
lam. Chat lugng doi ngl GV dugc thé hién & trinh d6 dao tao, nang luc chuyén mén, pham chat nghé
nghiép, co cau déi ngl va muc d6 hoan thanh nhiém vu (Lé Thi Trdc Ngoc, 2020). Vi vay, giang day va
NCKH la hai hoat dong quan trong trong qua trinh thuc hién chuc trach chuyén mén ctia GV.

Theo Luat Khoa hoc va Cong nghé, khoa hoc la hé théng tri thic vé ban chat, quy luat van dong
cUa tu nhién, xa hoi va tu duy; trong d6 NCKH la qua trinh tim toi, phat hién cac quy luat d6 nham tao
ra cac gidi phap Ung dung thiét thuc (Quéc hdi, 2013). O mai trudng dai hoc (Boyer Boyer, E.L,1990) va
Thong tu 20/2020/TT-BGDDT (B6 Gido duc va Dao ta, 2020), dé cap dén cac nhiém vu chuyén mén clia
GV, trong dé c6 gidng day va NCKH. Hai hoat déng nay cé nhiing déc thu riéng nhung van cé méi quan
hé nhat dinh trong hoat d6ng chuyén mén ctia GV. NCKH gitip nang cao chat lugng bai giang va trinh
d6 chuyén mon cta GV (Tran Minh Uong, 2013); (Xia, J., Droge, C., & Markland, R., 2015.

2.2. Phu'ong phdp nghién ciu

Nghién ctu chli yéu st dung phuong phép phan tich tai liéu va théng ké mé ta. D6i nga GV dugc théng
ké theo trinh d6 dao tao va nhom vi tri cong tac. Doi vai hoat ddng NCKH, nghién cu tap trung vao sé lugng
dé tai theo cac cap va cac sén pham cong bé khoa hoc qua tiing ndm hoc. Cac cdng bé dugc phan thanh ba
nhém: (1) bai bao dang trén cac tap chi c6 ISSN nhung khéng thudc hé théng Web of Science (WoS)/Scopus;
(2) bai bdo dang trén cac tap chi thudc hé thng WoS/Scopus; va (3) bai viét trong ky yéu héi thao khoa hoc.
Phuong phap théng ké mo ta dugc sir dung dé xac dinh sé lugng, ty trong va su bién dong clia cac chi tiéu
qua tiing nam hoc. Phuong phap so sanh dugc sir dung dé lam rd nhiing thay déi vé quy mé hoat dong
nghién ctiu va co cau céc loai hinh cong b6 trong giai doan khao sét.

3. N6i dung nghién citu

3.1. Thuc trang ddi ngii gidng vién va hoat déng nghién ciru khoa hoc

3.1.1. Thyc trang trinh dé cua déi ngt gidng vién

Giai doan 2015 - 2025, ca cau déi nga cta Truong Dai hoc Céng nghiép Quang Ninh c6 nhiéu thay
déi. Quy mé nhan sy gidm trong bdi cdnh Nha trudng thuc hién tinh gian bd may va quy mo tuyén
sinh c6 bién dong. Trinh d6 chuyén mon ctia déi ngl GV ting budc dugc nang 1én, tao diéu kién thuan
lgi han cho hoat ddng NCKH. Theo s6 liéu théng ké dén thang 10/2025 (Trudng Dai hoc Cong nghiép
Quang Ninh, 2025) Nha trudng c6 209 ngudi lam viéc, gém 186 vién chiic va 23 lao déng hgp déng, dat
69,7% so vGi 300 chi tiéu dugc B6 Cong Thuong giao. Diéu nay cling tac déong dén hoat ddong NCKH,
trudc hét la nguén kinh phi danh cho cac dé tai nghién cru néi bd. Mac du quy mé dodi nga giam, trinh
d6 dao tao ctia GV van dugc nang lén.

Dén nam 2025, Nha trudng c6 30 GV ¢6 trinh d6 tién si. Day la luc lugng c6 vai trd quan trong trong
hoat déng NCKH, nhat la trong viéc chu tri dé tai cac cap va tham gia cong b6 cac két qua nghién cuu trén
cac tap chi chuyén nganh trong nudéc va quéc té. Trong giai doan 2015-2025, Nha trudng da thu hat 01
tién siva ci han 30 GV di dao tao tién si, trong dé 20 ngudi da bao vé thanh cong luan an. Nha do, Nha
trudng c6 thém GV du diéu kién tham gia va chu tri cac hoat dong NCKH.

Giang vién c6 trinh d6 thac si (134 ngudi): Day la nhom chiém ty trong I6n trong co cau GV ctia Nha
trudng. Doi ngl nay ddm nhan phan I6n nhiém vu gidng day, dong thai tham gia cac dé tai nghién ctu
cap cd sd, viét bai bdao khoa hoc va huéng dan sinh vién thuc hién dé tai, dé an tét nghiép.

Mac du s6 lugng GV c6 trinh do tién si da tang, viéc phan bé doi ngi gilia cac khoa, bd mén van chua
déng déu. Mét s6 nganh truyén théng c6 quy mo sinh vién giam, trong khi mét sé6 nganh cong nghé méi
con thiéu GV c6 chuyén mon sau dé phat trién hoat ddng nghién ctiu. Trong bdi cdnh Nha trudng thuc hién
dinh hudng téi co cau té chuc, viéc ti€p tuc nang cao nang luc NCKH clia d6i ngi GV can dugc quan tam.
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3.1.2. Thuc trang vé hoat déng nghién ctiu khoa hoc ctia gidng vién
Dé danh gia thuc trang nang luc va két qua NCKH clia déi ngii GV Trudng Pai hoc Cong nghiép
Quang Ninh, nghién ctu tién hanh thong ké cac chi s6 vé s6 lugng dé tai/du an cac cap va cac san
pham céng bé khoa hoc trong giai doan ti nam hoc 2021-2022 dén nam hoc 2025-2026. S6 liéu téng
hop tir Bdo cdo téng két sang kién cai tién clia trudng dugc thé hién chi tiét tai bang 1.
Bang 1: Két qua hoat déng NCKH ciia GV Truweong DHCNON tir nam 2021 dén 2026

Nim hoc ' S6 aé tai - D'I_I an S6 bai bao ’
Cap truong Cap tinh tré'1én | WaoS, Scopus ISSN Ky yéu hdi thao

2021-2022 03 01 05 13 20
2022-2023 05 0 06 23 12
2023-2024 08 0 03 35 16
2024-2025 07 0 03 33 06
2025-2026 13 0 13 37 22

Téng 36 01 30 141 76

a. Phan tich vé quy mé va ndng luc thuc hién dé tai, du dn NCKH

Xét ca cau cac dé tai nghién ctu trong giai doan 2021-2026, nguén luc danh cho hoat ddng NCKH
clia Trudng Dai hoc Cong nghiép Quang Ninh van chd yéu dén ti ndi bo Nha trudng. Nguon kinh phi
ngoai ngan sach, bao gbm cac quy va chuong trinh tai trg bén ngoai, chua dugc khai thac tuong xuing.
Thdi gian t6i, Nha trudng can tang cudng huy dong cac nguén luc nay.

D0oi véi dé tai cap Trudng, s6 lugng dé tai nhin chung tang trong giai doan khao sat. Nam hoc 2021-
2022 c6 3 dé tai, nam 2022-2023 c6 5 dé tai, nam 2023-2024 c6 8 dé tai, nam 2024-2025 c6 7 dé tai
va nam 2025-2026 tang |én 13 dé tai. Tinh chung giai doan 2021-2026, Nha trudng trién khai 36 dé tai
cap Trudng. Hang nam, cac khoa, bd mén dang ky chi tiéu dé tai cap Trudng; trén co sé do, Nha truong
ban hanh quyét dinh giao nhiém vu NCKH va thuc hién theo quy dinh vé ché d6 lam viéc ctia GV. Cach
giao chi tiéu theo don vi gitp duy tri hoat ddng nghién cttu hang ndm va c6 thém GV tham gia.

Tuy nhién, kinh phi va pham vi thuc hién clia nhiéu dé tai cap Trudng con han ché. Theo quy dinh vé
giao thuc hién dé tai NCKH ctia Nha trudng, cac dé tai thudc linh vuc kinh té va khoa hoc xa hoi cé muc
kinh phi phé bién tir 10-15 triéu dong/dé tai; cac dé tai ky thuat c6 sdn pham dugc bé tri khoang 30-40
triéu déng/dé tai (Truang Dai hoc Cong nghiép Quang Ninh, 2024). VSi muc kinh phi nay, nhiéu dé tai
cht yéu tap trung vao cac van dé chuyén mon ctia don vi hodc pham vi nghién ciru nhé. Mét s6 dé tai
ding & téng quan, khao sat hoac giai quyét moét van dé cu thé, chua tao dugc nhiéu san pham cé kha
nang ma rdng pham vi tng dung hodc phét trién thanh cac két qua cong bé cé gia tri cao.

Trong 5 nam hoc khao sat, Nha truong chi cé 01 dé tai duoc thuc hién vao nam hoc 2021-2022; ti
nam hoc 2022-2023 dén 2025-2026 khéng c6 thém dé tai thudc cap nay. Trong téng s6 37 dé tai duoc
trién khai trong giai doan, dé tai cap Tinh va tuong duong chiém 2,7%.

Co cau nay cho thay hoat ddng NCKH ctia Nha trudng van tap trung chli yéu & cap Trudng. Han ché nay
anh hudng dén viéc ma réng pham vi nghién ctiu va nang cao tinh ting dung clia cac két qua NCKH.

Trong khi d6, dé tai cap Truong van chiém phan 16n sé lugng nghién ctru. Nha trudng van can duy
tri cac dé tai cap Trudng, déng thaoi tang s6 lugng nhiém vu nghién ctru ¢ quy mé va kha nang tng
dung cao hon.

b. Phan tich vé co cdu va chdt lugng céng bé khoa hoc

Trong giai doan 2021-2026, toan Trudng c6 247 cdng bé khoa hoc, gém 171 bai bao dang trén cac
tap chi va 76 bai viét trong ky yéu héi thao. Trong s6 171 bai bdo tap chi, c6 141 bai déng trén cac tap
chitrong nudc c6 ISSN va 30 bai thudc hé thng WoS/Scopus.

Bai bao dang trén cac tap chitrong nudc (ISSN): S6 lugng bai bao tang tur 13 bai nam hoc 2021-2022
Ién 37 bai nam hoc 2025-2026. Nhu vay, cong bé trén cac tap chi trong nudc van chiém ty trong Ién
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trong téng sé cong bé khoa hoc clia Nha trudng. Day cling la hinh thic céng bé dugc gidng vién s
dung chu yéu trong giai doan 2021-2026.

Bai bao quéc té thudc hé théng WoS/Scopus: Trong giai doan 2021-2026, toan Trudng ¢é 30 bai
bao thudc hé théng WoS/Scopus, chiém 17,5% téng s6 bai bao dang trén tap chi. S6 lugng céng bd
gitta cac ndm hoc cé sy khac nhau. Nam hoc 2021-2022 ¢6 5 bai; nam 2022-2023 c6 6 bai; hai nam
2023-2024 va 2024-2025 cung c6 3 bai. Dén nam hoc 2025-2026, s6 bai tang lén 13, cao hon téng s
céng b6 clia ba ndm hoc lién trudc (12 bai).

Bai dang ky yéu hoi thao: Trong giai doan 2021-2026, GV toan Trudng c6 76 bai dang trong ky yéu
hoi thao, chiém 30,8% tong s6 cong bd khoa hoc. S6 lugng bai thay déi gilra cac ndam hoc, thap nhat la
6 bai ndm 2024-2025 va cao nhat la 22 bai nam 2025-2026. Riéng nam hoc 2025-2026, s6 bai tang 16
bai so véi nam trudc. Muc tang nay c6 lién quan dén viéc Nha trudng t6 chiic hoi thao khoa hoc dinh
ky 2 nam/lan, nén sé bai gli dang trong ky yéu cling tang.

3.1.3. Nhiing han ché va nguyén nhdn

Tha nhdt, huéng nghién ctiu ctia moét s6 dé tai chua gan chat véi nhu cau thuc tién ca dia phuong.
Do d6, két qua nghién cttu chua phai ltc nao cling phu hgp véi yéu cau clia cac nhiém vu khoa hoc va
céng nghé do dia phuong dat hang. Bay la mot trong nhiing nguyén nhan khién sé lugng giang vién
tham gia va chd tri cdc nhiém vu cédp tinh trg 1én con it.

Tha hai, diéu kién cg sG vat chat phuc vu nghién ciu con han ché. Mot s6 huéng nghién ciru doi hoi
phong thi nghiém, thiét bi do va cac diéu kién ky thuat chuyén dung. Tuy nhién, ca s& vat chat hién cé
cla Trudng van chl yéu phuc vu dao tao va thuc hanh. Mét s6 thiét bi phuc vu nghién ctiu chua day
dd hodc chua déng b, gay kho khan khi trién khai cac nghién ctru thuc nghiém & quy mé 16n. Han ché
nay cling anh hudng dén viéc xay dung cac nhdm nghién ctiu va kha nang tham gia cac nhiém vu khoa
hoc va céng nghé c6 yéu cau cao (Nguyén Van Sau, 2022).

Thurba, két qua nghién ctiu chua dugc st dung thudng xuyén trong hoat dong gidng day. Trong giai
doan 2021-2026, GV toan Trudng cé 247 san pham céng bé khoa hoc, gém 171 bai bao trén cac tap
chi va 76 bai dang ky yéu hoi thao. Trong mét sé truong hgp, hoat dong nghién ctiu va giang day van
dugc thuc hién kha doc lap.

3.2. Gidi phdp nédng cao chdt lugng hoat déng nghién ciru khoa hoc ctia déi ngii giang vién

3.2.1. Nang cao ndng luc nghién cuu khoa hoc cta ddi nga gidng vién

Hoat dong NCKH cutia GV Trudng Dai hoc Cong nghiép Quang Ninh da c6 chuyén bién tich cuc,
nhung cac dé tai van chi yéu & cap Truang, trong khi nhiém vu cap tinh trd [én va cong b6 quoc té con
han ché.Vivay, Nha trudng can chd trong nang cao nang luc nghién ctu, nhat la kha nang xay dung va
trién khai cac dé tai c6 quy mé I6n (Lé Thi Thanh Thay, 2024).

Nha trudng can té chiic béi dudng cho GV vé phuong phap nghién ctu, xt ly sé liéu, viét va cdng
b6 bai bao khoa hoc; déng thai tao diéu kién dé GV tham gia hoi thao, trao d6i chuyén mén va mé réng
hgp tac nghién cuu.

D6i véi GV tré, can tang cudng su ho trg clia GV o6 kinh nghiém théng qua viéc tham gia cac dé tai
va nhém nghién ctu.

Nhing nghién ctiu c6 san pham cu thé, c6 kha nang chuyén giao va dugc thuc tién si dung can
dugc ghi nhan va c6 hinh thiic khuyén khich phu hop.

3.2.2. Hoan thién co ché hé trg, dau tu va khuyén khich hoat déng nghién ciu khoa hoc

Co sG vat chat va chinh sach ho trg c6 anh hudng rd dén kha nang trién khai nghién ctu cda GV. Vi
vay, Nha trudng can xem xét nhu ciu cla tiing nganh dé bé sung phong thi nghiém, thiét bi nghién
ctru, phan mém chuyén nganh, thu vién va hoc liéu dién ti. Véi cac nganh ky thuat va cong nghé, nén
tap trung vao nhiing thiét bi cé thé phuc vu ca nghién ctiu va dao tao.

Vé chinh sach hoé trg, Nha trudng da quy dinh mot s6 muc hé trg va khen thudng déi véi hoat dong
hoc tap, nghién cttu va cong bé khoa hoc cia GV. Theo Quy ché chi tiéu néi bo, GV dugc ho trg 25-50
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triéu dong/ngudi/lan khi lam va bao vé luan an tién si; miic khen thuéng doi véi trudng hop dugc cong
nhan chic danh Pho Gido su, Gido su la 100-200 triéu dong/ngudgi/lan. Déi vai bai bao cong bé trén
cac tap chi quoc té thudc danh muc WoS hodc Scopus tir Q1 dén Q4, muc khen thuéng ti 2-5 triéu
doéng/bai (Truang Pai hoc Cong nghiép Quang Ninh, 2025). Cac muic hd trg va khen thudng nay can
dugc xem xét dinh ky dé phu hop véi diéu kién thuc té va yéu cau phat trién hoat dong nghién ciu
clia Nha trudng.

Nha trudng can céng khai cac muc hé trg, tiéu chi xét thudng va quy trinh thuc hién dé GV thuan lgi
khi ti€p can va sir dung cac chinh sach nay.

3.2.3. Gdn nghién ctu khoa hoc véi dao tao va nhu cdu cda doanh nghiép

Vi dinh hudng phat trién theo mé hinh co s& gido duc dai hoc iing dung, nghién ctru khoa hoc ctia
Trudng Pai hoc Cong nghiép Quang Ninh can gén véi hoat dong dao tao va nhiing yéu cau dét ra tu
doanh nghiép, dia phuong. Cac van dé trong san xuat, ky thuat va quan ly la co s& thuc tién dé lua chon
ndi dung nghién ctu. Ngugc lai, nhitng két qua nghién ctu phu hop dugc dua vao bai giang, cac gio
thuc hanh va ap dung vao san xuaét.

Trong nam 2025, Nha trudng da phoi hop véi hon 30 doanh nghiép, co quan va don vi, trong d6 cé
Tap doan Cong nghiép Than - Khodng san Viét Nam (TKV), Téng Cong ty Dong Bac va mét sé doanh
nghiép thudc cac linh vuc co khi, dién luc, cong nghé trén dia ban tinh Quang Ninh. 15 dé tai va du
an dugc trién khai vai su tham gia hodc dat hang truc tiép cta doanh nghiép (Trudng Pai hoc Céng
nghiép Quang Ninh, 2025). Qua d6, hoat ddng NCKH ctia Nha truong da tiing budc gan véi thuc té san
xudt va nhu cau ctia doanh nghiép.

Trong nam 2025, trén 120 lugt GV da tham gia khao sat, thuc té hoac phdi hgp chuyén mén tai doanh
nghiép [12]. Qua cac hoat dong nay, GV cé thém thong tin thuc té vé cong nghé, quy trinh san xuat va yéu
cau déi véi ngudi lao dong. Nhimg théng tin nay can dugc khai thac trong qua trinh cap nhat néi dung hoc
phan, lua chon hudng nghién ctiu va xay dung cac tinh hudng thuc té phuc vu giang day.

Bén canh viéc trién khai nghién ctiu, can quan tam dén viéc dua két qua nghién ctiu vao hoat déng dao tao.

3.2.4. Bdy manh chuyén dbi sé va ndng cao ndng luc sé cua gidng vién

Chuyén d6i s6 ngay cang dugc quan tam trong hoat déng giang day, nghién ctiu khoa hoc va quan
ly tai cac co s& gido duc dai hoc. Trong thai gian qua, Nha trudng da t6 chiic cac budi tap huan, boi
dudng cho GV vé sir dung cong nghé trong giang day va nghién ctiu. N6i dung tap huan tap trung vao
khai thac cac cong cu s6, xay dung hoc liéu dién td, st dung phan mém chuyén mén va tng dung cong
nghé trong NCKH. Tuy vay, muc d6 st dung va khai thac cac cong cu nay gitta cac GV chua dong déu,
nhat la & cac ky nang thiét ké hoc liéu s6, xt ly dit liéu nghién ctu va khai thac co s& di liéu khoa hoc.

Cac I6p tap huan ky ndng sé nén tap trung vao nhiing viéc GV s dung thudng xuyén trong giang
day va nghién ctu, nhu thiét ké bai giang dién t, xay dung hoc liéu, tim kiém tai liéu khoa hoc, st
dung phan mém chuyén nganh va xt ly dit liéu. D6i véi cac cong cu tri tué nhan tao, GV can biét cach
strdung va kiém tra lai thong tin trudc khi dua vao bai gidng hoadc cdng trinh nghién ciru. Néi dung tap
huan cling can dé cap dén ban quyén, trich dan nguoén va trach nhiém ctia ngudi st dung.

Cac khoa, bd mén co thé xay dung kho hoc liéu chung, trong d6 tai liéu dugc chia sé va cap nhat
thuong xuyén. Cach lam nay han ché tinh trang moi GV tu xay dung lai nhiing tai liéu da cé. Trong quan
ly, trudc mat nén uu tién cac khau xt ly hé so, trao déi théng tin va luu tri dir liéu. Thuc hién nhing
cdng viéc nay trén nén tang so sé giam thai gian danh cho cac tha tuc hanh chinh, qua d6 giang vién
c6 thém thdi gian cho chuyén moén.

Hang nam, cac khoa, bd mén nén ra soat lai ky nang sé cia GV théng qua cong viéc thuc té va nhu
cau sir dung. Nhitng noi dung nhiéu GV con ling tling thi dua vao chuang trinh boi dudng; nhiing néi
dung da st dung thanh thao thi khéng can tap huan lai theo cach ca.

3.2.5. Xay dung méi trudng hoc thudt va mé réng hop tdc nghién ciu

Nha trudng da xay dung mot sé nhom nghién ctu theo linh vuc chuyén mon. Tuy nhién, cdc nhom
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chua duy tri dugc hoat ddng thudng xuyén, viéc trao ddi gilra cac thanh vién con it va chua c6 nhiéu dé
tai dugc trién khai theo nhom. Mét sé6 nhém hoat déng con mang tinh hinh thic, chua phat huy dugc
vai trd tap hgp GV cung nghién ctu. Thuc té nay cho thay viéc t6 chiic va quén ly hoat ddng NCKH theo
nhom can dugc quan tam hon (Truong Thi Diém, & Lé Van Toan, 2020). Thai gian téi, cac khoa, bd mon
nén ra soat cach t6 chuc va hoat ddng clia ting nhom, phan céng ngudi phu trach va xac dinh nhiing
nodi dung nghién ctiu cu thé.

Cac hoat dong trao d6i chuyén mén ciing gitp GV tré va nhiing ngudi mai tham gia nghién ctu tich
IGy thém kinh nghiém. Ho c6 thé trao d6i vai déng nghiép vé cach chon van dé nghién cuu, xay dung
dé cuong, xUr ly s6 liéu va hoan thién bai viét trudc khi cong bo. Nha trudng cling can mé réng hgp tac
véi cac trudng dai hoc, vién nghién cttu, doanh nghiép va chuyén gia bén ngoai.

4. Két luan

Thuc té hoat déng clia Trudng Pai hoc Cong nghiép Quang Ninh cho thay d6i ngi GV da c6 nhiing
chuyén bién vé chuyén mén va NCKH. Nhiéu GV da tham gia nghién ctiu, cong b6 két qua va dua mot
phan két qua nghién ctu vao giang day. Bén canh nhiing két qua dat dugc, hoat ddng nghién ctru van
con moét s6 han ché. Thai gian tdi, Nha trudng can quan tam hon dén chat lugng cong trinh va viéc st
dung két qua nghién ctru sau khi dé tai két thuc. Cac khoa, b6 moén can duy tri nhém nghién ctu, tang
trao d6i chuyén mon va ch dong tim kiém co hoi phdi hgp véi doanh nghiép, trudng dai hoc va vién
nghién ctru. GV cling can chd déng cap nhat kién thirc, sir dung cong nghé trong nghién ctu va lua
chon nhimng két qua phu hgp dé bé sung vao bai gidng. Nhiing van dé ndy sinh trong qua trinh day
hoc, thuc tap va san xuat cliing nén dugc xem xét khi lua chon dé tai nghién ctu mdi.
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