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Abstract

Under the impact of the Fourth Industrial Revolution, digital transformation has become an inevitable trend,
profoundly affecting all areas of social life, especially education. As a specialized level of education directly
serving societal development needs, higher education has been and continues to be strongly influenced by the
digital transformation trend, driving innovation in the higher education sector more powerfully and effectively.
This article proposes orientations and solutions to enhance the effectiveness of innovation in higher education in
the current digital transformation era.
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1.Datvan dé

Trong xu thé chung cla thé gigi vé chuyén déi s6 (CDS), ngay 03/6/2020, Thu tudng Chinh phu ky
Quyét dinh s6 749/QD-TTg vé viéc phé duyét “Chuong trinh CDS quéc gia dén nam 2025, dinh huéng
dén nam 2030” véi quan di€ém nhat quéan “CDS trudc tién la chuyén déi nhan thic” va “ngudi dan la
trung tam ctia CBS”. Trong dé, gido duc la linh vuc dugc uu tién CDS thi 2 sau linh vuc y t&, hudng dén
“Phat trién nén tang hé trg day va hoc tir xa, iing dung triét d€ céng nghé s6 trong cong tac quan ly,
giang day va hoc tap, s6 hoa tai liéu, gido trinh; xay dung nén tang chia sé tai nguyén giang day va
hoc tap theo ca hinh thuc truc tiép va truc tuyén”[1]. Trong xu thé CDS, gido duc dai hoc (GDPH) da va
dang c6 nhiing thay d8i manh mé, nhanh chéng, toan dién vé mé hinh, cach thic td chiic va quan ly
qua trinh day hoc dugc khang dinh trong Luat Gido duc dai hoc nam 2012 |a “D€ sinh vién c6 kién thic
chuyén mén toan dién, ndm viing nguyén ly, quy ludt tu nhién - xa héi, c6 ky ndng thuc hanh co ban, cé kha
ndng lam viéc déc ldp, sdng tao va gidi quyét nhing vdn dé thudc nganh dugc dao tao” [2]. Vi vay, d&i méi
trong GDDH thai dai CBS khong chi la yéu cau mang tinh tat yéu, khach quan ma con la van dé cap
thiét, la chia khéa nang cao chat lugng, hiéu qua GDPH, dap (ing yéu cau phat trién cta xa hoi.

2. N6i dung nghién citu

2.1. Thuc trang tdc déng ctia chuyén déi sé déi véi gido duc dai hoc hién nay

2.1.1. Tdc déng cua chuyén doi sé doi véi hoat ddng tuyén sinh

Tuyén sinh 1a t6 hgp clia nhiéu céng viéc khac nhau: quang ba, té chuc tuyén sinh, xét tuyén...
Trudc day, theo phuang phap truyén théng, viéc quang ba tuyén sinh chi yéu duoc thuc hién bang:
dang bao, dang trén trang théng tin dién ti (website), gli théng bao tuyén sinh hodc truc tiép tu van
tai cac trudng trung hoc phé théng, sé/phong gido duc va dao tao tai cac dia phuong... Véi cach lam
nay, chi nhiing ai quan tam dén nganh hoc, co s GDDH théng bao tuyén sinh va tiép can dugc véi
théng bao méi ndm dugc thong tin tuyén sinh clia nha trudng. Ngay ca nhu vay, ndi dung théng tin vé
cac nganh hoc, vé nha trudng cling hét stc han ché, lam anh hudng dén viéc lua chon co s& dao tao,
nganh hoc ctia thi sinh va phu huynh thi sinh. Vi CDS, cac trudng dai hoc da va dang thay déi phuang
thuc quang ba tuyén sinh theo huéng (ing dung cédng nghé hién dai dé ngudi c6 nhu cdu quan tam
dén trudng, nganh dao tao tiép can dugc cac thong tin can thiét. Hé thdng tu van tuyén sinh clia nha
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trudng cé thé hoat dong truc tuyén, ho trg tu van chi tiét thong tin vé: chuong trinh dao tao, co héi
viéc lam, tiém niang nghé nghiép, nhitng phdm chat, nang luc can thiét, chinh sach uu tién, ty lé sinh
vién tét nghiép c6 viéc lam, nhu cau nguén nhan luc vé nganh nghé dao tao dé ngudi c6 nhu cau cé
thé ndm bat dugc day du. Déi vai tuyén sinh, viéc da dang hoa phuong thuc tuyén sinh, trong dé tang
cudng tuyén sinh truc tuyén, s dung hé so dién tl, xét tuyén tu dong, théng bao két qua truc tuyén,
nhap hoc truc tuyén dang tiing budc thay thé cho nhitng cach lam truyén théng. Theo béo cao clia B6
Giao duc va Dao tao, thi sinh dang ky nguyén vong xét tuyén dai hoc truc tuyén (hon 600.000 thi sinh,
v6i hon 3 triéu nguyén vong dugc ding ky truc tuyén méi nam). G mot khia canh khac, tuyén sinh dai
hoc thuéng c6 méi quan hé chat ché véi mét hoat ddng khac clia cac nha trudng la mé nganh dao tao.
Nhu da dé cap, xu thé CDS doi héi su diéu chinh trong quy hoach, ké hoach va chinh sach phat trién
GDPH ctia co quan quan ly nha nudc.

2.1.2. Tdc déng cua chuyén déi sé déi véi hoat déng day va hoc

Day - hoc la hoat dong chuyén mon cha dao trong mét truong dai hoc, gidp ngudi hoc hoan thanh
muc tiéu hoc tap, dap ing chuan dau ra clia chuong trinh dao tao. Day - hoc khéng chi don thuan la
viéc truyén dat kién thic théng qua cac tiét hoc ma thuc chat la mét chudi cac hoat dong day cua
ngudi day, hoat ddng hoc clia ngudi hoc va hoat déng kiém tra, danh gia. CDS trong dao tao dai hoc
thé hién rd nét nhat qua thuc té kha phé bién hién nay la hoat dong day hoc dugc thuc hién théng
qua hé théng dao tao truc tuyén. C6 thé hiéu don gian, gido duc truc tuyén la hinh thiic gido duc tu
xa, trong dé Ung dung cong nghé thong tin, lién lac. Ngudi hoc va ngudi day cé thé truy cap dugc cac
tai nguyén day hoc truc tuyén trén nén tang cong nghé mot cach thuan tién. Abbad va cong su da
dinh nghia, gido duc truc tuyén la bat ct hinh thic hoc tap nao st dung cong nghé dién tir va thu hep
lai, nhiing hinh thiic hoc tap sir dung mang Internet va nén tang website. Gan day, viéc day hoc truc
tuyén & Viét Nam da dugc tién hanh dudi nhiéu hinh thic, dac biét la dua vao cac nén tang héi nghi
truc tuyén (video conference). Zoom Meeting va Microsoft Teams la hai nén tdng phé bién nhat. Nhin
chung, dao tao truc tuyén d6i véi giao duc ndi chung mang dén nhiéu lgi ich nhu: gitp viéc day - hoc
trd nén linh hoat, tiét kiém chi phi; giup cac nha trudng tang cudng kha nang tuyén sinh... Nhiing Igi
ich nay cang c6 y nghia hon d6i véi dao tao dai hoc, bai hinh thic nay doi héi ngusi hoc phai cht dong
nhiéu hon trong sudt qua trinh hoc tap, mot yéu cau rat can thiét déi véi giai doan chuan bi kién thuc,
ky nang, nang luc tu ch dé sdn sang gia nhap thi trudng lao déng trong tuong lai gan.

Chuyén déi hinh thiic dao tao di kém véi nhiéu van dé, trong d6, quan trong nhat la diéu kién dé
céc cd s& gido duc té chic dao tao truc tuyén, do la bat budc phai xay dung hé théng hoc liéu, tai liéu
$0. Kho hoc liéu s6 la mét hé théng luu trir va cung cap cac tai liéu hoc tap va nghién ciu duéi dang so,
bao gém sach dién tl, bai gidng, video, iing dung hoc tap, bai bdo khoa hoc va cac tai liéu khac. Kho
hoc liéu s6 thudng dugc xay dung trén mét nén tdng cong nghé s6 va cé thé dugc truy cap qua mang
Internet bang cac thiét bi dién t& nhu may tinh, dién thoai di déng hodc may tinh bang. Kho hoc liéu
s6 cung cap cho ngudi dung nhiéu lgi ich, bao gom tiét kiém thoi gian va chi phi cho viéc tim kiém tai
liéu, truy cap vao cac tai liéu mai nhat va da dang nhat va cé thé truy cap vao kho hoc liéu s6 & moi luc,
moi noi. Xay dung kho hoc liéu sé la nhiém vu trong tam dé bao dam va nang cao chat lugng day - hoc
truc tuyén. Viéc lam nay doi hoi hang loat cac cong tac nhu: 1) Liét ké danh muc cac loai tai liéu, doi
vGi dao tao dai hoc sé co: gido trinh, sach chuyén khao, tap bai giang, dé cuong chi tiét hoc phan, bai
giang dién tu...; 2) Thiét ké hé théng phan loai tai liéu: theo chd dé, linh vuc, nganh dao tao hoac theo
trinh dé dao tao (dai hoc, sau dai hoc)...; 3) Ung dung cong nghé luu trt va quan ly tai liéu (vi du nhu
hé théng quan ly co s di liéu (DBMS), hé théng luu trir dam may (Cloud Storage), hé thong quan ly tai
liéu so (Digital Asset Management system - DAM).

2.1.3. Tdc déng cua chuyén déi sé déi véi hoat déng nghién ciu khoa hoc
Nghién ctru khoa hoc la nhiém vu trong tam luén song hanh cung véi cong tac gidng day, dao tao
trong cac co s GDPH. Khoan 1 Piéu 5 Luat Gido duc dai hoc nam 2012 (stra d6i, b sung nam 2018) da
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quy dinh muc tiéu chung ctia GDPH la“Pao tao nhan luc, nang cao dan tri, boi dudng nhan tai; nghién
ctiu khoa hoc, cong nghé tao ra tri thiic, sdn phdm mdi, phuc vu yéu cau phat trién kinh té - xa héi, bao
dam quoc phong, an ninh va héi nhap quoc té”[3]. Tuong ty nhu hoat dong day - hoc, nghién cttu khoa
hoc trong cac nha trudng hién nay cling chiu nhiéu tac déng bai béi canh CBS. Cong nghé thong tin
phat trién da kéo theo su gia tang khéng ngling ctia théng tin s6, su da dang clia cac kénh truyén tin
va hinh thurc thong tin, su phuc tap trong xac dinh chat lugng théng tin va ngudn tin ciing nhu su dé
dang trong chia sé thong tin. Su phat trién cda Internet lam cho viéc tim kiém, chia sé va sao chép cac
tai liéu ngay cang tré nén dé dang, dat ra thach thuc rat I16n d6i véi van dé bao dam liém chinh hoc
thuat trong nghién ctu khoa hoc. Nhu da dé cap, co sé GDPH cling la mét trong sé cac té chiic thuc
hién nhiém vu nghién ctru khoa hoc, d6ng nghia véi viéc tao ra cac san pham nghién ctiu, cong trinh
khoa hoc. Cac san pham hay cong trinh nay cling phai d&i mat vsi nhing rui ro vi pham liém chinh hoc
thuat truéc lan séng bung né cong nghé sé hién nay.

2.1.4. Tdc déng cta chuyén déi s6 déi véi hoat déng quan tri ndi bd

Chuyén déi s6 tac ddong manh mé dén hoat dong quan tri ndi bd clia cac co s GDPH. Theo théng
k&, hién nay & Viét Nam cong tac CDS da trién khai dugc co s& dir liéu GDDH (HEMIS). HEMIS 1a hé
théng co s& dit liéu vé GDPH nham thu thap, téng hgp, quén ly dit liéu va cung cap kip thai, chinh xac
va day da thong tin phuc vu quan ly vé GDPH do Bé Gido duc va Dao tao quan ly da dugc xay dung
va trién khai thu thap day du dir liéu tir thang 6/2023. Qua do, “thu thap, s6 hoa dit liéu clia 442 ca s&
dao tao, 152.470 giang vién, 2.102.165 ngudi hoc va dir liéu vé: nghién ctu khoa hoc, co sé vat chat,
tai chinh, hgp tac véi doanh nghiép, hap tac qudc té...” Bang viéc trién khai hai nén tang co s& dit liéu
toan nganh (co sé d{ liéu nganh Gido duc va ca s& dir liéu HEMIS) cuing véi viéc ban hanh cac quy dinh
chudn héa dir liéu théng tin quan ly ctia nganh da tao diéu kién cho cac hé thédng quan tri két nGi d
liéu, théng tin quan ly clia cac co quan quan ly gido duc tU trung uong t6i cac dia phuong van hanh
cht yéu dua trén cong nghé sé va dir liéu s6. Ngoai tién ich cho ho so cong viéc va bao cao tai cac cap
quan ly trong nganh da dugc gidi quyét trén moi trudng so, dit liéu s6 ciia nganh la co sé cho hoat
déng ra quyét dinh va chi dao, diéu hanh trong cdng tac quan ly nha nudc vé gido duc va dao tao, trién
khai cac ing dung ho so dién tu, lién lac gitra nha trudng vdi gia dinh, thanh toan khong dung tién mat.

2.2. Gidi phdp nédng cao hiéu qua chuyén déi sé trong gido duc dai hoc hién nay

2.2.1. Bdy manh tuyén truyén, gido duc, ndng cao nhdn thiic vé chuyén déi s6 va yéu cau doi mdi trong
gido duc dai hoc thoi dai chuyén déi sé hién nay

Tap trung nang cao nhan thuc, trach nhiém cho cac luc lugng nhat la d6i ngl giang vién, can bo
quan ly va sinh vién vé vai trd ctia ting dung CBS trong d6i méi GDDH, muc tiéu, ndi dung, yéu cau thuc
hién chuong trinh CBS qudc gia néi chung, trong linh vuc gido duc ndi riéng. Theo d6, can quan triét
sau sac quan diém cta Pang vé CDS trong gido duc, thuc hién tét quan diém “CDS trudc tién la chuyén
d&i nhan thic”[1], 16ng ghép ndi dung gido duc vé CBS qudc gia, dac biét la nhimng ky nang, kién thic
co ban, tu duy séng tao, kha nang thich nghi véi nhitng yéu cau ctia cudéc Cach mang céng nghiép lan
thu 4, tang cudng dao tao nhan lyc cong nghé théng tin chuyén nghiép theo hudng ting dung, phuc
vu yéu cau CbS...

2.2.2. B6i duéng, ndng cao ky ndng, trinh dé sir dung céng nghé cua giang vién va sinh vién & cdc co s&
gido duc dai hoc

Trong gido duc, dao tao néi chung, d6i mai trong GDPH thai ky CDS néi riéng, ngudi thay déng vai
tro dac biét quan trong, la yéu té then ch6t, quyét dinh chat lugng gido duc, dao tao. Do d6, trudc yéu
cau cla qua trinh CBS doi hoi phai nang cao ky nang, trinh d6 sir dung céng nghé ctia doi ngl giang
vién nhu la diéu kién tién quyét, quyét dinh chat lugng, hiéu qua qua trinh d6i méi trong GDPH thai
dai CDS. Céc co s6 GDDH can tap trung boi dudng ky nang, trinh dé st dung cong nghé ctia doi ngl
giang vién, nhat la ky nang lam chd céng nghé thong tin, kha nang khai thac, lam viéc trén méi truong
mang, nang luc té chic day hoc trong ky nguyén sé.
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2.2.3. D8i méi néi dung, hinh thirc, phuong phdp gido duc dai hoc ddp tng yéu cdu chuyén doi s6

Day vUa la yéu cau clia qua trinh d6i mai can ban, toan dién gido duc, dao tao, via la gidi phap
nang cao hiéu qua déi mai trong GDPH thai dai CBS hién nay. Do dé, can ti€p tuc bé sung, hoan chinh
chuong trinh GDPH, “Xay dung cac ma nganh dao tao méi va cap nhat chuong trinh dao tao nhan luc
chuyén nghiép & dai hoc va cac trudng cao dang, day nghé véi cac ndi dung lién quan dén dit liéu va
céng nghé s6 nhu tri tué nhan tao, khoa hoc di liéu, dién toan dam may, Internet van vat, chuéi khai,
di liéu I6n; Xay dung trung tdm nghién cliu, dao tao nhan luc vé tri tué nhan tao va cac cong nghé so6
lién quan dé dao tao nhan luc CBS”[1].

2.2.4. Pua chuyén déi s6 vao tam nhin, simang, muc tiéu chién luoc va ké hoach hanh déng dai han

Nghién cttu tinh hu6ng tai mét s6 trudng dai hoc déu cho thay, nhan thiic diing dén cda ban lanh
dao nha trudng vé CPS dai hoc la budc then chét dau tién dé mot trudng dai hoc thuc hién thanh cong
16 trinh CDS. Tam nhin cGia nha quan ly dong vai tro dinh huéng chién lugc, dan dat tu tudng va hanh
déng cda té chiic cling nhu clia tiing ca nhan trong qua trinh CBS. M6t tdm nhin dai han, dung dan 1a
tién dé dé lan tda théng diép vé CDS, xay dung cac chuong trinh hanh dong phu hgp, hiéu qua. Thi
hai, chudn bi nguén luc tai chinh cho CBS. CBS xét tir goc nhin tai chinh 1a qua trinh dau tu dai han cta
€d s gido duc. Qua trinh nay doi hoi lugng vén dau tu rat I16n, su chudn bi vé co s& vat chat va nguon
nhan luc. B&i néu khong co su hoach dinh day da va chinh xac vé nguén luc tai chinh, co sé GDPH c¢é
thé gap nhiéu kho khan trong trién khai va hoan thién 16 trinh CDS. Tuy nhién, viéc thu x&p va huy déng
dd nguén tai chinh cho CDS khéng hé dé dang, dac biét la d6i v6i nhimng dai hoc céng lap chua thuc
hién tu chu tai chinh, phu thudc chi dau tu phat trién vao ngan sach nha nuéc. Cac ca sé GDPH Viét
Nam c6 thé hoc tap kinh nghiém ctia Dai hoc Chiang Mai Thai Lan. Théng qua hgp tac véi cac doanh
nghiép, dac biét la cac doanh nghiép vién thong 16n, trudng dai hoc c6 thé tan dung dugc nguén luc
tu doi tac chién lugc. Su hop tac nay khéng chi ding lai 6 viéc huy ddng von ma con mé réng sang cac
linh vuc khac nhu dao tao, cac chuong trinh trao d6i chuyén gia, thuc tap sinh... Diéu nay cing thé hién
ratrd & su hgp tac gilra cac Big Tech véi NTU rong xdy dung ca s& ha tang ky thuat, dao tao chuyén mon,
xay dung cac chuong trinh dao tao lién két vGi cong ty.

2.2.5. Hoan thién co sé ha tdng mang déng bé

Cu thé Ia trang thiét bi cong nghé théng tin cho ca ngudi hoc, ngudi truc ti€p gidng day, co s&
GDDH va ca quan quan ly, tao su théng nhat, déng bo, théng suét. DSi méi trong GDPH thaoi dai CBS
doi hoi rat 16n & ca sé ha tang ky thuat, thiét bi cdng nghé thong tin phuc vu. Day la diéu kién mang
tinh then chét, 1a diéu kién bado dam cho viéc d6i méi GDPH trong thai dai CBS mang lai hiéu qua. Phat
trién nén tang hé trg day va hoc ti xa, Ung dung triét dé cong nghé sé trong céng tac quan ly, gidng
day va hoc tap; s6 hoa tai liéu, gido trinh; xay dung nén tang chia sé tai nguyén giang day va hoc tap
theo ca hinh thuc truc tiép va truc tuyén, phat trién cong nghé phuc vu gido duc, hudng téi dao tao ca
thé hda... lam cd s& nang cao hiéu qua déi méi trong GDPH dap ting yéu cau CDS hién nay.

2.3. Lién hé thu tién vé chuyén déi sé trong hoat déng dao tao tai Hoc vién Canh sdt nhan dén

Thai gian qua, Pang Gy Cong an Trung uong va B6 Céng an da ban hanh nhiéu chu truang, chinh
sach thuc day iing dung cdng nghé théng tin va cdng tac CBS trong Cong an nhan dan (CAND). Chuong
trinh CDS trong CAND dén nam 2025, tam nhin dén nam 2030 da dat ra cac muc tiéu, nhiém vu va giai
phap CBS clia toan luc lugng. Cach day 9 nam, vao thang 10 nam 2016, Hoc vién Canh sat nhan dan
(CSND) la co s& GDPH dau tién trong CAND da trién khai van hanh “Hoc vién CSND dién ti” theo dinh
huéng va mé hinh diéu hanh ctia Chinh pha dién td. Sau 7 nam trién khai, mé hinh “Hoc vién CSND
dién ti” da thu dugc nhimng két qua rat kha quan. Viéc diéu hanh clia Hoc vién da thuc hién hoan toan
trén hé théng cac phan mém, trong dé phan mém “hé théng van ban va diéu hanh” dugc vi nhu “trai
tim” cGia “Hoc vién CSND dién ti”. Theo Trung tuéng, GS. TS Tran Minh Huéng, Giam d6c Hoc vién CSND,
nam hoc 2019-2020, Hoc vién CSND la co s& dao tao CAND dau tién chinh thiic dua va trién khai hé
thdng phan mém tuyén sinh stt dung mang WAN ndi b ctia B6 Cong an gitip két ndi, trao déi dir liéu
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tuyén sinh gilra Hoc vién va Cong an cac don vi, dia phuang. Tinh dén thai diém hién tai, Hoc vién da
trién khai c6 hiéu qua 40 phan mém tng dung phuc vu quan ly, diéu hanh céng tac hanh chinh cling
nhu quan ly gido duc, nghién ctu khoa hoc; 100% cac don vi trong Hoc vién CSND déu c6 cng thong
tin trén mang noi bd, Hoc vién cling xay dung cdng théng tin trén mang ndi bé va Internet bao gém ca
tiéng Viét va tiéng Anh... Bén canh d6, Hoc vién CSND cling da dau tu trang bi nhiéu phong may tinh
chuyén dung dé phuc vu dao tao luc lugng Canh sat phong, chéng téi pham st dung céng nghé cao,
thuc hanh cac moén Tin hoc, Ngoai ng(t va cac mén chuyén nganh khac; t6 chic thi kiém tra theo hinh
thuc thi trdc nghiém, thuc hanh. Dac biét, viéc trién khai du an “Xay dung thu vién dién ti” do té chic
Koica tai trg va dua vao khai thac s&r dung tai Hoc vién CSND dugc xem la thu vién hién dai nhat trong
cac trudng CAND véi hang van dau sach dugc s6 hoa va két noi, chia sé dir liéu sé trong hé théng mang
LAN... [4]. Cung véi d6, chiéu 29/02/2024, tai Ha Noi, Thugng tuéng Nguyén Duy Ngoc, Uy vién Trung
uong Dang, Thi trudng Bd Cong an da cé budi lam viéc v6i Hoc vién CSND vé cdng tac dao tao, boi
dudng, nghién ctiu khoa hoc phuc vu chuyén déi trang thai cac mat cong tac clia luc lugng Canh st tur
truyén théng sang hién dai, dap Ung yéu cau, nhiém vu trong tinh hinh mdi. Trong céng téc gido duc
va dao tao, thuc hién chuong trinh CBS quéc gia dén nam 2025, dinh hudng dén nam 2030 ctia Chinh
pha, Bé Gido duc va dao tao, B6 Céng an da ddy manh viéc xay dung va trién khai chuang trinh CDS.
Trong d6, cac trudng CAND tiép tuc tap trung thuc hién cha truong ddy manh ting dung khoa hoc cong
nghé trong gido duc, dao tao; d6i mai ndi dung, phuang phap day va hoc, kiém tra, danh gia va nghién
ctiu khoa hoc theo hudng tinh théng va hién dai, cai cach thu tuc hanh chinh hiéu qua, thiét thuc; ing
dung day - hoc thong minh... Trén cg s& cac van ban, huéng dan ctia Chinh pht va Bé Céng an, Hoc
vién CSND da xay dung cac van ban dé cu thé hoa chuong trinh CDS tai Hoc vién. Trong d6, Giam déc
Hoc vién CSND da phé duyét Chuong trinh CDS tai Hoc vién CSND dén nam 2025, dinh huéng dén
nam 2030; thanh lap nhém Nghién ctu, d6i mdi, sang tao tai Hoc vién... Xac dinh“Chudn héa - Tin hoc
hoa - Hién dai héa” 1a diém dét pha trong d6i méi cong tac gido duc, dao tao, Hoc vién CSND da di dau,
ch d@dng ddy manh vién ting dung céng nghé théng tin, trién khai va van hanh “Hoc vién CSND dién
tl” theo dinh huéng va mé hinh diéu hanh cda Chinh phu dién td. Cu thé, vé cong tac CBS, Hoc vién
CSND da tap trung, huy dong cac nguén luc xay dung ha tang cong nghé théng tin gém ha tang mang,
dudng truyén, may chi, phuong tién va cac phan mém dam bao phuc vu cong tac quan ly, gido duc,
dao tao va nghién cttu khoa hoc. Tién hanh déng bo co sé dir liéu, xay dung co sa dir liéu can bo, giang
vién. Trién khai déng bd cac nén tang iing dung sé trong quan ly, gido duc, dao tao; ddy manh tién trinh
s6 hoa hé théng gido én, gido trinh, tai liéu phuc vu gidng day va nghién ctiu khoa hoc. Vé cong tac dao
tao, boi duéng, Hoc vién CSND da cap nhat, b6 sung hoc phan vé co s di liéu qudc gia vé dan cu téi
100% cac chuong trinh dao tao tai Hoc vién. Dam bao hoc vién trudc khi tét nghiép ra trudng hiéu ro vé
noi dung tinh than ctia Bé an 06, dong thai ¢ thé thuc hién dugc cac nhiém vu co ban trong cdng tac
Cong an phuc vu CBS quéc gia. Mat khac, véi dinh huéng muc tiéu dao tao hoc vién c6 kién thic toan
dién dap ting yéu cau dau tranh phong, chéng téi pham trong béi canh cuéc Cach mang cong nghiép
4.0, Hoc vién CSND ludn chu trong xay dung ndi dung chuong trinh va dinh huéng dao tao kién thiic
vé cong nghé théng tin cho hoc vién... Phat biéu tai budi lam viéc, Thi trudng Nguyén Duy Ngoc ghi
nhan, biéu duang Hoc vién CSND thai gian vira qua da c6 su ti€p can trong cong tac CBS, déng thai da
tham gia cac chuyén dé I16n trong viéc chuyén déi trang thai cdc mat cong tac clia luc lugng Canh sat
tu truyén théng sang hién dai dap Ung véi yéu cau, nhiém vu dat ra trong tinh hinh méi. Thi truéng
nhan manh: CDS la mét van dé tat yéu clia thé gidi hién nay va Viét Nam cting khong nam ngoai xu
huéng nay. Tuy nhién, song song vdi viéc chuyén déi phuc vu muc tiéu phat trién kinh té€ - xa hoi, an
ninh, quéc phong thi tdi pham ciing da loi dung CBS dé hoat dong pham t6i mot cach tinh vi hon; toi
pham & nudéc nay c6 thé hoat dong pham téi & nudc kia thong qua khéng gian mang. Diéu nay doi hoi
céc luc lugng phong, chéng téi pham ciing phai thay ddi dé thich tng.
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