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Abstract

Global population aging and rising life expectancy are profoundly reshaping labor-force structures in many
countries. The declining supply of younger workers, coupled with growing financial pressure on social security
systems, has compelled governments to shift from passive policies to active employment strategies that harness
and promote the capabilities of older workers. This article examines selected international experiences in securing
employment for older workers and draws practical policy lessons for Vietham, a country undergoing a rapid
transition toward an aging society.
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1.Dat van dé

Trong boi canh thé gi¢i dang dién ra gia héa dan s6 mot cach nhanh chéng, dat ra cac thach thic
to 16n déi vdi thi trudng lao dong va hé théng an sinh xa héi toan cau. Cac quoc gia trén thé gidi budc
phai dua ra cac gidi phap nham én dinh nguén tai nguyén lao ddng, gitt chan ngudi lao dong cao tudi,
phat trién nén kinh t& bac nham thich (ng vai tinh trang gia héa dan s6 nhu tao lap va duy tri viéc lam,
tang cudng cac bién phap bao vé quyén Igi cho ngudi lao déng cao tudi tai nai lam viéc; déng thai cu
thé héa cac chinh sach hé trg ngudi st dung lao dong duy tri viéc lam cho ngudi lao ddng cao tudi.

2. NGi dung nghién citu

2.1. Vai tré cdp thiét cia bdo dam viéc lam cho nguéi lao déng cao tudi trong béi canh gia héa
ddn sé

Viét Nam dang budc vao giai doan gia hda dan sé mét cach nhanh chéng chua tiing cé. Theo Bao
€d0 nam 2025 clia Cuc Théng ké - Bo Tai chinh, dan sé trung binh clia Viét Nam nam 2025 udc tinh
dat 102,3 triéu ngudi, trong d6 nhém dan s6 dudi 15 tudi thu hep con 22,8% va nhém ngudi trén 60
tudi tang lén 14,5% (Anh Phuang, 2026). Dén ndm 2038, nhom dan s6 60 tudi trg [én ¢Viét Nam chiém
20% dan s (Hoa Bui, 2024). Van dé gia hoa dan s6 c6 thé kéo theo hang loat nhiing thach thuc khé
khan cho su phat trién ctia nén kinh té va cac van dé lién quan dén thi trudng lao ddng, trong d6 c6
van dé vé viéc lam. Mét trong s6 cac doi tugng lao ddng cé anh huéng quan trong dén nén kinh té xa
hoi mai trong thai ky gia hda dan s6, d6 chinh la ngudi lao dong cao tudi. Khi tudi tac cao, kha nang
lao ddng suy giam, viéc thi€u hut viéc lam phu hgp va cac nguén thu nhap én dinh sé de doa muic
s6ng clia ngudi cao tudi, déng thai tao ra ganh nang chi tiéu khéng 16 cho ngan sach nha nuéc.

Hién nay, trén thé gidi, rat nhiéu cac quéc gia dang phai d6i mat véi cac thach thic vé viéc lam
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cho ngudi lao dong cao tudi dén ti van dé gia héa dan s6. Cac qudc gia nhu Han Qudc, Nhat Ban,
Trung Quéc, Hoa Ky... déu dang phai d6i mat viéc qua trinh gia héa dan s6 nhanh chéng, va mét
trong s6 cac giadi phap dé thao g& khoé khan d6 1a tao ra chinh sach hé trg va bao dam viéc lam cho
ngudi lao déng cao tudi, giup ho tai tham gia luc lugng lao ddng hoac 6n dinh cong viéc dé giam
bét ganh nang tai chinh cho nha nudc. Viét Nam cling dang trong chu trinh tién dén gia héa dan s6
va gidi quyét cac van dé do gia hda dan s6 gay ra, diéu nay da dugc thé hién trong cac quan diém va
chi dao ctia Dang va Nha nudc, dac biét trong cac van kién cta Dai héi Dang toan quéc lan thua XIV
dugc té chiric vao nam 2026 gan day. Quan diém chi dao rd rang: “Tiép tuc dbi méi phuong thirc quan
ly x@ héi va quan ly phdt trién xa hoi bén viing; gidi quyét tét cdc chinh sdch xa héi, bdo dam an ninh, an
sinh, an toan, an ddn, nhdt la cdc d6i tugng chinh sdch, déi tuong yéu thé, luc lugng lao ddng trong khu
vuc phi chinh thirc, pha hop vai diéu kién caa Viét Nam” (Bang Céng san Viét Nam, 2026). Day la mot
dinh hudng dé cac co quan nha nudc, cac té chiic c6 tham quyén xay dung cac chinh sach phu hop
dé bao dam viéc lam cho ngudi lao déng cao tudi.

Viéc bao dam viéc lam cho ngudi lao déng cao tudi la mét nhiém vu cap thiét dat ra trong béi canh
hién nay cho chinh sach, phap luat cGa Viét Nam. D& danh gia toan dién tac dong cla chinh sach 1én
van dé bdo dadm viéc lam, c6 thé phan loai chinh sach viéc lam cho ngudi lao d6ng cao tudi thanh ba
nhém nhu sau:

Thu nhdt, nhém quy dinh vé tao Idp va duy tri viéc lam. Cac chinh sach nay nham muc dich giir nguai
cao tudi & lai ti€p tuc lam viéc hodc tao cho ho viéc lam dé tham gia vao thi trudng lao ddng mét cach
tich cuc. Day la nhom quy dinh nén tdng nham khuyén khich nhiéu ngudi cao tudi tham gia vao thi
trudng lao déng lau han, én dinh va tao diéu kién cho ho dugc lam viéc & nhiéu loai hinh khac nhau.

Tha hai, nhém quy dinh vé bao vé viéc lam. Nhom chinh sach nay tap trung vao cac quy dinh phap ly
nham bao vé quyén Igi clia ngudi lao ddng cao tudi trong qua trinh lam viéc, bao gom bao dam vé suc
khoe, thu nhap, an toan lao déng, vé sinh lao déng dé thuc hién cong viéc ctia minh. Bén canh do, cac
chinh sach vé viéc lam can dam bao hai hoa véi cac ché dé an sinh xa hoi hién cé dé ngudi lao déng
vlra nhan dugc tién luang/thudng tir cdng viéc phu hgp dé cai thién dai séng, vira dugc bao dam cac
quyén lgi vé y t&, huu tri khi 6m dau.

Tha ba, nhém quy dinh vé cdc chinh sdch hé tro ngudi st dung lao dong. Déi tugng diéu chinh cda
nhém chinh sach nay la cac doanh nghiép, t6 chiic, cd nhan c6 st dung ngugi lao déng cao tudi va
do Nha nuéc thuc hién. Nhiing chinh sach nay giip ngudi st dung lao dong dé dang va tiét kiém chi
phi hon trong viéc tuyén dung hoac gilt chan ngudi lao déng 16n tudi. Mét s6 quy dinh phé bién bao
goém trg cap vé tién luong, trg cap vé chi phi dao tao, trg cap vé dich vu viéc lam va hé trg viéc lam...

2.2. Kinh nghiém vé bdo dam viéc lam cho nguéilao déng cao tudi tai mét sé6 quéc gia trén thé gioi

2.2.1. Kinh nghiém tai cdc nuéc chdu Au va chéu My

Céc nudc chau Au va chau My nhu Buc, Hoa Ky, Thuy Dién, Ao. .. da budc vao giai doan gia hoéa dan
6 tirkha sém. Do s6 lugng lao ddng tré gia nhap thi trudng lao dong it han s6 lugng lao ddng 16n tudi
rdi bé thi trudng, nén s6 lugng lao ddng san c6 dang giam di, trong diéu kién cac yéu t6 khac khong
thay déi (vi du: khéng tinh dén di cu) (Walwei, 2024). Trong tdm cla cac chinh sach bao dam viéc lam
cho ngudi lao dong cao tudi tai cac nudc chau Au va chau My la huéng téi cai cach hé théng huu tri,
loai bé sy phan biét déi x trong tuyén dung va tang cudng dao tao tai noi lam viéc.

Thur nhdt, vé tao Iap va duy tri viéc lam. Nhiéu quéc gia chau Au da diéu chinh 16 trinh tdng tudi nghi
huu dé déi pho véi gia héa dan s6. Tai Buc, Y, Phap da tiing budc nang tudi nghi huu 1én 67 tudi, trong
khi Phan Lan diéu chinh linh hoat tir 62 dén 68 tudi tuy thudc vao tiing nganh nghé. Tai Hy Lap, tudi
nghi huu d6i ngudi lao déng la 67 tudi va nhiing ngudi cé 12.000 ngay lam viéc (40 nam) dugc phép
hudng luong huu & tudi 62. Con phan 16n tai nhiéu nudc chau Au khac nhu Phan Lan, Bi, Tay Ban Nha
va Thuy Dién, tudi nghi huu dugc quy dinh 13 65 tuéi (Bao Ha, 2023). Bén canh do, cac chinh sach trg
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cap that nghiép va phuc lgi cling dugc that chat dé han ché ngudi lao dong ldy d6 lam kénh nghi huu
sém (European Commission, 2024).

Trong qua trinh lam viéc, dé duy tri va tao dong luc cho ngudi lao déng tiép tuc & lai lam viéc, cac
nudc da c6 nhimng chinh sach khac nhau dé thuc ddy nhu linh hoat vé thu nhap huu tri va khuyén
khich dao tao va danh gia céng viéc gitta ki. Trong mot bao cao vé Muic dé day du luong huu ctia EU
nam 2024, cac qudc gia thanh vién dua ra cac quy dinh cho phép nhiing ngudi tiép tuc lam viéc sau
tudi nghi huu dugc tich Iy thém cac quyén lgi luong huu; hé théng nghi huu theo giai doan & Duc,
Luxembourg, Ao va Thuy Dién cho phép ngudi lao dong gidm dan thdi gian lam viéc ma khéng anh
hudng dén mic luong cudi cung cta ho, trong khi ngudi dan cé thé hoan nghi huu dén d6 tudi cao
hon & Estonia, Hungary, Romania, Phan Lan va Thuy Dién (European Commission, 2024).

Tha hai, vé bdo vé quyén lgi trong viéc lam. Lién minh Chau Au (EU) ban hanh Chi thi vé Binh déng
trong Viéc lam nham bdo vé ngudi lao ddng khéi su phan biét déi x(r dua trén tudi tac; Duc ¢ Luat
D3i xt Binh ddng Chung va Luat Bdo vé Viéc lam. Tai Y, viéc ngan chan phan biét tudi tac duoc bao
dam vé mat phap ly véi cac quy dinh nghiém ngat. Mot s6 quoc gia nhuDan Mach va Ba Lan da bai bd
quy dinh coi "do tudi nghi huu bat budc" la ly do hop 1& dé chdm dut hop déng lao déng (European
Commission, 2024). Dich vu Viéc lam Céng cong clia Phap lya chon ting vién phéng van dua trén cac
bai ki€ém tra nang luc ma khong quan tam dén tudi tac hay qua trinh lam viéc truéc do, gitip bao vé co
hoi viéc lam binh dang cho ngudi cao tudi (European Commission, 2024).

Trong qua trinh lam viéc, Puc ap dung cac khoan trg cap tién luong cho hgp dong lao déng cua
ngudi cao tudi, déng thai c6 chuong trinh WeGebAU trg cdp chi phi dao tao nang cao cho ngudi
I6n tudi, gitp cai thién su hai long va khuyén khich ho nghi huu muén hon. Ngugi lao déng lam
viéc tai cac noi cé thda udc lao ddng tap thé thudng dugc hudng Igi tir diéu kién lam viéc tét hon,
phu hgp véi nhu cau cta ho, an toan lao déng cao va gidm thiéu rui ro vé thé chat va tam ly; tir do,
nhiing ngudi lao ddng nay cé ty l1é vang mat thap hon va bay td mong mudn nghi huu muén hon.
Hon nira, tai mét s6 qudc gia thanh vién nhu Bulgaria va Romania, théa uéc lao déng tap thé trong
mét sé nganh co6 diéu khoan bao vé nhiing ngudi sap nghi huu khoi bi sa thai. Théa uéc lao dong
tap thé cing quy dinh ché d6 nghi phép hang nam bé sung dua trén tham nién tai Bulgaria, Estonia,
Luxembourg, Ha Lan va Ao. Ché d6 nghi phép b6 sung nay hé trg ngudi lao dong I6n tudi dat dugc
su can bang t6t hon gilra cong viéc va cudc song, do do6 c6 kha nang khuyén khich ho tiép tuc lam
viéc (European Commission, 2024).

Thir ba, vé cdc chinh sdch hé trg ngudi st dung lao ddng. D& khuyén khich ngudi lao déng cao tudi
tham gia lam viéc lau han, khéng thé khéng dé cap dén cac chinh sach khuyén khich va hé trg danh
cho ngudi st dung lao dong, dé ho bt di mot phan chi phi khi tuyén dung ngudi lao déng cao tudi
vao lam viéc va tao ra mot méi trudng lam viéc an toan cho ngudi lao ddng cao tudi. Tai Bi, khi nguai
lao ddng khu vuc tu nhan nghi phép c6 hudng luong dé tham gia dao tao, ngudi str dung lao déng c6
thé yéu cau chinh quyén khu vuc hoan lai mét phan tién luong da tra. Tai Duc, chinh phi ciing duara
chinh séch vé viéc cung cap tai chinh hé trg cac doanh nghiép dat két qua kinh doanh t6t va c6 bao
céo chiing minh vé su da dang tudi tac va tuyén dung luc lugng lao déng chat lugng cao. Y cling cung
cép cac uu dai viéc lam cho doanh nghiép sir dung ngudi lao déng cao tudi va hé trg kinh phi cho
nhing ca nhan ngudi cao tudi muén lam viéc ddc lap trén thi trudng (Sirel, 2022).

2.2.2. Kinh nghiém tai cdc nuéc chdu A

G cac quéc gia thudce chau A nhu Nhat Ban, Han Quéc, Singapore, ngudi cao tudi bat budc phailam
viéc dé thoat khoi tinh trang nghéo doi do luang huu thap va chi phi sinh hoat cao tai cac dé thi. Dé
giai quyét tinh trang nay, cac qudc gia da dua ra nhiéu chinh sach dé da dang héa mé hinh lam viéc
va cai cach ché dé luong cho ngudi lao déng cao tudi; phat trién mang luéi an sinh xa hoi va viéc lam
tu do; déng thai cling c6 nhimng quy dinh dé rang budc trach nhiém ctia doanh nghiép trong viéc duy
tri viéc lam cho ngudi lao dong cao tudi.
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Thir nhdt, vé tao Idp va duy tri viéc lam. & Nhat Ban, Luat On dinh viéc 1am cho ngudi cao tudi bt
budc cac cong ty phai bdo dam viéc lam cho ngudi lao déng dén 65 tudi va c6 nghia vu né luc tao
cd hdi viéc lam dén nam 70 tudi (Kitjarak & Muensai, 2021). Nudc nay clng thiét 1ap cac "Trung tam
Nguén nhan luc Bac" (SHRCs) cung cap cong viéc nhe nhang, ngan han, ban thai gian cho ngudi trén
60 tudi (Ministry of Health, Labour and Welfare of Japan, 2023). Déi véi Han Quéc, Bé Lao dong va Viéc
lam Han Quéc dua ra cac chinh sach hé trg viéc lam cho ngudi cao tudi, trong dé c6 quy dinh bat budc
cac doanh nghiép Han Quéc phai phan bé chi tiéu tuyén dung doi vai ngudi trén 55 tudi & trong cac
du an hodc céng viéc cu thé (Kitjarak & Muensai, 2021).

Tha hai, vé bao vé quyén lgi trong viéc lam. Cac quy dinh lién quan dén chéng phan biét déi xt trong
tudi tac dugc luat hoa vao trong quy dinh phép luat ctia cac nudc, dac biét la Han Quéc, Nhat Ban, nai
cé ty & gia héa dan sé gan nhu cao nhat thé gidi. Nhat Ban quy dinh cdm cac doanh nghiép ap dung
ché& d6 nghi huu bat budc dudi 60 tudi va trién khai nhiéu du 4n nham cai thién méi trudng dé tao
ra cong déng lam viéc ndng dong sudt dai. G Han Qudc, hé théng luong téi da (WPS) quy dinh giam
luong clia ngudi lao dong 16n tudi trong vai ndm trudc khi nghi huu, gitp viéc Iam én dinh hon. G
nhém khu vuc viéc lam phi chinh thiic, Han Quéc dac biét chi trong hé tro dao tao, ho trg tai chinh
va nang cao nang luc cé hé théng dé tao ra mot con dudng thi trudng thay thé, két hgp véi Hé théng
Huu tri Quéc gia (NPS) dé bao ddm thu nhap cho ngudi cao tudi khi tu khéi nghiép, hanh nghé trong
dé tudi tur 55 tudi trd 1én (Kitjarak & Muensai, 2021).

Thur ba, vé cdc chinh sdch hé trg ngudi st dung lao déng. Chinh phi Nhat Ban cung cap trg cap thuc
ddy viéc lam cho céc nha tuyén dung nang tudi nghi huu 1én 65 tré 1én, hodc kéo dai thdi gian lam
viéc lién tuc dén 66 tudi trg 1én. Bén canh do, cac goi trg cap chuyén biét cho doanh nghiép thuc hién
chuyén déi hgp déng clia ngudi lao déng 16n tudi sang hop déng dai han hodc trg cap chi phi dé cai
thién hé théng quan ly, danh gia nang luc va y t& cho ngudi cao tudi ciing dugc Nhat Ban phé duyét
hé tro téi da (Ministry of Health, Labour and Welfare of Japan, 2023). T8 chtic Viéc lam cho Ngugi cao
tudi, Ngudi khuyét tat va Ngusi tim viéc Nhat Ban (JEED) cung cap mién phi dich vu tu van hé trg
doanh nghiép, muc tiéu la gitp cac doanh nghiép lap ké hoach st dung lao déng, tim ra giadi phap
quan ly nguén nhan luc, cai thién méi trudng lam viéc va stia d6i quy ché luong thudng dé gilt chan
ngudi cao tudi. § Singapore, Nha nudc da ap dung chinh sach giam trif thué cho cac té chic, doanh
nghiép tuyén dung lao dong I6n tudi, bat ké la Iam viéc linh hoat hay tam thdi, tao dong luc dé cac
t6 chuc, doanh nghiép tuyén dung thém ngudgi lao dong cao tudi vao lam viéc & cac vi tri phu hgp
(Kitjarak & Muensai, 2021).

2.3. Bai hoc kinh nghiém va ham y chinh sdch cho Viét Nam

Viét Nam dang dan budc vao giai doan gia hod dan sé nhanh va c6 nguy co trong viéc thiéu hut
nguon nhan luc tré (nam trong doé tudi lao déng). Nhu vay, viéc nghién ctiu va thé ché hoda cac chinh
sach nham bao dam viéc lam cho ngudi cao tudi la rat can thiét dé n dinh tinh hinh kinh té - xa hoi
& Viét Nam trong thai gian téi. Muc tiéu gan nhat |a dam bao phat trién kinh té bac, dm bao hai hoa
gilta an sinh xa hoi va phat huy vai trd lao déng ctia nhém déi tugng ngudi cao tudi. Qua cac kinh
nghiém vé chinh sach bdo dam viéc lam cho ngudi cao tudi & cac qudc gia trén thé gidi hién nay, cé
thé rut ra dugc mot sé gia tri goi maé cho Viét Nam nhu sau:

2.3.1. V& nhém quy dinh vé tao Idp va duy tri viéc lam

Mot 13, b6 sung quy dinh nghiém cam dua ra diéu khoan gidi han vé tudi tac trong tuyén dung
dudi moi hinh thic. Viét Nam can c6 mot khung phap ly manh mé vé chéng phan biét tudi tac, nghiém
cam dé cap dén gidi han tudi tac trong théng bao tuyén dung & cac cong viéc khéng ndm trong danh
muc nghé, cdng viéc ndng nhoc, doc hai, nguy hiém. Khi tuyén dung can ap dung phuong thic tuyén
dung khong biét tudi clia ting vién ma chi can danh gia thong qua kinh nghiém, ky nang...

Hai 13, linh hoat hdéa ché d6 huu tri va thiét 1ap ché dé huu tri theo giai doan. Hién nay, Viét Nam
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dang quy dinh mét dé tudi nghi huu chung cho tat ca ngudi lao déng (trir cdc nganh nghé dac thu
khac), tuy nhién diéu nay co thé 1a mot quy dinh ciing nhac, d6i véi mot s6 ngudi lao dong cao tudi
van c6 nhu cau va nguyén vong tiép tuc lam viéc hodc cac cong viéc dang thiéu hut nguén nhan luc
I6n. Cac nha lap phap can nghién ctu cac chinh sach huu tri theo giai doan hodc huu tri linh hoat tuy
nganh nghé dé linh hoat hon trong viéc nghi huu.

Ba 13, thic ddy tai tuyén dung va tuyén dung chinh thiic. Hién nay, sau khi nghi huu, ngudi cao
tudi hoan toan c6 kha nang dugc ky hgp déng lao dong dé tiép tuc lam viéc, tuy nhién cac co ché
quy dinh vé phuc lgi danh cho d6i tugng nay chua thuc su thdéa dang trong bdi cdnh can phat trién
nén kinh té bac. Viét Nam c6 thé xay dung ca ché véi cac quy dinh b6 sung vé an sinh xa héi, luong
thudng, hé trg dao tao,... nhdm giup ngudi lao déng cao tudi cé dong luc ti€p tuc tham gia vao thi
truong lao déng han.

2.3.2. V& nhém quy dinh vé bdo vé quyén lgi trong viéc lam

Mét 13, da dang héa mé hinh va thai gian lam viéc cho ngudi lao déng cao tudi. Ngoai trir viéc hd
trg ngudi lao ddng cao tudi tim viéc va ky két hop déng lao ddng véi cac té chic, ca nhan, thiViét Nam
can chu trong dau tu va khuyén khich ngudi lao ddng cao tudi lam viéc doc lap (hay tu tao viéc lam).

Hai la, tang cudng cac quy dinh lién quan dén dao tao, danh gia nang luc thudng xuyén nham git
chan ngudi lao déng. D& tranh viéc ngudi cao tudi chi tap trung vao cac cong viéc dich vu ky nang
thap, Viéet Nam nén ap dung mé hinh danh gia nghé nghiép khi ngugi lao dong & dé tudi 40-50 dé xac
dinh sém khoang tréng ky nang va nhu cau dao tao.

Ba I3, cai thién diéu kién lao déng va an toan vé sinh lao dong. Phap luat can yéu cau ngudi str dung
lao ddng thuc hién cadc nguyén tac nhat dinh tai noi lam viéc dé phu hgp véi su thay doi vé thé chat va
tam ly cGia ngudi cao tudi nhu cai thién méi trudng lam viéc an toan cho stic khoe, kiém tra stc khode
dinh ky, ho trg phuc héi chic nang nghé nghiép...

Bon 13, phat huy vai tro cda théa udc lao dong tap thé. Thong thudng, ngudi lao déng néi chung va
ngudi lao ddng cao tudi noi riéng sé thoa thuan quyén va lgi ich hgp phap ctia minh théng qua théa
thuan riéng véi nguai st dung lao dong hoac quy dinh trong diéu khoan ctia hgp déng lao déng. Tuy
nhién, trong t6 chuic, doanh nghiép, céng doan can déng mét vai trd quan trong trong viéc dai dién
dua ra cac diéu khoan bao vé ngudi lao dong 16n tudi vao théa udc lao ddng tap thé.

2.3.3. V& nhém quy dinh hé trg ngudi st dung lao déng

Mét 13, cung cap uu dai tai chinh & nhiéu phuong dién cho t6 chiic, doanh nghiép va trg cap theo ting
nhém muc tiéu cu thé. D€ gidm bt ganh nang chi phi, Nha nudc can quy dinh cac khoan trg cap nhu trg
cap vé tién luong hodc uu dai thué cho cac té chuic, doanh nghiép c6 tuyén dung hoac duy tri viéc lam cho
ngudi cao tudi, nhung phai phu hap va chat ché dé tranh lang phi thém ngudn ngan sach quéc gia.

Hai 13, hé trg nghiép vu chuyén mén va tu van quan ly hé théng nhan su cao tudi. Viét Nam co thé
hoc héi mé hinh ctia Nhat Ban trong viéc cung cap mién phi cac chuyén gia, c6 van dén tan doanh
nghiép dé tu van cai thién hé théng quan ly nhan su, danh gia tién luang va thiét ké lai méi trudng lam
viéc phu hop véi lao déng 16n tudi, ban hanh cac hudng dan cu thé c6 doanh nghiép nham xay dung
moi trudng lam viéc hai hoa, phu hgp cho ngudi lao déng 16n tuéi.

Ba 13, ddm béo hé trg vé an sinh xa hoi hai hoa véi cac quy dinh khac dé gitr chan ngudi lao déng
cao tudi. Khi ché dé an sinh xa héi sau nghi huu quéa hao phéng, ngudi lao déng c6 xu huéng chon
nghi huu sém thay vi ti€p tuc lam viéc. D€ gilt chan ngudi lao dong cao tudi & lai lam viéc, Nha nudc
can thiét ké cac chinh sach bao dam su hai hoa giira an sinh xa hoi va thi trudng lao déng dé ngudi lao
dong vira nhan dugc Igi ich tir cac ché dé an sinh xa hoi vira nhan dugc lgi ich cao tir viéc lao dong;
hodc nhan ché dé an sinh xa héi ty 1é thuan véi mic do déng gop cong suic vao thi trudng lao dong.
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