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Abstract

Role modeling by officers and lecturers contributes to the development of cadets’ self-directed learning
competence in military educational institutions. Based on an analysis and synthesis of relevant literature,
this article examines the relationship between role-modeling responsibilities and the development of cadets’
knowledge, attitudes, and self-directed learning skills. It also discusses requirements for applying role modeling
at the Engineering Officer College. The findings indicate that role modeling becomes educationally effective
when cadets can observe how tasks are organized, understand the rationale behind methodological choices,
and independently perform assigned tasks. Accordingly, the article proposes measures to clarify role-modeling
responsibilities, combine demonstrations with independent practice, coordinate learning support, and assess
cadets’ progress.

Keywords: Engineering Officer College, officer cadets, officers and lecturers, role modeling, self-directed
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1.Patvan dé

Phat trién nang luc tu hoc cho hoc vién (HV) & Trudng Si quan Céng binh cé y nghia quan trong doi
vGi chat lugng dao tao va kha nang thuc hién chic trach sau khi t6t nghiép. Trong qua trinh hoc tap tai
Nha trudng, HV déng thoi tham gia huan luyén, rén luyén va thuc hién cac ché do, nhiém vu ctia don
vi. D€ st dung hiéu qua thai gian va nam viing kién thiic, méi HV phai biét xac dinh ndi dung can hoc,
xay dung ké hoach, lua chon tai liéu, tu ki€ém tra va diéu chinh cach hoc. Nhimng ky nang nay can dugc
rén luyén qua ting nhiém vu, véi su huéng dan phu hgp clia can bé (CB), giang vién (GV), tiing budc
gitp HV ch dong va doc lap hon trong hoc tap.

Trong moi trudng su pham quan su, cach hoc va cach lam viéc ctia CB, GV la nhiing tdm guong
gan gai dé HV noi theo. Khi ngudi thay nghién ctru ky tai liéu, gidi thich ré can cir cia mét nhan dinh,
san sang kiém tra lai diéu chua chdc chan va nghiém tuc sra chita sai s6t, HV c6 thém co héi hoc hoi
phuong phap nghién ctu va thai dé cau thi. Khi can bo quan ly thuc hién cong viéc c6 ké hoach, gitt
dung trach nhiém va kién tri giup d& HV, yéu cau vé tinh tu giac, ky luat va su bén bi dugc thé hién bang
nhimng viéc lam cu thé. Su tan tam dy c6 thé tao niém tin, khoi day y thic cd gang va giiip HV manh dan
trao d6i nhiing kho khan trong hoc tap.

Vai trd néu guang ctia CB, GV vi vay can dugc phat huy ngay trong hoat dong tu hoc, tu nghién ctu
va cong viéc hang ngay. Viéc chi dong cap nhat kién thuc, tim toi phuang phap, chia sé kinh nghiém
va chiu trach nhiém vé két qua cong viéc tao suc thuyét phuc cho qua trinh gido duc. Tiryéu cau do, bai
viét lam r6 vai trd néu guong clia CB, GV va dé xuat nhiing bién phap phat huy vai trd nay trong phat
trién nang luc tu hoc cho HV & Trudng ST quan Cong binh.
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2. Co sé ly luan vé néu guong trong phat trién nang luc tu hoc

Néu guong la phuang thiic gido duc co suc thuyét phuc tot nhat, hiéu qua nhat, da tré thanh truyén
thong quy bau ctia dan toc ta, Quan doi ta. Sinh thai, Cha tich H6 Chi Minh da chi rd: “Néu ching talam
guong méu va biét lanh dao thi bdt cir céng viéc gi khé khan dén dau ciing nhdt dinh lam duoc” Vi vay,
Nguai dac biét coi trong néu guong, lam guong ctia déi ngl can bo, dang vién. Trong tu tudng H6 Chi
Minh, pham chét va nang luc clia ngudi thay cé6 maéi lién hé chat ché véi chat luong gido duc. Ngudi
yéu cau nha gido thudng xuyén rén luyén dao dic, nang cao trinh dé chuyén mén va guong mau truéce
ngudi hoc. Trong bai ndi tai I6p hoc chinh tri cda gido vién thang 8/1959, Ngudi khang dinh: “Muén
cho hoc sinh ¢6 drc thi gido vién phai cé dic” (H6 Chi Minh, 2011b, tr. 269). Gia tri cGia gido duc bang néu
guong con dugc Ngudi nhdn manh qua luan diém: “Mét tdm guong séng con cé gid tri hon mét trdm
bai dién vdn tuyén truyén” (H6 Chi Minh, 2011a, tr. 284). Nhiing luan diém nay dat ra yéu cau ngudi lam
cdng tac gido duc phai thuc hién nhat quan gitra |Gi ndi va viéc lam, 1y chinh thai d6 va hanh déng cuia
minh dé tao stic thuyét phuc.

Vai trd néu guong clia CB, GV trudc hét thé hién & tinh than ch déng tu hoc, tu nghién ctiu va trach
nhiém trong thuc hién chuic trach, nhiém vu. Su ch ddng dy bao gém cap nhat kién thuc, tim hiéu van
dé mdi, cai tién phuong phap huéng dan va khac phuc khé khan trong cong viéc. Quy dinh s6 144-
QD/TW clia B6 Chinh tri gan yéu cau guong mau véi su khiém ton, thudng xuyén tu dudng, rén luyén,
hoc tap sudt ddi va théng nhét gilta 16i ndi véi viéc lam. Trong gidng day, nghién clu va quan ly HV,
su guong mau can dugc duy tri qua viéc chuan bi chu déo, trung thuc trong nghién ctu, cau thi tiép
nhan gép y va cht dong stia chita sai sét. Nhimng viéc lam cu thé nay tao suic thuyét phuc cho céac yéu
cau dat ra déi vai HV, giup ngudi hoc c6 co s& dé hoc hdi phuong phap va thai do lam viéc ctia ngudi
huéng dan. Noéi dung néu guang, vi vay can dugc xac dinh phu hgp véi chic trach va cong viéc cla
tung CB, GV.

Ndng luc tu hoc dugc hiéu la té hgp kién thic, thai d6 va ky ndng dugc HV van dung dé thuc hién c6
két qua nhiém vu tu hoc. Kién thiic gitp HV hiéu muc dich, yéu cau va phuong phap hoc tap; thai do
thé hién & su tu giac, trach nhiém va kién tri; ky nang thé hién qua kha nang lap ké hoach, khai thac tai
liéu, lua chon cach hoc, tu kiém tra va diéu chinh. Ba thanh t6 nay c6 quan hé chat ché: hiéu phuang
phap la co s& dé thuc hién, thai dé tich cuc gitip duy tri nd luc, con ky nang béo dam viéc hoc duoc t6
chtic phu hgp. Khi danh gia nang luc tu hoc, can xem xét ca qua trinh thuc hién va két qua, co tinh dén
d6 kho ctia nhiém vu, kién thirc moén hoc va muic hé tro ma HV nhan dugc.

Khi nghién ctiu vé hoc tap tu diéu chinh, Panadero (2017) da téng hgp cadc mé hinh nghién cuu, cho
thay viéc hoc c6 su tham gia ctia nhan thic, ddng co, cdm xuc va hanh vi. Ngudi hoc can chuan bi truéc
khi thuc hién nhiém vu, theo déi cach lam va xem xét két qua dé diéu chinh cho lan hoc tiép theo. Hoc
tap tu diéu chinh va tu hoc c6 pham vi khac nhau, nhung cling chu trong kha nang cha dong té chuc,
theo déi va diéu chinh hoat déng hoc tap. Bai viét van dung nhiing ndi dung nay dé phan tich cach CB,
GV giup HV tiing budc lam cht viéc hoc ctia minh.

Hoc qua quan satla moét ca sé ly luan gidi thich anh huéng clia su néu guong. Schunk va Zimmerman
(1997) phan tich qua trinh phat trién ky nang tu diéu chinh qua bén mdc: quan sat, thuc hién theo mau,
tu kiém soat va tu diéu chinh. Cac tac gid nhan manh vai trd ctia mau hanh vi, muc tiéu hoc tap va phan
hoi vé su tién bd. Van dung vao dao tao HV si quan, ngudi hudng dan can lam ré ca cach té chiic cong
viéc, ly do lua chon phuang phap va cach khdc phuc sai sét. Qua d6, HV ¢6 ca s& dé hoc héi, thuc hanh
va ting budc lya chon cach lam phu hgp véi nhiém vu cia minh. Trén nén tang nay, bai viét xem xét
vai trd néu guang déi véi tiing thanh té clia nang luc tu hoc.

Dai vai kién thirc tu hoc, cach hudng dan cu thé gitp HV hiéu ré phuong phap va can ct st dung
phuong phap. Chdng han, khi hudng dan nghién ctu tai liéu, GV can lam ré ndi dung nao phai doc ky,
nguodn nao can déi chiéu va cach nhan biét thong tin pht hgp véi yéu cau bai hoc. Khi gidi quyét bai
tap, viéc giai thich nhiing buéc lua chon huéng lam va kiém tra két qua giup HV hiéu qua trinh di dén
15 gidi. Can bo quan ly ciing c6 thé hudng dan cach sép xép nhiém vy, phan bé thai gian va xéac dinh
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cong viéc can uu tién. Nhiing kinh nghiém ay gitp HV chuyén hiéu biét chung vé tu hoc thanh cach té
chuic viéc hoc cu thé.

DGi vdi thdi dé tu hoc, su nghiém tdc va cau thi cta CB, GV ¢ y nghia gido duc vé trach nhiém déi
Vdi tri thic va két qua cong viéc. Viéc ngudi thay kiém tra lai nguon tai liéu, thira nhan diéu chua chac
chan va tiép tuc tim hiéu cho thay hoc tap doi hdi su trung thuc, than trong va bén bi. Khi can bé quan
ly 1dng nghe, tim hiéu khé khan va gitp HV khac phuc, HV ¢ thém su tin ciy dé dat cau hoi, bao cao
han ché va ti€p nhan gop y. Su tan tam di cing yéu cau nghiém tuc tao diéu kién dé ngudi hoc duy tri
nd luc, ké ca khi chua dat két qua mong mudn.

DGi véi ky ndng tu hoc, quan sat va hoc theo mau phai gan vaéi thuc hanh. HV can truc tiép lap ké
hoach, lua chon tai liéu, ki€ém tra muc dé hiéu bai va stia chira sai sét trong nhiém vu dugc giao. CB, GV
hudng dan nhiing budc con kho, phan hoi vé cach thuc hién va giam dan su ho trg khi HV tién bo. Muc
dé doc lap can dugc tang phu hop véi kha nang clia tiing ngudi, tranh dé HV quen chd chi dan & moi
budc. Hiéu qua van dung vai trd néu guong can dugc kiém ching qua ky nang HV tu té chiic cong viéc,
gidi thich can ctr lua chon cach lam va st dung kinh nghiém da hoc trong nhiing nhiém vu tié€p theo.

3. Yéu cau van dung & Trudng Si quan Céng binh

Viéc phat huy vai trd néu guong ctia CB, GV & Trudng Si quan Céng binh can bam sat muc tiéu, yéu
cau dao tao si quan cap phan doéi, gan hoc tap ly thuyét véi thuc hanh chuyén nganh, két hop chap
hanh ky luat v6i phat huy tinh cht déng cia HV. Quan triét phuong cham “Chdt lugng ddo tao cta
nha truong la kha ndng sdn sang chién ddu cia don vi”, ndi dung néu guong can huéng vao rén luyén
phuong phap tu hoc, tac phong lam viéc khoa hoc va ky nang van dung kién thuc dé thuc hién chic
trach sau khi tot nghiép.

Trong cac nhiém vu nhu tinh toan, doc ban vé hodc xay dung phuong an thuc hién, GV can lam ro
yéu cau, gidi thich can ct lua chon phuong phap, diéu kién ap dung va cach kiém tra két qua. Su can
trong phai dugc thé hién qua viéc déi chiéu dit kién, phat hién sai sét va xac dinh cach khac phuc. Can
bé quan ly HV néu guong trong lam viéc cé ké hoach, st dung thai gian hiéu qua; dong thai theo doi
tién do hoc tap va phéi hop vai GV gidi quyét vusng mac. Qua nhing viéc lam cu thé dé, HV cé co héi
hoc héi cach t8 chiic cdng viéc, rén luyén su chinh xac va trach nhiém déi vai két qua cta minh.

Noi dung néu guong can phu hgp vai chic trach va cé sy phoi hgp gilra cac luc lugng. GV tap trung
vao phuang phéap nghién ctu, yéu cau chuyén mon va cach danh gia két qua trong mon hoc. Can bo
quan ly HV can nam yéu cau hoc tap, hudng dan thuc hién ké hoach va kip thai phat hién nhiing khé
khan can hé trg. Can bé ca quan chiic nang bdo dam su théng nhat trong t6 chiic, huéng dan va kiém
tra theo nhiém vu dugc giao. Su phdi hgp phai giup HV hiéu ré minh can lam gi, dugc ho trg & dau va
phai chiu trach nhiém vé phan viéc nao. Panh gia viéc tu hoc can dua vao cach thuc hién va chat lugng
nhiém vy, két hgp véi xem xét nén nép, y thiic chap hanh.

Muc d6 lam mau va hé trg phai phu hop vai kha nang clia tiing HV. Béi v6i HV mdi vao trudng, can
hudng dan cach chuyén yéu cau ctia mén hoc thanh nhiing céng viéc cu thé trong mot budi tu hoc, ti
chudn bi tai liéu dén kiém tra ndi dung da nam duoc. VGi HV da cé kinh nghiém, can tang yéu cau tu lua
chon tai liéu, giai thich phuong phap va chta déng diéu chinh khi két qua chua dat. Nam hoc la théng
tin tham khao dé Iua chon cach huéng dan; can cu truc ti€p van la nhiing viéc HV tu lam dugc va nhiing
budc con can gitp d6. Ngudi huéng dan can kién nhan véi khé khan ctia HY, déng thoi giao nhiém vu
vlia suc, c6 yéu cau cao hon dé tiing budc rén luyén ky nang thuc hién doc lap.

4. Bién phap phat huy vai tré néu guong ctia can bg, giang vién

4.1. Cu thé héa trdch nhiém néu guong trong tu hoc, tu nghién citu theo chic trdach cda cdn bé,
gidng vién

Dang Uy, Ban Gidm hiéu Nha trudng va cap Gy, chi huy cac co quan, khoa GV, don vi quan ly HV can
xac dinh rd yéu cau tu hoc, tu nghién cttu gén véi nhiém vu clia ting luc lugng. Doi véi GV, ndi dung
tu hoc phai hudng vao cap nhat kién thic, nang cao chat luong bai gidng va hoan thién phuong phap
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huéng dan HV. Can bo quan ly HV can tim hiéu yéu cau moén hoc, phuang phép t6 chic gid tu hoc va
cach nhan biét nhiing kho khan ctia ngusi hoc. Can bo ca quan chiic nang chd trong nghién clu, tham
muu nhing ndi dung thudc trach nhiém t6 chic, bdo dam va kiém tra hoat déng hoc tap. Trén ca s&
d6, mbi ca nhan xay dung ké hoach phu hop véi cong viéc, xac dinh ndi dung can nghién ctiu, thai gian
thuc hién va két qua du kién. Viéc lua chon ndi dung can xuat phat tir nhimg van dé dang dat ra trong
giang day, quan ly va ho trg HV.

Daénh gia trach nhiém néu guong can gan véi viéc thuc hién ké hoach va chat luong van dung két
qua tu hoc vao céng tac. Trong sinh hoat chuyén mon, rat kinh nghiém, can lam ré kién thdc cap nhat
da dugc sir dung trong bai giang nhu thé nao, phuong phap hudng dan da giup HV khac phuc khé
khan gi, viéc diéu chinh cach quan ly da hé trg thuc hién ké hoach hoc tap ra sao. Nhirng ndi dung nay
can c6 minh chiing tur cdng viéc va qua trinh hoc tap ctia HV. Cap Uy, chi huy tao diéu kién dé CB, GV
trao d6i kinh nghiém, hoc hoi cach lam hiéu qua va khac phuc nhiing han ché vé phuong phap. Su
quan tam dy gitip moi ngudi duy tri viéc tu hoc thudng xuyén, dong thai nang cao kha nang huéng
dan va gitp d& HV.

4.2. Két hop lam mdu phuong phdp tu hoc, tu' nghién citu véi té chirc cho hoc vién thuc hanh

GV can gitp HV hiéu cach ti€p can va giai quyét mét van dé thong qua nhimg nhiém vu cu thé. Khi
huéng dan, can lua chon cac budc HV thudng gap kho khan dé lam mau, nhu xac dinh yéu cau, tim tai
liéu, lua chon kién thiic can st dung va kiém tra két qua. GV gidi thich can clr cia cach lam, chi ra nhiing
diém can déi chiéu va cach xt ly khi két qua chua phiu hgp. Chdng han, trong mén Két cau céng trinh,
c6 thé hudng dan HV phan tich dir kién, xac dinh diéu kién ap dung kién thuc va kiém tra su nhat quan
gilta cac budc tinh toan. Qua cach ngudi thay phan tich, kiém ching va slta chita, HV c6 co hdi hoc héi
phuong phap nghién ctiu can trong, c6 can cu.

Sau khi dugc hudng dan, HV can truc tiép thuc hién nhiém vu tuang ting va trinh bay ly do lua chon
cach lam. GV nhan xét cu thé tiing budc, huéng dan khac phuc diém con yéu va yéu cau HV kiém tra lai
sau khi stra. Muc hé trg dugc gidm dan theo kha nang thuc hién, d€ HV tiing budc tu lua chon phuang
phap va chiu trach nhiém vé két qua. Can bé quan ly HV phdi hgp theo déi viéc chuan bi tai liéu, bo tri
thdi gian va thuc hién nhiém vu trong gid tu hoc; trao déi v6i GV vé nhiing vudng mac can gidi quyét.
Viéc danh gia can xac dinh ré HV tu lam dugc nhiing budc nao, con can gitp dé & dau va cé van dung
dugc kinh nghiém vao nhiém vu tiép theo hay khéng.

4.3. Néu guong vé tinh trung thuc, thdi dé cdu thi va trach nhiém sia chira sai sét

CB, GV can thé hién tinh trung thuc ngay trong viéc st dung tai liéu, trinh bay nhan dinh va danh gia két
qua nghién ctiu. Cac thong tin, trich dan phai dugc kiém tra nguén; déng goép clia tiing ca nhan can dugc
ghi nhan dung. Khi HV néu thdc mac hodc phat hién diém chua théng nhat, ngudi huéng dan can lang
nghe, xem xét can cu va giai dap trong pham vi hiéu biét clia minh. Vi van dé chua du co s dé két luan, can
trao d6i rd, xac dinh hudng tim hiéu va tra 1&i sau khi kiém ching. Su thang than va cau thi giip HV hiéu rang
nghién ctiu doi hoi phai biét dat cau hoi, kiém tra diéu con nghi ngd va tiép tuc bé sung kién thic.

Khi phat hién sai sot, CB, GV can chu déng stia chira, lam ré nguyén nhan va can cu diéu chinh. Cach
xU ly c6 trach nhiém la tdm guong dé HV hoc hoi trong tu ki€ém tra va khac phuc han ché. Khi nhan xét bai
lam, can dua vao biéu hién cu thé, phan biét sai sét do chua ndm kién thuic, chua thanh thao ky nang vdi
viéc thuc hién nhiém vu thi€u nghiém tac. Méi nhan xét can chi rd diém phai sira va huéng khac phuc,
déng thai ghi nhan né luc ctia HV. Yéu cau nghiém tuc di cung thai do ton trong, kién nhan giup ngudi
hoc manh dan trinh bay ché chua hiéu, ti€p nhan gép y va c6 trach nhiém stia chira cong viéc ctia minh.

4.4. T6 chiic chia sé kinh nghiém tu hoc, tu nghién ciru gdn véi huéng dan hoc vién vdn dung

Cac khoa va don vi HV can dua viéc trao déi kinh nghiém tu hoc, tu nghién ctu vao sinh hoat
chuyén mon, rat kinh nghiém hoc tap va hudng dan thuc hién nhiém vu méi. Noi dung trao déi nén tap
trung vao nhiing khé khan HV dang gap, nhu doc tai liéu chuyén nganh, sap xép thaoi gian thuc hién
bai tap hoac ki€ém tra két qua. CB, GV chia sé cach ban than da sir dung, giai thich diéu kién ap dung va
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nhimng diém can luu y. HV dugc hudng dan thit van dung, trinh bay két qué va diéu chinh cho phu hop
véi nhiém vu cia minh. Hinh thic t6 chic can linh hoat, tan dung cac budi sinh hoat hién c6 va danh
thai gian cho trao déi, thuc hanh.

Viéc chia sé kinh nghiém can cé su phoi hop gitta GV va can bé quan ly HV. GV lam r6 yéu cau chuyén
mon, nhiing budc can hudng dan va cach kiém tra két qua; can bd quan ly theo déi viéc van dung trong gids
tu hoc, kip thai trao déi nhiing vudng mac phat sinh. Chang han, sau khi dugc hudng dan 1ap ké hoach, HV
can st dung ké hoach d6 dé phan bé thai gian va diéu chinh tién dé. Sau khi dugc huéng dan tu kiém tra,
HV can ¢6 co hoi xem lai bai lam, stfa sai va kiém tra két qua sau stia chita. Qua theo déi va trao déi, CB, GV
xac dinh dugc kinh nghiém nao HV da van dung, ndi dung nao con can hudng dan thém dé tiép tuc hé tra.

4.5. Bdnh gid tdc dung néu guong théng qua su'tién bé trong kha ndng tu hoc ctia hoc vién

Viéc danh gia can két hgp xem xét bai lam, trao déi truc ti€p va quan sat qua trinh HV thuc hién
nhiém vu. Noi dung danh gia can tap trung vao nhiing viéc HV thuc su lam dugc, nhu xac dinh nhiém
vy, lua chon tai liéu, phat hién ndi dung chua ndm chac va kiém tra lai sau khi stra chita. CB, GV can ghi
nhan muc hé trg & tiing budc: HV tu thuc hién, thuc hién sau ggi y hay can huéng dan cu thé. Khi theo
doi su tién bo, nén lua chon cac nhiém vu c6 yéu cau tuong duang, déng thai xem xét thai gian, hoc
liéu va nhiing hé trg khac. Qua do, c6 thé lam rd HV da ti€p thu kinh nghiém nao ti ngudi huéng dan,
van dung ra sao va con gap khé khan & dau.

Két qua danh gia can dugc sir dung dé diéu chinh ndi dung lam mau, cach hudng dan va muic hé
trg cho tirmg HV. Nhing cach lam gitip HV chd déng hon, biét kiém tra va khdc phuc han ché can dugc
trao doi, rut kinh nghiém trong khoa va don vi. Khi nhan xét tac dung néu guong, can xem xét cuing
anh huéng clia gidng day, quan ly va diéu kién hoc tap dé bao dam khach quan. Viéc danh gi ciing can
ghinhan né luc ctia HV va trach nhiém gitp dé ctia CB, GV, qua do6 khuyén khich ca ngusi day va nguai
hoc tiép tuc tu hoc, tu hoan thién.

5. Két luan

Stic thuyét phuc ctia viéc néu guong trong phat trién nang luc tu hoc cho HV bat nguén tir cach CB,
GV hoc tap, nghién ctu va thuc hién chdc trach nhiém vu hang ngay. Qua nhimng viéc lam ay, HV ¢6 co hoi
hoc héi phuong phap, thai dé va trach nhiém trong cong viéc. Gid tri clia su néu guong dugc phat huy khi
nhiing diéu HV quan sét, ti€p nhan tiing budc trd thanh cach hoc va su ¢é gang ctia chinh minh. Nha trudng
can tao diéu kién dé CB, GV thuc hién trach nhiém néu guong phu hop vai chic trach, chia sé kinh nghiém
va phai hop hé trg HV. Su huéng dan can du cu thé dé ngudi hoc vuot qua khé khan, déng thai mé rong co
héi tu lua chon cach lam, tu kiém tra va chiu trach nhiém vé két qua. Nhiing bién phap dugc van dung can
ti€p tuc duoc kiém chimng, diéu chinh qua timg nhiém vu va su tién bé ctia HV. Muc tiéu hudng tdi la giup
HV biét cach hoc, cé niém tin vao kha nang rén luyén clia ban than va tiing budc hinh thanh nhu cau tu hoc,
tu hoan thién trong qua trinh dao tao cling nhu khi ra trudng ddm nhiém chuic trach tai don vi.
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