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Abstract

Based on a 2021 survey of 1,183 farming households in Thanh Hoa, Dong Nai, and Vinh Phuc Provinces, this
article examines farmers’ adoption of technologies in agricultural production. The findings show that 96.1% of
surveyed households applied at least one type of technology, particularly in seed selection, crop and livestock
care, and irrigation. However, the adoption of digital technologies remained limited: 19% used information
technology, 7.7% used the Internet, and 5.8% used social media in agricultural production. Farmers were
relatively active in adopting new tools and production methods and seeking market information before selling
their products, but cooperation with scientists and enterprises remained limited. Agricultural modernization
should therefore move beyond the dissemination of individual techniques toward the integrated development of
farmers’ technical, digital, market, and collaborative capacities.

Keywords: Agricultural production, digital technology, farmers, rural development, technology adoption.

1.Pat van dé

Trong tién trinh hién dai héa ndng nghiép, ngudi ndng dan khéng chi la chd thé truc tiép cta san
xudt ma con la tac nhan quyét dinh muc do ti€p nhan khoa hoc, cdng nghé va chuyén hoa cac tién bod
ky thuat thanh nang suat, chat lugng va gia tri gia tang. Nghi quyét sé 19-NQ/TW ngay 16/6/2022 xac
dinh yéu cau xay dung ngudi ndng dan van minh, phat trién toan dién, nang cao trinh d6, nang luc
lam chd qua trinh phat trién ndng nghiép va ndng thén (Ban Chap hanh Trung uong, 2022). Chién lugc
phat trién ndng nghiép va ndng thén bén viing giai doan 2021-2030, tdm nhin dén nam 2050 cling
nhan manh chuyén ti tu duy san xuat néng nghiép sang tu duy kinh t&€ néng nghiép, dua nhiéu hon
vao khoa hoc - cdng nghé, d8i mai sang tao va nhu cau thi trudng (Tha tuéng Chinh pha, 2022). Trong
khi d6, Chuong trinh Chuyén d6i s6 quéc gia dat ra yéu cau déi méi phuong thuc san xuat, kinh doanh
trén nén tang cong nghé s6 (Tha tudng Chinh pha, 2020).

Ung dung ky thuat - cdng nghé khong don thuan la viéc s& hiru may moc hay sir dung mot quy
trinh canh tdc méi ma con la chi bao phan anh nang luc thich (ng, kha nang tiép nhan tri thic, muc
dé dinh huéng thi trudng va nang luc té chic sadn xuat clia ngudi néng dan. Trong diéu kién san xuat
ndng ho, khac biét vé hoc van, nguén luc kinh té, dia ban cu trd va kha nang tiép can thong tin c6 thé
tao ra nhiing khodng cach dang ké vé muc dé ung dung céng nghé. Dac biét, su phat trién clia cong
nghé sé lam xuat hién moét tang nang luc mai: st dung cong nghé théng tin, Internet va mang xa hoi
dé tim kiém tri thuic, két néi thi trudng va té chiic san xuat. Cach nhin nay pht hgp vai ly thuyét khuéch
tan déi mai, theo d6 viéc chap nhan cong nghé chiu tac ddng ctia dac tinh d6i mai, kénh truyén théng,
thoi gian va hé théng xa héi (Rogers, 2003).

Cac dir liéu cha dé tai “Nghién ctu va dé xuat ndi dung, giai phap xay dung mau ngusi nébng dan

Email: paduna777@yahoo.com

220 GI%?(API?QCI Thang 9/2026 ('s6 PAC BIET |




thai ky CNH, HDH néng nghiép, ndng thén” cho phép xem xét tuong d6i toan dién cac chiéu canh trén.
Mau ngudi néng dan maéi khéng chi can trinh dé va ky nang san xuat ma con can ky nang sit dung may
moc, tin hoc, kha nang lién két, hgp tac va y thuc thich ing véi cac yéu cau phat trién méi (Trung uang
H6i Nong dan Viét Nam, 2021). Trén co s& d, bai viét tap trung tra 16i ba cau hoi: 1) Nong dan dang tng
dung nhing loai ky thuat - cong nghé nao trong san xuat; 2) Mic d6 déi méi cong cu, phuang thic
san xuat va tiép can thong tin thi trudng ra sao; 3) Nhiing khoang tréng nang luc nao can dugc uu tién
trong béi cdnh chuyén déi sé ndng nghiép hién nay.

2. Phuong phap nghién cttu

Bai viét sirdung dit liéu clia dé tai cap Bo: “Nghién ctu va dé xuat ndi dung, gidi phap xay dung mau
ngudi ndng dan thai ky CNH, HDH néng nghiép, ndng thén” do Trung uang Hoi Nong dan Viét Nam
thuc hién nam 2021. Khéo sat dugc trién khai tai ba tinh Thanh Hoa, Déng Nai va Vinh Phuc (dia ban tai
thoi diém khao sat). Dé tai ap dung phuang phap chon mau phan tang theo ba cap tinh, huyén va xa.
Tai m6i tinh Iua chon mét huyén, tai méi huyén Iua chon hai xa, téng cong c6 6 xa dugc khao sat. Quy
mo6 mau dinh lugng gom 1.183 hd ndng dan, trong d6 Thanh Hoéa 396 hé, Déng Nai 403 ho va Vinh
Phuc 384 ho. Ngugi tra 15i la dai dién hé néng dan, cung cap théng tin vé dac diém ca nhan, hé gia dinh
va hoat dong san xuat.

Bang hdi tap trung vao cac nhom chi bao lién quan truc tiép dén nang luc clia ngudi ndng dan
trong qua trinh CNH, HDH: trinh d6 va kinh nghiém san xuat; tham gia tap huan; nguén tiép can kién
thiic ndbng nghiép; phuong tién san xuat; ap dung ky thuat - cong nghé trong tudi tiéu, chon giéng,
cham séc, thu hoach va bao quan; st dung cdng nghé théng tin, Internet va mang xa hoi; cai tién,
sang ché va ap dung coéng cu, phuong thic san xuat mai; thué dich vy; tim hiéu théng tin thi trudng;
va quan hé hgp tac véi nha khoa hoc, doanh nghiép. Dt liéu dugc xt ly bang phan mém SPSS 26.0.
Nghién ctru sir dung théng ké moé ta, so sanh ty lé gilra cac dia ban va giita nhém néng dan dién hinh
tién tién véi nhom néng dan con lai. Bai viét dong thai d6i chiéu cac chi bao vé ting dung cong nghé
V@i ti€p can tri thic, thong tin thi trudng va lién két san xuat nham nhan dién khéng chi mdc dé su
dung ky thuat ma ca nhimng diéu kién xa héi ho trg qua trinh (ng dung.

3. Néi dung nghién ciu

3.1. Mirc dé ing dung ky thudt - céng nghé trong sdn xudt néng nghiép

Két qua khao sat cho thay viéc ap dung ky thuat - cong nghé da kha phé bién trong cac ho néng
dan. Chi 3,9% s6 hé khéng ap dung loai ky thuat - cdng nghé nao, déng nghia 96,1% ho c6 ap dung it
nhat mét loai. Tuy nhién, cau tric ing dung cho thay su chénh léch rat I6n gitta nhom cong nghé gén
truc ti€p véi quy trinh canh tac va nhém cong nghé sé.

Bang 1: Ty 1¢ dp dung ky thudt - cong nghé trong san xudt néng nghiép theo dia ban khdo sét (%)

Loai ky thuét - cong nghé Thanh Héa Pong Nai Vinh Phiic Chung
Tudi tiéu 86,4 43,7 67,4 65,7
Chon Iya gibng 92,7 73,7 97,1 87,7
Cham soc cay/con 84,8 64,8 86,5 78,5
Thu hoach san phém 56,1 19.4 59,9 44.8
Bdo quan san phém 53,8 13,9 50,3 39,1
Cong ngh¢ thong tin 30,3 8,4 18,5 19,0
Internet 14,4 52 3,4 7,7
Mang x4 hoi (Facebook, Zalo,...) 8,8 7.4 1,0 5,8
Khong ap dung loai nao 2,0 8,2 1,3 3,9

Nguon: S6 liéu khdo sat 1.183 h¢ néng dan tai Thanh Héa, Dong Nai va Vinh Phiic, 2021

Bang 1 cho thdy, ba nhém ky thuat dugc st dung nhiéu nhat la chon lua giéng (87,7%), cham soc cay/
con (78,5%) va tudi tiéu (65,7%). Cac cong nghé & khau sau san xudt thap hon dang ké: 44,8% ap dung
ky thuat thu hoach va 39,1% ap dung ky thuat bao quan. Diéu nay ggi y qua trinh hién dai hoa da tham
nhap manh vao cac khau tao ra sdn pham nhung chua déng déu & khau sau thu hoach va nang cao gia tri
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san pham.Déang chuy la khodng cach gitia cdng nghé san xuat va cdng nghé s6. Ty lé st dung cong nghé
thong tin chi dat 19%; Internet 7,7% va mang xa héi 5,8%. Khoang cach nay cho thay “hién dai héa” trong
thuc hanh clia néng dan van cha yéu dugc hiéu va trién khai theo hudng ky thuat canh tac, co gidi hoa
hoac cai tién quy trinh, trong khi viéc tich hgp d{ liéu, nén tang s6 va két néi truc tuyén vao hoat déng
san xudt con & giai doan ban dau. Khoang cach s6 khéng chila van dé ti€p can ha tang ma con lién quan
dén ky nang va cac diéu kién thé ché hé trg viéc khai thac cong nghé (World Bank, 2016).

Khac biét dia ban cling kha r6. Thanh Héa cé ty 1é st dung céng nghé thong tin 30,3%, cao hon Vinh
Phuic (18,5%) va Bong Nai (8,4%); vGi Internet, cac ty |é tuong Ung la 14,4%, 3,4% va 5,2%. Trong khi d6,
Vinh Phuc néi bat & lua chon giéng (97,1%) va thu hoach (59,9%). Diéu nay cho thay khéng thé déng
nhat “nang luc cong nghé” ctia ndng dan thanh mot thang don tuyén ma moi dia ban c6 thé manh &
nhing cadu phan khac nhau tly co cau san xuat, ha tang, dich vu hé trg va dac diém ho.

Két qua trén can dugc dat trong béi canh ti€p can tri thiic san xuat ctia néng dan. Trong sé nhiing
ngudi tham gia tap huan néng nghiép, ndi dung tap huan tap trung rat manh vao trong trot (94,4%) va
chan nuéi (89,2%), trong khi ché bién, bdo quan san pham chi dat 33,3% va kién thuc thi trudng 34,3%.
Chinh sach, phap luat dat 55,9%. K&t qua nay tuang déi phu hgp véi mé hinh khuyén nodng truyén théng,
von chu trong ky thuat & khau san xuat nhung chua dap ting day dl yéu cau cla san xuat hang hoa va
chuyén déi s6. Khi ndi dung dao tao vé thi trudng, sau thu hoach va cdng nghé sd con méng, néng dan
tap trung vao giéng, cham soc va tudgi tiéu nhung it sir dung Internet hay mang xa hoi trong san xuat.

Ngu6n hinh thanh kién thiic néng nghiép ciing cho thay vai trd ndi bat cla cac thiét ché trung gian
truyén théng. Kién thic clia néng dan chd yéu dén tir cac hoi, doan thé (76,6%), trung tam khuyén
néng (70,2%), bao, dai, truyén hinh va sach bao (61,1%); 40,6% ti€p nhan kién thuic tir nhitng néng
dan khac, trong khi can bo xa va tram bao vé thuc vat cling la cac nguén dang ké. Diéu nay ggi y rdng
chuyén déi s trong néng nghiép khéng nén dugc hiéu don gian la dua (ng dung sé téi ting hé. Hiéu
qua sé cao han néu cong nghé sé dugc tich hgp vao chinh cac mang luéi ma néng dan da tin cay va
thudng xuyén tiép xuc, qua do két hgp uu thé clia truyén théng truc tiép véi kha nang cap nhat, luu tri
va chia sé théng tin ctia nén tang s6. Cac nghién ctiu vé s6 hoa hé thong tri thiic va tu van néng nghiép
cing nhan manh vai trd cta két ndi, minh bach va quan tri mang luéi trong qua trinh chuyén déi s
(Fielke, Taylor & Jakku, 2020).

3.2. Déi méi céng cu va phuong thirc san xudt cé xu huéng tich cuc nhung chua déng déu

Néu chi do ludng ting dung cdng nghé bang viéc st dung mot ky thuat c6 san thi chua phan anh
day du tinh ch( dong cia ndbng dan. Mét chiéu canh quan trong khac la kha nang cai tién, sang ché,
ap dung cong cu va phuang thiic méi hodc st dung dich vu dé thay thé nhimng khau ma hé khéng cé
d0 nguén luc tu thuc hién.

Bang 2: Ty ¢ cdi tién va dp dung cong cu, phwong thire moi trong lao dong san xudt (%)

Hoat dong Thanh Héa Pong Nai Vinh Phiic Chung
Cai tién, sang ché cong cu lao dong mai 42,4 15,6 19,8 26,0
Cai tién, sang ché cach thirc san xut moi 52,8 19,6 35,9 36,0
Ap dung cong cu moi 83,3 55,3 82,3 73,5
Ap dung phuong thirc méi 73,2 60,5 91,4 74,8
Thué dich vu trong lao déng san xuét 43,2 25,1 30,7 33,0

Nguon: S6 liéu khdo sat 1.183 h¢ néng dan tai Thanh Héa, Pong Nai va Vinh Phiic, 2021.

Theo bang 2, c6 73,5% ndéng dan ap dung cong cu mdi va 74,8% ap dung phuong thic méi trong lao

dong san xuat. Pay la cac ty 1é tuong déi cao, phan anh su cdi mé déi véi déi mai trong thuc hanh san xuét.

Tuy nhién, muc d6 tu cai tién hodc sang ché thap han: 26% cai tién/sang ché cong cu va 36% cai tién/sang

ché céach thiic san xuat. Néi cach khac, ndéng dan cé xu huéng ti€p nhan va ap dung déi mai nhiéu hon la tu

tao ra d6i mdi. Day la dac diém hop ly déi véi san xuat ndng hd, nhung cling dat ra yéu cau tang cudng hé
thong khuyén néng, dich vu khoa hoc - cong nghé va co ché lan tda sang kién tir ndng dan tién tién.
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Khoang 1/3 ho (33%) thué dich vu trong lao déng san xuat. Thué dich vu la mot biéu hién dang chuy
clia qué trinh chuyén moén héa: néng hd khéng nhat thiét phai sé hiru toan bd may moc ma co thé tiép
can cong nghé théng qua thi trudng dich vu. Trong béi cdnh quy mé dat nong nghiép nhé va nguén von
han ché, phat trién dich vu ca gidi hda, dich vu s6, tu van ky thuat va dich vu sau thu hoach ¢é thé hiéu
qua hon so vai khuyén khich ting ho dau tu riéng 1. Nghién ctu cling cho thady néng dan c6 miic séng
kha, trinh d6 hoc van va chuyén mén cao cé xu hudng ap dung ky thuat - cong nghé nhiéu hon. Nhom tré
hon va c6 trinh dé cao ciing tich cuc hon trong cai tién, ap dung céng cu va phuang thiic méi. Nhu vay,
cdng nghé vira la phuong tién nang cao nang luc san xuat, vira cé nguy co lam gia tang khoang cach gitia
cac nhom ndéng dan néu co héi tiép can dao tao, vén, ha tang va dich vu sé khong dugc phan bé phu hap.

So séanh nhém néng dan dién hinh tién ti€n véi nhom con lai cho thay tinh chi dong la mét thanh té
quan trong clia ndng luc cdng nghé (bang 3). G nhom dién hinh tién tién, 41,2% cé cai tién hodc sang
ché& céng cu lao ddng mdi, cao hon 23,6% & nhém con lai; 55,6% cai tién cach thic san xuat mdi, so véi
32,9%. Ty |é ap dung cong cu méi tuong Ung la 82,5% va 72%; thué dich vu la 40,6% va 31,8%. Khéng
chi ti€p nhan céng nghé, nhdm tién tién con thé hién nang luc td chiic san xuat: 69,4% dugc danh gia
“rat cha déng” trong xay dung ké hoach san xuat, kinh doanh; 73,8% “rat tich cuc” ap dung khoa hoc -
ky thuat va 70,6% “rat tich cuc” dua céng cu tién tié€n vao san xuat. Nhu vay, khac biét khong chi nam
& phuong tién ma con & nang luc ra quyét dinh, tinh than déi méi va kha nang huy déng nguén luc.

Bdng 3: Khdc biét vé doi mdi va dp dung cong nghé giita néng dan dién hinh tién tién va nhém con lai (%)

Hoat dong Dién hinh tién tién (N=160) Nhém con lai (N=1.023)
Cai tién, sang ché cong cu lao dong mai 412 23,6
Cai tién, sang ché cach thic san xuét mai 55,6 32,9
Ap dung cong cu méi 82,5 72,0
Ap dung phuong thirc méi 82,5 75,2
Thué dich vu trong lao dong san Xuét 40,6 31,8

Nguon: S6 liéu khdo sdt 1.183 h¢ néng dan tai Thanh Héa, Pong Nai va Vinh Phiic, 2021.
3.3. Tiép cdn théng tin thi truéng cao nhung chiéu sdu théng tin con han ché
Mot dac trung quan trong clia ngudi ndng dan trong nén ndng nghiép hang hoa la kha nang ra
quyét dinh dua trén thong tin thi trudng. Két qua khao sat cho thay 92,7% néng dan tim hiéu théng
tin lién quan dén san pham trudc khi ban. Day la dau hiéu tich cuc, cho thay hanh vi thi trudng da tré
thanh moét bo phan tuong déi phé bién trong qua trinh san xuat va tiéu thu.

Bdng 4: Nhiing logi théng tin nong ddn tim hiéu trieée khi ban sin pham (%)

Loai thong tin Thanh Héa Pong Nai Vinh Phic Chung
Théng tin vé ngudi mua 77,1 72,3 50,2 67,4
Théng tin vé gia ca 98,5 89,5 99,4 95,6
Phuong thirc thanh toan 49,2 40,1 26,6 39,3
Thong tin vé ngudi canh tranh 28,6 19,4 22,3 23,5
Théng tin vé san phim 57,2 44,2 56,0 52,3

Nguon: So liéu khao sdt 1.183 h¢ néng ddn tai Thanh Héa, Dong Nai va Vinh Phiic, 2021.
Theo bang 4, gia ca la loai thong tin dugc quan tam gan nhu phd quat (95,6%), ti€p dén la ngudi mua
(67,4%) va thong tin vé san pham (52,3%). Trong khi d6, chi 39,3% tim hiéu phuong thic thanh toan va
23,5% tim hiéu thong tin vé ngudi canh tranh. Diéu nay phan anh moét kiéu tiép can thi trudng thién vé
giao dich ngan han: néng dan quan tam manh dén “ban cho ai, gia bao nhiéu’, nhung it ch y hon dén
cac théng tin c6 tinh chién lugc nhu canh tranh, phuang thic giao dich va céc diéu kién cla thi trudng.
Trong boi canh kinh té sé, khoang cach gilra ty & tim ki€ém théng tin thi trudng rat cao va ty 1é st
dung Internet/mang xa hoi trong san xuat rat thap la moét phat hién dang chu y. N6 cho thdy nhu cau
théng tin da hién hiiu nhung kénh ti€p can tai thai diém khao sat c6 thé van chu yéu dua trén quan hé
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truc ti€p, thuong 1ai, cdng ddng va cac nguodn truyén théng. Do d6, chuyén déi s6 trong néng nghiép
khong nén bat dau tu viéc “dua thém nén tang” mot cach don thuan ma can gan nén tang véi nhu cau
théng tin cu thé clia ndng dan: gia ca theo thdi gian thuc, tiéu chudn chat lugng, du bao nhu cau, truy
xuat nguén gdc, phuong thiic thanh toan va két néi ngusi mua. Cong nghé sé cé thé gidm chi phi théng
tin, cai thién ti€p can thi truong va dich vu khuyén nong nhung hiéu qua phu thuéc vao cac rao can kinh
té - xa hoi va thé ché di kém (Deichmann, Goyal & Mishra, 2016). Mat khac, loai thong tin dugc tim kiém
cho thay hanh vi thi trudng clia néng dan van thién vé x( ly giao dich truéc mat. Gia ca va ngudi mua
dugc quan tdm nhiéu hon dang ké so vai phuong thiic thanh toan va déi thi canh tranh. Trong nén néng
nghiép hang héa, nang luc thi trudng can bao gém kha nang theo déi xu hudng gia, tiéu chuan chat
lugng, nhu cau cua tung phan khug, chi phi logistics, phuong thiic thanh toédn va rdi ro hgp déng. Viéc
chi tap trung vao gia tai thai diém ban c6 thé gitp ndng hé dua ra quyét dinh ngén han nhung chua da
dé xay dung ké hoach san xudt theo tin hiéu thi trudng. Vi vay, ky nang s6 can dugc gan véi ky nang doc,
ki€m chiing va sir dung théng tin, thay vi chi diing & thao tac st dung thiét bi hay truy cap Internet.

3.4. Lién két véi cdc té chirc va thi trudng con la diém nghén

Hiéu qua cla ing dung cdng nghé khéng chi phu thudc vao viéc st dung ky thuat & cadp hé ma con
gan vGi kha nang ti€p can cac mang Iudi t6 chuc, tri thic va thi trudng. DU liéu nghién clru cho thay
khodng 1/5 néng dan cho biét hd hodc t6/nhém clia minh c6 hgp tac vdi té chic, ca nhan nha khoa
hoc trong san xuat kinh doanh. Theo bang 5, c6 61,3% néng dan khéng hgp tac vsi doanh nghiép.
Trong nhém c6 hop tac, 29,8% hgp tac trong qua trinh san xuat va 25,2% hgp tac trong tiéu thu san
pham. C6 tGi 96,9% hd hodc t6/nhém khong cé hop tac vai déi tac la té chic, ca nhan nudc ngoai.

Bdng 5: Mt s6 chi bao vé lién két, hop tdc trong san xudt ciia néng hé (%)

Chi bao Ty 1€ (%)
C6 hop tac v6i t6 chire/ca nhan nha khoa hoc (xAp xi) 20,0
Khong hop tac véi doanh nghiép 61,3
Hop tac véi doanh nghiép trong qua trinh san xuét 29,8
Hop tac v6i doanh nghiép trong tiéu thu san pham 25,2
Khéng hop tac véi tb chirc/ca nhin nude ngodi 96,9

Nguon: S6 liéu khdo sat 1.183 h¢ néng dan tai Thanh Héa, Pong Nai va Vinh Phiic, 2021.

Nhing con s nay cho thay khodng tréng gilta “iing dung ky thuat” & cap ho va “hé sinh thai déi
mai” & cap chudi gia tri. Nong hd c6 thé ap dung gidng mdi, tuéi tiéu hodc cong cu mai nhung van
phu thudc vao dau vao, dau ra va thong tin phan tan néu thiéu lién két vai hgp tac xa, doanh nghiép,
nha khoa hoc va dich vu chuyén nghiép. Khi d6, cdng nghé c6 thé gitip tdng ndng suat & mét s khau
nhung chua chac tao ra cai thién tuong xiing vé thu nhap va vi thé thi truong. Biéu nay tuong thich vai
céach tiép can coi ndbng nghiép sé 1a moét qua trinh chuyén déi mang tinh hé théng, lién quan déng thai
dén san xuat, chudi gia tri, cac tdc nhan trung gian va thé ché déi mai (Klerkx, Jakku & Labarthe, 2019).

Su khac biét gitta nhom néng dan dién hinh tién tién va nhém con lai cing ¢6 nhan dinh nay. Nhdm
dién hinh tién tién c6 ty lé ap dung ky thuat tudi tiéu 81,2% so vai 63,2% & nhém con lai; chon giéng
91,2% so v&i 77,1%; cong nghé théng tin 22,5% so véi 18,5%; Internet 11,9% so véi 7,0%. Ho cling cé ty
[& cai tién cach thiic san xuat méi 55,6% so véi 32,9%, va ap dung cdng cu mdai 82,5% so véi 72%. Chénh
léch khéng chi nam & mét cong nghé riéng 1é ma thé hién mét “t6 hgp nang luc” gém chi déng doi
mai, ti€p nhan ky thuat, thong tin va té chic san xuat.

G nhém noéng dan dién hinh tién tién, 85% tham gia it nhat mot hinh thic lién két san xuét kinh
doanh; 32,5% tham gia hgp tac xa va 28,8% tham gia d6i san xuat. K&t qua nay ggi y rang mang ludi
hop tac c6 thé tao thém diéu kién ti€p can thong tin, dich vu va nguén luc cong nghé. Vi vay, nang cao
nang luc cdng nghé can dugc dat trong mai lién hé vai ciing ¢ hop tac xa, t6 hop tac va quan hé vai
doanh nghiép, nha khoa hoc.

224 G'g?(ggg Thang 9/2026 ('s6 PAC BIET |




3.5. Mét sé giai phdp néng cao ndng luc céng nghé va ndng luc sé cia néng dén

3.5.1. Phat trién néing luc tich hop thay cho phé bién ky thudt don lé

Cac chuong trinh dao tao néng dan can két hop kién thiic canh tac véi ky nang s6, ky nang thi
trudng, quan tri chi phi va ra quyét dinh dua trén dit liéu. Nong dan can biét khong chi“str dung céng
nghé nao” ma con “stt dung khi nao, véi chi phi bao nhiéu, tao gia tri gi va két néi véi thi trudng nao”.
Cach ti€p can nay phu hgp vaéi dinh huéng chuyén tir tu duy san xudt néng nghiép sang tu duy kinh té
nong nghiép (Tha tudng Chinh pha, 2022).

Noi dung dao tao can dugc thiét ké theo chu trinh san xuat - thi trudng thay vi chia cat thanh cac
chuyén dé ky thuat rai rac. Chang han, cuing véi huéng dan lua chon gidng hodc cham séc, néng dan
can dugc thuc hanh ghi chép chi phi, tra ctu gia, danh gia ngudi mua, nhan biét yéu cau chat lugng, s
dung kénh s6 dé trao déi v6i can bd ky thuat va luu trit théng tin san xuat. Cach tiép can nay phu hop
vGi dit liéu khao sat: tap huan trong trot, chan nuéi rat phé bién nhung tap huan vé ché bién, bado quan
va thi trudng mai chi bao phi khoang mot phan ba sé nguai dugc tap huan. Do dé, mé réng ndi dung
dao tao la diéu kién dé bién nang luc ky thuat thanh nang luc san xuat - kinh doanh téng hop.

3.5.2. Thu hep khodng cdch s6 giita cdc nhém néng ddn

K&t qua nghién ctiu cho thay hoc van, trinh dé chuyén mén va muc séng co lién hé véi kha nang
ting dung céng nghé. Vi vay, hé trg s6 can huéng manh t6i néng dan I6n tudi, trinh d6 thap, hoé nguén
luc han ché va dia ban cé ha tang yéu. Noi dung tap huan nén thiét ké theo tinh huéng thuc té, thao
tac truc ti€p trén dién thoai théng minh va gén véi sdn pham cu thé thay vi dao tao cong nghé theo
cach chung chung.

Hb trg can phan tang theo nang luc ban dau. VSi nhém it kinh nghiém s6, uu tién thao tac trén dién thoai
théng minh, tim kiém va kiém chimng théng tin. Vi nhom da cé ky nang, c6 thé chuyén sang nhat ky dién
tU;, truy xuat nguén goc, giao dich truc tuyén va quan ly dir liéu san xuat. Phuong thic thuc hanh tai cho,
theo nhdm nhd, déng thai tan dung mang ludi héi, doan thé, khuyén néng va ndng dan cé kinh nghiém.

3.5.3. Phat trién dich vu céng nghé dung chung va trung gian hé trg

Véi quy mé nong hé nho, viéc méi ho tu dau tu may moc, phan mém hoac hé théng di liéu la khé
kha thi. Hgp tac xa, t6 hgp tac, doanh nghiép dich vu néng nghiép va hé théng khuyén néng c6 thé
dong vai tro “trung gian cdng nghé”, cung cap co gidi hda theo dich vy, théng tin thi truong, truy xuat
nguon gég, tu van ky thuat va ho trg giao dich s6. Day clng la cach giam chi phi tiép can va han ché
rdi ro dau tu cho hé.

Két qua khao sat cho thay 33% ho da thué dich vu trong lao déng san xuat. Day la co s& dé phat
trién cac dich vu co gidi hda, tudi, thu hoach, bao quan, tu van ky thuat va hé trg sé theo huéng chuyén
nghiép. Cung cap céng nghé duéi dang dich vu gitip hé nho ti€p can thiét bi va tri thiic méi ma khong
phai ganh toan bo chi phi dau tu; hop tac xa hodc té hap tac cé thé tap hgp nhu cau va té chic strdung
dich vu chung.

3.5.4. Gdn chuyén déi sé véi lién két chudi gid tri

Viéc néng dan tim hiéu gia ca rat cao nhung hgp tac véi doanh nghiép va nha khoa hoc con han ché
cho thay nhu cau két ndi I6n hon kha nang két néi thuc té. Cac nén tang sé can dugc thiét ké dé ciing
¢6 quan hé hgp déng, minh bach tiéu chudn chat lugng, lich san xuat, gia mua, thanh toan va phan
héi thi trudng. Khi cdng nghé sé tra thanh ha tang cda quan hé hgp tac chi khong chi la kénh truyén
thong, kha nang tao gia tri cho néng dan sé ré hon.

Khéng nén déng nhat chuyén déi s6 vai viéc lap nhom mang xa hoi hoac dua san pham lén san
thuang mai dién tl. Véi thuc trang 95,6% tim hiéu gia nhung chi 23,5% tim hiéu ngudi canh tranh, cdng
cu s6 can cung cap thong tin c6 cau tric vé gia, nhu cau ngudi mua, tiéu chudn san pham, chi phi dau
vao va rdi ro giao dich. Khi gén véi hgp tac xa va doanh nghiép, nén tdng s mai cé thé tré thanh ha
tang phoi hop chudi gia tri thay vi chi la kénh truyén théng.

(6 PAC BIET | Théng 9/2026 G'%?( ﬂ’g 225




3.5.5. Phdt huy vai trd ciia néng dan tién tién nhu “hat nhan déi méi” tai céng déng

D( liéu cho thdy nhom néng dan dién hinh tién tién c6 muic dé chi déng va ting dung cong nghé
cao hon & nhiéu chi bao. Viéc t8 chiic hoc tap déng dang, mé hinh trinh dién tai ho, nhém Zalo/
Facebook chuyén mén dugc diéu phdi, hodc mang lusi néng dan hudng dan néng dan c6 thé giap
gidm rao can tam ly va tang tinh tin cay cda tri thiic méi. Pay la co ché lan téa phu hop véi dac diém
quan hé xa héi  néng thon.

Nhém dién hinh tién tién c6 ty 1é cai tién cong cu, cach thic san xuat, tng dung céng nghé théng
tin, Internet va tham gia lién két cao han nhom con lai; 69,4% dugc danh gia rat chi dong xay dung ké
hoach san xudt - kinh doanh va 74,4% c6 nang luc quan ly & muc tét. Vi vay, c6 thé phat huy nhém nay
trong mo hinh trinh dién, huéng dan tai cho va chia sé kinh nghiém, déng thai két n6i ho véi khuyén
néng, nha khoa hoc va doanh nghiép dé tang kha nang lan tda tri thuc.

4. Két luan

Két qua nghién ctu cho thay mét buic tranh hai mat cia qua trinh hién dai héa san xuat néng
nghiép. Mot mat, viéc 4p dung ky thuat - cdng nghé da kha phé bién. 96,1% hé st dung it nhat mot
loai ky thuat - cong nghé; cac ky thuat chon giéng, cham soc cay/con va tudi tiéu co ty 1é 4p dung cao;
khoang 3 néng dan da ap dung céng cu hoac phuang thiic san xuat maéi. Mat khac, chiéu sau cong
nghé va muic d6 s6 hda con han ché. Céng nghé théng tin, Internet va mang xa hoi dugc st dung trong
san xuat vdi ty & thap; lién két véi nha khoa hoc va doanh nghiép chua manh; théng tin thi trudng chad
yéu tap trung vao gia va ngudi mua hon la cac thong tin chién lugc.

Nhiing két qua nay cho thdy yéu cau xay dung ngudi ndng dan trong giai doan mdi can vugt ra
ngoai tiéu chi“biét ap dung tién bo ky thuat”. Nang luc can thiét Ia mét t6 hgp goém nang luc ky thuat,
nang luc s6, nang luc thi trudng, nang luc hop tac va kha nang déi méi. Két qua nghién clru cung cap
cd s6 khoa hoc c6 gia tri d€ nhan dién nhimng khoadng tréng ma cac chinh sach chuyén déi s6, dao tao
nghé, khuyén ndng va phat trién chudi gia tri can ti€p tuc xt ly. Theo huéng d6, muc tiéu cudi cling cla
tng dung céng nghé khéng phai la ting s6 lugng cong cu dugc st dung ma la nang cao kha nang lam
cht san xuat, vi thé thi trudng va chat lugng s6ng clia ngudi nong dan.
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