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Abstract
This paper studies the current situation and proposes solutions to promote the application of responsibility

accounting in wood manufacturing enterprises in Hung Yen province. In the context of intense competition and
fluctuating raw material costs, responsibility accounting plays a crucial role as an effective internal management
tool, helping to control costs, optimize resources, and improve operational efficiency. Using qualitative research
methods combined with industry-specific analysis, the author proposes a model of hierarchical responsibility
centers and a specific implementation roadmap, contributing to improving the management capacity of local
wood enterprises.
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1.Dat van dé

Trong cau trdc kinh té cta tinh Hung Yén, nganh san xuat va ché bién lam san, dac biét 1a d6 gé my
nghé va néi that dang khang dinh vai trd 1a mot trong nhirng nganh céng nghiép mai nhon, gép phan
quan trong vao kim ngach xuat khau va giai quyét viéc lam cho lao dong dia phuong. Tién trinh dé thi
h6éa manh mé cung cac hiép dinh thuang mai tu do thé hé mai da thic day su dich chuyén manh mé
tumo hinh lang nghé, ho gia dinh truyén théng (tap trung tai cac dia ban trong diém nhuVan Lam, Yén
My, Khoai Chau) 1én mé hinh doanh nghiép (DN) quy mé viia va nhé (SMEs). Tuy nhién, budc chuyén
minh nay cling dat cac DN g6 Hung Yén trudc bai toan quan tri ndi bé vé cung phic tap khi quy mé san
xuat md rong nhung nang luc ki€ém soét rui ro kinh té chua tang trudng tuong Ung. Hién nay, nganh
san xuat go tai dia ban dang chiu ap luc cdng hudng ti hai phia: Su bap bénh ctia chubi cung tng
nguyén liéu dau vao va tinh canh tranh khoc liét cda thi trudng tiéu thu. Dac thu ctia quy trinh cong
nghé nganh g6 la tinh khéng déng nhat ctia nguyén vat liéu, dan dén ty & hao hut ky thuat & cac cong
doan xé tho, say phoi va hoan thién bé mat rat I6n va kho dinh luong. Trong béi canh gia gé tron, gbé
x& va cac loai dung méi, héa chat lién tuc bién déng, néu DN khéng c6 mét cdng cu do ludng va quy
trach nhiém kinh té chinh xac dén tiing cdng doan, chi phi lang phi phat sinh sé triét tiéu hoan toan
bién Igi nhuan ctia dan vi. Ké toan trach nhiém (Responsibility Accounting) la mét nhanh cét 16i cia ké
toan quan tri dugc chiing minh la giai phap t6i uu gidp hién dai hoa hé théng quan tri ndi bo théng
qua viéc phan cdp quan ly va gan lién quyén han véi trach nhiém kiém soat chi phi (Bang Thi Bich Ngoc,
2023). Mac du cac ly thuyét vé ké toan trach nhiém (KTTN) da dugc nghién clru va tng dung rong rai
trong nhiéu nganh cong nghiép nhu dét may, xdy dung hay co khi, song cac nghién ctru chuyén sau
cho mét nganh c6 dé bat dinh cao vé dinh muc vat tu nhu nganh ché bién gé van con tuong déi mo
nhat. Dac biét, chua c6 cong trinh khoa hoc nao danh gia thuc trang va thiét lap moét mé hinh KTTN
dac thu, vira d@m bao tinh khoa hoc vira tuang thich véi tu duy quan ly dilén tir lang nghé clia cac ch
DN tai Hung Yén.
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2. Noi dung nghién ciu

2.1. Vé ddy manh hoat déng ké todn trdch nhiém tai cdc doanh nghiép san xudt gé trén dia ban
tinh Hung Yén

2.1.1. Co cdu té chuc va su bdt cdp trong phan cdp trdch nhiém quan tri

Phan I6n cac DN nay ¢ tién than ti cac ho kinh doanh ca thé hodc xudng san xuat gia dinh tai cac
lang nghé truyén théng thudc Van Lam, Yen My, Khoai Chau. Khi quy mé san xuat ma rong va thanh lap
tu cach phap nhan, co cau té chuc ctia DN thudng dugc phéng dai mét cach co hoc ma thiéu di su tai cau
trdc vé mat chic nang va trach nhiém kinh té€. So d6 t6 chuc tai cac DN nay mang tinh chat truc tuyén -
tham muu nhung quyén luc hanh chinh va quyén quyét dinh kinh t€ lai tap trung gan nhu tuyét déi vao
ngudi diing dau (Giam d6c/Chu DN). Diéu nay tao ra moét nghich ly: Cac nha quan ly cap trung (Quan
déc phan xudng, T8 trudng té san xuat, Trudng phong thu mua) dugc giao nhiém vu diéu hanh san xuat
nhung lai khéng dugc trao quyén tu chi tai chinh tuong xing, dan dén su thu déng va triét tiéu tinh chu
déng trong kiém soat chi phi. Su bat cap nay thé hién ré nét & viéc khdng phan dinh ré rang gitta “chi phi
kiém soat dugc” va “chi phi khong kiém soat dugc” & tiing cap quan ly. Trong ly thuyét KTTN, mot nha
quan ly chi phai chiu trach nhiém déi vai cac khodn muc chi phi ma ho c6 quyén hanh vi dé tac dong lam
thay doéi ching. Tuy nhién, tai cdéc DN gb Hung Yén, co ché hach toan hién tai dang cao bang moi chi phi
phét sinh va d6 1én dau phan xudng san xuat. Méi quan hé phdi hop gitta b phan cung ting (thu mua) va
b6 phan san xuat (cac phan xudng) thudng xuyén rai vao trang thai xung dét lgi ich do thiéu céc tiéu chi
phan dinh trach nhiém bang s6 liéu ké toan quan tri. Vi du: Tai cong ty TNHH Bao Duong (Van Lam, Hung
Yén), trong thang 4/2026, tong chi phi nguyén vat liéu gé séi dau vao ctia Phan xudng Moc bi vuot du
toan 15%. Ban Giam ddc da tién hanh phé binh gay gét Quan déc phan xudng vi dé lang phi. Tuy nhién,
qua phan tich sau, nguyén nhan géc ré gém hai phan: Thir nhat, Phong Thu mua da nhap vé mot 16 go séi
c6 d6 8m cao haon tiéu chudn (chua dat dé kho quy dinh) va ty 1& mét chét (16i gb tu nhién) 1én t&i 12% do
ap luc tim nguén hang gia ré. Th hai, khi dua vao may rong va may cét, cac céng nhan cia Phan xuéng
MOc phai cat bo rat nhiéu phan 16i, lam tang ty 1& hao hut phéi gb. Trong hé théng ké toan truyén théng,
toan bd phan chi phi vugt du toan nay déu bi tinh vao gia thanh phan xudng méc nhung dudi lang kinh
cla KTTN, phan vugot du toan do gia va do chat lugng gb thé ban dau phai thudc trach nhiém ctia Trung
tam Thu mua, phan xudng méc chi chiu trach nhiém d6i v6i phan hao hut do 16i thao tac ky thuat ctia
cédng nhan. Do thiéu hé thong KTTN, DN X da quy sai trach nhiém, gay Uc ché cho b6 phan san xuat va
khong giai quyét dugc tan goc hanh vi lang phi cia b phan thu mua (Nguyén Van Thang, 2013).

2.1.2.Bdic thu quy trinh céng nghé nganh gé va nhiing 16 héng trong hé théng dinh mirc ky thuat

San xudt gob la nganh céng nghiép cé quy trinh cong nghé mang tinh chat lién tuc va dan xen gitta
thd cong véi co gidi hda. Quy trinh co ban trai qua cac giai doan: Xé gbé tron -> Sdy cudng buic dé dat
dé am tiéu chudn (< 12%) -> Rong phoi/Cét thé -> Phay huynh/Tao dang -> Rap thé -> Phun son hoan
thién (son I6t, son mau, san bong) -> Dong goi. Pac tinh ky thuat cét 16i ctia nganh nay la tinh khéng
déng nhat ctia nguyén liéu dau vao (ngay ca trong cing mot cay go, chat lugng gé & phan goc, phan
ngon, phan 16i va phan dac gb cling hoan toan khac nhau). Dac thu nay tao ra su bién dong rat 1én vé
“ty 1& thu hoi phoi gb” (Yield rate). Doi vai cac DN gb Hung Yén, viéc xay dung va duy tri mot hé thong
dinh muc kinh té - ky thuat chinh xac, cap nhat la moét thach thic cuc ky I6n va hién tai dang la mét
“I6 héng” quan tri nghiém trong. Khao sat thuc té€ chi ra rang, hé théng dinh muic tai cac DN gé dia
phuong hau hét la dinh muc tinh, mang tinh kinh nghiém dan gian dugc truyén lai tu thai ky lam nghé
th cong, thiéu su do ludng bang thuc nghiém khoa hoc. Khi dua cac dong may moc hién dai nhu may
CNC, mdy dan canh tu dong vao san xuat, DN khong diéu chinh lai dinh mdc hao hut ky thuat moét cach
tuong xung. Hon nira, viéc tinh toan gia thanh dinh muc thudng chi diing lai & thanh pham cuéi ciing
ma hoan toan bé qua viéc l1ap dinh muc chi tiét cho tiing céng doan ban thanh pham (phéi xé, phoi
sdy, khung thé). Su thi€u hut nay khién cho théng tin ké toan bi“mu ma”khiluan chuyén gilta cac phan
xudng, khéng thé xac dinh dugc hao hut vugt dinh miic xay ra chinh xac & khic quanh nao trong day
chuyén san xuat. Vi du: Tai cdng ty TNHH Phic Son (Yén My, Hung Yén), DN chuyén san xuat ta bép xuat
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khau bang gé cong nghiép MDF phi Melamine két hgp canh gé tu nhién Tan bi. Bd phan ké toan ap
dung mét dinh muic chung: D& san xuat 1 mét dai td bép can 0,08 m* gé Tan bi va 2,2 m* g6 MDF. Trong
mot don hang 16n vao quy 01/2026, ké toan tdng hgp phat hién téng lugng gé Tan bi xuat kho thuc té
tang vot 1én 0,11 m*/mét dai (vugt dinh muic gan 38%). Khi Giam déc yéu cau gidi trinh, K& toan truéng
khéng thé chi ra dugc lugng gb vugt nay nam & cong doan nao vi DN khéng cé dinh muic cho tling
phan xudng. Thuc té€ sau khi kiém tra hién trudng méi phat hién: Phan xudng Sdy da van hanh 1o sdy
qua nhiét khién gé Tan bi bi ntit dau nit canh (hao hut & khau sédy), dan dén viéc khi chuyén sang Phan
xudng Moc, cdng nhan budc phai cit bé doan nit nhiéu hon binh thudng dé 1ay phéi sach (hao hut
day chuyén). Vi khéng c6 dinh muic riéng cho phan xudng sdy va phan xudng moc, hé théng ké toan
da bat luc trong viéc dinh vi“trung tam trach nhiém” gay ra 16i sdy hu g6, bién cong tac ké toan thanh
hoat dong “ghi nhan su da réi” thay vi kiém soat cha dong.

2.1.3. Su'lac hdu cta hé théng théng tin ké todn va tinh trang “dé tré sé liéu”

Hé théng thong tin ké toan tai cac DN san xuat gé trén dia ban tinh Hung Yén hién nay hau hét
dugc thiét ké dé phuc vu muc dich ké toan tai chinh (Financial Accounting) va tuan th nghia vu phap
ly vé thué chi chua hudng téi chiic nang ké toan quan tri (Managerial Accounting) va KTTN. Dong dir
liéu chi phi trong DN van hanh theo mét chiéu tuyén tinh cham chap: Ching tir gidy (Phiéu xuat kho,
phi€u bdo hoan thanh céng viéc) dugc luan chuyén thi cdng tir phan xudng vé phong ké todan, ké todn
vién nhap liéu vao cac phan mém ké toan thong dung (nhu Misa, Fast) va cudi thang méi tién hanh cac
thao tac tap hgp chi phi, phan bé tiéu thic dé tinh gia thanh san pham. Cach van hanh nay tao ra mot
“d6 tré s6 lieu” cuc ky nguy hiém trong quan tri san xuat (thudng tré tir 15 dén 20 ngay cuia thang sau).
Trong moi trudng san xuat gé nhdm san pham noi that theo don dat hang (Job-order costing), tién do
san xuat dién ra rat nhanh. Khi phong ké toan tinh toan ra dugc mét don hang bi 16 do chi phi nhéan
c6ng hodc chi phi vat liéu phu (keo, nham, son) vuot dinh mc thi don hang do6 da dugc dong géi, xuat
xudng va giao cho khach hang ttr hai tuan trudc. Nha quan tri hoan toan mat di co héi can thiép hay
slfa sai trong qua trinh van hanh (Real-time control). B&én canh d6, viéc phan bé chi phi san xuat chung
(dién nang phan xudng, khau hao may moc méc maéc xé/CNC, chi phi quan ly phan xudng) tai cac DN
g6 Hung Yén hién nay dang ap dung cac tiéu thic phan b6 rat thé so va thiéu tinh logic khoa hoc, phé
bién la phan b6 theo ty 1€ chi phi nguyén vt liéu chinh truc ti€p. Cach lam nay lam “bép méo” gia thanh
san pham va sai léch thong tin danh gia trach nhiém ctia cac quan déc (Lé Thi Thom, 2016).

2.1.4. Suhan ché vé trinh @6 nhan luc va van héa quan tri mang tinh “lang nghé”

Nguén nhan luc tham gia vao chudi san xuat go tai Hung Yén s& hltu tay nghé tha cong rat cao (nho
truyén théng lang nghé lau dai) nhung lai ¢ su han ché r6 rét vé tu duy quan ly cong nghiép va nang
luc ti€p can cong nghé théng tin. Cac quan déc phan xudng, t6 trudng san xudt hau hét déu di 1én tu
nhimng ngudi thg moc lanh nghé, tho ca. Ho quan ly phan xudng bang uy tin ca nhan, bang kinh nghiém
truc gidc nhin mat, s& tay chi khéng c6 théi quen lam viéc véi cac biéu mau ghi chép, hé théng thé kho
hay cac phan mém cap nhat trang thai. Déi v6i ho, cong viéc ké toan la “viéc riéng clia may c6 phong tai
chinh’, dan dén viéc ho xem nhe cac chiing tir luan chuyén phéi, phiéu bao héng vat tu, coi dé la cac tha
tuc hanh chinh phién ha. Mat khac, van héa quan tri tai cac DN gb dia phuang van mang dam tinh “tinh
cdm lang xém” va “né nang”. Khi xdy ra 16i ky thuat lam hdng cd mét 16 hang gé (vi du: cdng nhan pha
son sai ty 1& khién mang son bi bong troc, phai tdy di son lai toan bo), ngusi quén ly thudng cé xu huéng
xU ly ndi bd, khién trach qua loa bang miéng thay vi lap bién ban, hach toéan thiét hai kinh t&€ mét cach
minh bach vao tai khoan trach nhiém cuia t6 d6. DN hoan toan thiéu mét hé théng chi tiéu danh gia hiéu
qua cong viéc (KPIs) mang tinh dinh lugng kinh t& (Nguyén Thi Dién, Nguyén Thi Bich liéu, 2017). Viéc xét
thudng cudi nam hodc cuéi quy cho cac phan xudng cht yéu dya trén cdm tinh ctia Ban Giam déc hoac
cao bang theo san lugng sdn pham hoan thanh, hoan toan khéng dua trén chi tiéu hiéu qua chi phi kiém
soat dugc. Diéu nay triét tiéu hoan toan dong luc phan dau tiét kiém nguyén vat liéu ciia ngudi lao dong.

2.2. Gidi phdp ddy manh hoat déng ké todn trdch nhiém tai cdc doanh nghiép san xudt gé trén
dia ban tinh Hung Yén
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2.2.1. Tdi cdu tric bé mdy quan ly va mé hinh héa hé théng Trung tdm Trdch nhiém ddc tha

Qua trinh tai cau trdc nay doi hoi Ban Giam déc phai ban hanh van ban “Quy ché phan cap quan ly kinh
t&’, trong dé quy dinh rd pham vi quyén han va nghia vu tai chinh ctia tiing cap quan ly, tir cap phong ban,
quan déc cho dén t6 trudng san xuat. Nguyén tac téi thugng la “Quyén han dén dau, trach nhiém dén do”.
Déng thdi, hé théng hach toan phai béc tach triét dé gidra “chi phi kiém soat dugc” (controllable costs) va
“chi phi khéng kiém soat dugc” (uncontrollable costs). Cac nha quan ly bo phan sé chi bi danh gia dua trén
nhiing khodn muc chi phi ma hanh vi ctia ho c6 thé tac dong truc tiép. DSi v6i cac DN g6 trén dia ban tinh
(dac biét la tai cac cum cong nghiép, lang nghé &Van Lam, Yén My), quy trinh céng nghé lién tuc tir gb tho
dén thanh pham néi that can dugc mé hinh héa thanh hé théng 4 trung tam cu thé: Trung tam chi phi:
G6m cac phan xudng san xuat truc ti€p (Xé, Say, Moc, Son) va b phan phu trg (Kho, Co dién). Cac quan déc
phan xudng dugc trao quyén cht dong diéu hanh nhan cong va dinh muc vat tu trong pham vi xudng cla
minh; Trung tam doanh thu: Phong kinh doanh, cac Showroom néi that, b phan dau thau du én. B6 phan
nay chiu trach nhiém t&i uu héa gia ban va khéi lugng tiéu thy, ki€m soat chi phi ban hang; Trung tam Igi
nhuan: Giao cho giam déc cac dong san pham (vi du: Mang néi that gé cong nghiép du én can hé va mang
d6 g6 my nghé tu nhién xuat khau); Trung tam dau tu: Thudc vé Hoi déng quan tri hodc Ban Giam déc DN,
chiu trach nhiém vé cac quyét dinh dau tu dai han mang tinh chién lugc. Vi du: Tai xudng gb Phong Luyén
(Yén My, Hung Yén), trudc day toan bé chi phi tién dién san xuat, khdu hao may moéc va luong thg déu tinh
chung vao gia thanh toan cong ty. Khi d4p dung KTTN, DN tién hanh lap dat cac cong-ta dién déc lap cho
tling phan xudng va tach biét hach toan. Phan xudng Son dugc xac dinh la mét Trung tam Chi phi. Quan déc
phan xudng son c6 quyén quyét dinh diéu chinh ky thuat phun, cach bé tri ca kip ctia cdng nhan san. Cudi
thang, tién dién tiéu thu tai xudng son va lugng san lang phi vuot dinh muc la “chi phi kiém soat dugc” clia
Quan doc xudng son. Nguaoc lai, chi phi khau hao ctia hé théng buéng san mang nudc (do Ban gidm déc
dau tu tur trude) 1a “chi phi khong kiém soét dugc” doi vai Quan déc xudng son. Khi danh gia hiéu qué cong
viéc, ké toan quan tri loai bd chi phi khau hao nay ra khoi bang kiém soat clia xudng son, gitp viéc danh gia
c6ng bang, chinh xac hon, tao tam ly thoai mai cho quan doc.

2.2.2. Hoan thién hé théng dinh mic kinh té - ky thudt va Igp du todn linh hoat

DE KTTN khéng trd thanh mét cdng cu mang tinh ly thuyét, DN gé can phai xay dung dugc mét“thudc
do chuan”khoa hoc, d6 chinh la hé théng dinh muc kinh té - ky thuat chi tiét cho tling cong doan ban thanh
pham va ky thuat 1ap du toan linh hoat. DN can chdm dut phuong phap quan ly theo kinh nghiém dan
gian, thay vao dé la thanh lap “Hoi dong Binh muic ky thuat” gém cac ky su cdng nghé, quan doéc giau kinh
nghiém va ké toan quan tri. Hoi dong nay c6 nhiém vu tién hanh cac thuc nghiém khoa hoc dé do ludng
chinh xac ty 1é thu héi g6, lugng hao hut ky thuat & tiing khau san xuat, tinh dén cac yéu t6 sai s6 tu nhién
clia nguyén liéu. Binh muic phai dugc xay dung dong va chi tiét: & khau xé gb tron: Dinh muc ty 1& thu hoi
phdi sach (vi du: gd nhom Il dat 65%, gb nhap khau séi/tan bi dat 72%); G khau sdy: Dinh muic tiéu hao dién/
cGi d6t trén mot khai gé sdy va ty 1é nit né, co ngét cho phép dudi 3%; G khau son: Dinh muic lugng hdn
hop son 16t (d6 pht g/m?), son mau, dung maéi trén mot mét vudng bé mat san pham. Vé cong tac lap du
toan, thay vi ap dung du toan tinh (dua trén mét muc san lugng c6 dinh), ké toan quan tri phai xay dung
Du toan linh hoat (Flexible Budget). Du toan nay sé tu déng diéu chinh téng chi phi du toan dua trén muc
d6 hoat déng thuc té (San lugng thuc té $\times$ Dinh muc chi phi don vi). Tir d6, cac bao cao két qua thuc
hién (Performance Reports) sé so sanh chi phi thuc té€ véi mét muc du toan da dugc diéu chinh tuong ting
vGi cing mét quy mé san lugng, gilp viéc phan tich chénh léch (Variance Analysis) dat dé chinh xac toi da.

2.2.3.D6ng bé héa gidi phdp chuyén déi sé va tiing dung céng nghé ma vach theo thai gian thuc

Dé loai bd hoan toan “dd tré s6 liéu” tir 15 dén 20 ngay clia hé théng ké toan truyén théng, cac DN gb
Hung Yén bat budc phai thuc hién cudc cach mang vé ha tang CNTT va chuyén doi s6 trong quan tri chi
phi. DN can trién khai mét hé théng phan mém quan tri nguén luc DN (ERP) phan hé San xuat va Ké toan
quan tri, hodc t6i thi€u la img dung cac gidi phap phan mém MES (Manufacturing Execution System - Hé
thong diéu hanh san xuat) c6 kha nang két néi truc tiép véi phong ké toan. Giai phap cot 16i mang tinh
dot pha & day la “Ung dung céng nghé ma vach (Barcode/QR Code) trong kiém soat dong chi phi luan
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chuyén”. Quy trinh trién khai cu thé nhu sau: Khi gé tho dugc xuat kho, hé théng tu dong in mot tem
Barcode dan Ién kién g6, ma hoda théng tin vé loai gb, khoi lugng va Lénh san xuat; Sau khi két thic cong
doan xé va sdy tai Phan xudng 1, cdng nhan quét ma QR dé ghi nhan khéi luong ban thanh pham hoan
thanh va ty 1& hao hut. D{t liéu nay ngay lap tuc truyén vé may chd; Khi Phan xudng 2 (Méc) tiép nhan kién
g6, ho quét ma dé xac nhan sé lugng thuc nhan. Néu 6 su sai léch gilia s6 lugng Phan xudng 1 bao giao
va Phan xudng 2 bao nhan, hé thong sé tu dong phat canh bao “bat thudng” (Error log). Su dong bo hoa
nay giup dong thong tin tai chinh chay song song véi dong dich chuyén vat chat ctia phoi go tai phan
xudng theo thai gian thuc (Real-time data processing). Nha quan tri chi cdn m& bang diéu khién (Dash-
board) trén may tinh la c6 thé phat hién ngay phéan xudng nao dang chay vugt dinh muc chi phi trong
ngay hém dé dé dua ra quyét dinh can thiép ngay lap tuc. Vi du: Cong ty C6 phan Tap doan gb Minh Long
(xa Nghia Tru) MST: 0900283720, da s&t dung phan mém ké toan quan tri ERP la phan hé c6t 16i trong hé
thong Hoach dinh Nguoén luc DN (Enterprise Resource Planning). Phan mém tu déng lién két dir liéu tai
chinh vai cac phong phan khac (kho, mua hang, nhan su) dé cung cdp béao cao theo thai gian thuc, giup
nha quan ly kiém soat chi phi, t8i uu dong tién va ra quyét dinh chién lugc.

2.2.4. Xay dung vdn héa quan tri hiéu ndng va co ché kich thich kinh té gdn lién véi chi sé ké todn trdch nhiém

Céac DN g6 Hung Yén can chuyén déi van hdéa quan ly tir“né nang, tinh cdm lang x&” sang “Van héa quan
tri hiéu nang” (Performance-driven culture) mang tinh minh bach, cong bang va thugng ton sé liéu khoa
hoc. D& lam dugc diéu nay, trudc hét DN can té chic cac khda dao tao ngan han vé ké toan quan tri va ky
nang doc bao cao chi phi cho toan bé déi ngl quan doc, t6 trudng san xuat, gidip ho hiéu rang KTTN khéng
phai la cdng cu dé Ban giam déc “sam soi, bat 16i” ma la cdng cu hé trg chinh ho t8i uu hda nang suat bo
phan va khang dinh nang luc quan ly. Tru cot c6t 16i ctia gidi phap nay la viéc xay dung “Quy ché kich thich
kinh t€ dua trén két qua KTTN”. DN tién hanh thiét lap hé théng thé diém KPI tai chinh cho tiing trung tam
chi phi dua trén cac chi tiéu chénh léch c6 lgi (Favorable variance). Néu mot phan xudng hoat déng hiéu
qua, kiém soat tét hao hut nguyén liéu va nang suat lao déng cao dan dén téng chi phi thuc té thap han
dutoan linh hoat (ma van dam béo cac tiéu chuan chat luong KCS), DN sé trich mét ty |é phan tram cé dinh
(vi du: 20% - 30%) tU gid tri s6 tién tiét kiém dugc dé thudng truc ti€p cho quy thudng clia phan xudng do.
Nguac lai, néu xay ra chénh léch bat Igi (Unfavorable variance) do 16i chti quan (cdng nhan lam du, quan d6c
lo 13), phan xudng sé bi trir diém thi dua va gidam quy thudng tuong tng. Bién phap nay bién trach nhiém
kinh t& vi m6 cla cong ty thanh quyén Igi va nghia vu séat sudn clia tiing ngudi thg moc, thg son (Cao Thi
Huyén Trang, Nguyén Thi Hong Nga, 2019). Vi du: Tai DN gé Lé Tuyén (Van Lam, Hung Yén), sau khi chuan
hoéa hé théng dinh muc son, Ban Giam déc ap dung chinh sach thudng tiét kiém vat tu cho phan xudng son.
Trong quy 2/2026, nh& cai tién ky thuat gom mang son va bao dudng tét sing phun, phan xudng son da
hoan thanh toan bé khéi lugng san pham don hang néi that khach san vai téng chi phi hda chat, son thuc
té€ 1a 450 triéu dong, trong khi theo du toan linh hoat cho phép la 490 triéu déng. Nhu vay, phan xudng da
tao ra mot chénh léch chi phi cé Ioi la 40 triéu déng. Theo quy ché mdi, DN trich thudng ngay 25% gia tri tiét
kiém (tuang duang 10 triéu dong) vao quy thudng quy clia phan xudng son dé chia déu cho cac t6 cong
nhan. K&t qua la tinh than lam viéc ctia cdng nhan tang lén rd rét, ho tu giac nhac nhd nhau tiét kiém ting
giot san, tat may nham khi khéng sir dung - mét diéu ma trudc day khi ap dung co ché luong khoan cao
badng, Ban quan ly c6 nhic nhé bao nhiéu cong nhan cling khéng quan tam.

3. Két luan

Nghién ctu da hé théng hoa moét cach co chon loc co sé ly luan vé KTTN, dong thai soi chiéu vao dac
diém kinh t€ - ky thuat dac thu cGa cac DN san xuat va ché bién gé trén dia ban tinh Hung Yén. Két qua
nghién ctu cho thay, viéc dich chuyén tir mé hinh quan tri cdm tinh, di lén tir lang nghé truyén théng sang
hé théng quan tri hién dai bang cong cu KTTN khong thuan tuy la su thay déi vé mat ky thuat ké toan ma
la mot cude cai cach cot 16i vé tu duy quan ly. Viéc phan cap, phan quyén va mé hinh héa DN thanh 4 trung
tam trach nhiém (Chi phi, Doanh thu, Lgi nhuan, Bau tu) dugc thiét ké riéng cho quy trinh cong nghé nganh
g6 la chia khoa vang gitp cac nha diéu hanh kiém soat tan gbc cac diém that va hao hut nguyén vat liéu -
vén la nguyén nhan chinh triét tiéu bién Igi nhuan ctia cac DN tai dia phuong hién nay. Bai bao da kiém dinh
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va dé xuat dugc mot 16 trinh trién khai 4 giai doan mang tinh kha thi cao, két hap hai hoa gitia viéc chuan
hoa hé théng dinh muc ky thuat vdi tién trinh chuyén déi s6 (iing dung ERP va cdng nghé ma vach QR/
Barcode). Hé théng bao cao két qua thuc hién dua trén nguyén tac“kiém soat theo ngoai [&”va phan tach rd
rang“chi phi kiém soat dugc” sé gilip ban giam déc cé céi nhin truc quan, kip thai dua ra cac quyét dinh diéu
chinh dong san xuat. Dong thai, viec gan két sé liéu KTTN véi ca ché kich thich kinh té (KPIs va thudng phat)
sé tao dong luc ndi sinh manh mé, thuc ddy ngudi lao dong tai cac phan xudng méc, son cai tién ky thuat,
tiét kiém nguyén vat liéu. Viec ddy manh ap dung KTTN thanh céng sé la don bay chién lugc gitp cac DN gb
Hung Yén t6i uu héa gia thanh, nang cao nang luc canh tranh c6t 16i dé ding viing trén thi trudng ndi dia va
tham nhap sau vao chudi cung ting xuat khiu toan cau (Lé Kim Ngoc, 2016).
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PHAT HUY TiNH TICH CUC, SANG TAO CUA HOC VIEN...
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3. Két luan
Phat huy tinh tich cuc, chll ddng va nang luc sang tao ctia HV tai Hoc vién CSND trong qua trinh
hoc tdp mén Tu tudng HO6 Chi Minh khéng thuan tay la viéc cai tién mot vai ky thuat su pham hay déi
ma&i cuc bd mét sé bai gidng. Day 1a mot cudc cach mang vé tu duy gido duc, doi hoi su chuyén dich
can ban mang tinh hé théng nham xay dung mot hé sinh théi hoc tap nang dong, tich hgp va thuc
tién. Trong hé sinh thai dé, tri thirc LLCT va hé théng quan diém khoa hoc, nhan van cdia Cha tich H6
Chi Minh khong con bi bé hep trong nhiing trang gido trinh han [am khé cliting ma dugc hoa quyén
sinh dong vao dong chay cla thuc tién chién dau, gan chat véi cac phuong an tac chién nghiép vu
chuyén nganh va dugc tiép suc béi cac gidi phap cong nghé sé hién dai. Viéc thuc hién déng bd hé
thong giai phép tir d6i mai phuong phap giang day lay HV lam trung tam, ing dung Al, da dang hoa
hinh thic kiém tra, danh gié ti€p can nang luc, cho dén viéc dan than vao mat tran nghién ciru khoa
hoc dau tranh phan bac cac quan diém sai trai chinh 1a con dudng ngan nhat dé chuyén hoa tri thic
ly luan thanh niém tin tinh than va hanh déng thuc té. Khi HV dugc dat vao vi tri chd thé tu chi cda
qua trinh dao tao, dugc tu duy, dugc tranh bién va dugc hién ké giadi phap cho cac van dé quan ly xa
héi phuc tap, tinh tich cuc néi sinh sé ty khdc dugc danh thic. Qua trinh nay gidp triét tiéu 16i hoc
déi phoé, tam chuong trich cu, thay vao d6 la su thdm thau tu nhién sau sac tu cach ngudi céng an
cach mang theo sau diéu Bac H6 day.
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