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Abstract

The creative capacity of university lecturers is primarily reflected in two core responsibilities: delivering
knowledge through teaching and conducting scientific research to generate new insights that support the
innovation of teaching methods. Lecturer creativity plays a pioneering role in transforming pedagogical
approaches, applying digital technologies, and designing practice-oriented academic modules. It encompasses
the ability to develop and implement innovative teaching, research, and classroom management strategies
aimed at enhancing educational quality. The main influencing factors include external conditions, internal
attributes of lecturers, and knowledge-sharing practices within academic environments.
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1.Pat van dé

Dudi su tac dong clia cudc Cach mang cong nghiép 4.0, su canh tranh va héi nhap clia cac quéc
gia trén thé gidi ngay cang sau rong va quyét liét thi nang luc sang tao ngay cang déng vai tro quan
trong va then chét trong chinh sach dao tao nguén nhan luc cta gido duc dao tao. Nang luc sang tao
cla giang vién (GV) chinh Ia ti su hinh thanh va phat trién cac y tuéng sang tao dén viéc hién thuc
héay tudng sang tao d6 thanh cac giadi phap mang lai nhiing gia tri thuc tién trong giang day ctia GV
va sinh vién (SV). Trong giang day GV khéng chi truyén thu kién thiic cho SV bang phuang phap day
hoc truyén théng ma con tao ra cac gia tri hoc thuat mai nhu nghién ctu khoa hoc, cong bé khoa
hoc quéc té, chuyén giao tri thic, cac mé hinh gidng day sang tao va chuyén déi s6 ca GV. Vi vay,
nghién clu cac nhan t6 anh hudng téi nang luc sang tao ctia GV Trudng Pai hoc Hang hai Viét Nam
la nghién ctu can thiét véi muc dich nang cao chat lugng dao tao cia nha trudng. Trong bai viét bén
canh viéc lam ré cac khai niém nadng luc sang tao va nang luc sang tao clia GV, tac gia da tap trung
vao nghién cttu ba nhom: Nhan t6 bén ngoai anh hudng dén dén nang luc sang tao ctia GV, nhan té
bén trong anh hudng dén nang luc sang tao cta GV, nhan té chia sé tri thic anh hudng dén nang
luc sdng tao ctia GV.

2. N6i dung nghién ctu

2.1. Khdi niém ndng luc sdng tao va ndng luc sdng tao cta giang vién

Khi noi vé nang luc sang tao clia GV, c6 nhiéu nghién ctru cho rang GV can phai dugc trang bi nhimng
kién thic chuyén mon, ky nang tu duy phan bién, kha nang st dung céng nghé tién tién, kha nang
phan hoi véi SV dé hoan thién phuong phap gidng day. Diéu nay cling gitp GV ¢6 ca hoi cai thién nang
luc sang tao, giup GV nang cao nang luc giang day, c6 diéu kién ap dung nhiing thanh tuu ctia khoa
hoc cong nghé vao giang day trong I6p hoc. Nang luc sang tao clia GV 1a kha nang GV phat trién va ap
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dung phuong phap gidng day, nghién cdu va quan ly I6p hoc mét cach sang tao trong viéc nang cao
chat lugng gido duc.

Nang luc sang tao ctia GV tap trung chl yéu vao viéc thuc hién hai nhiém vu c6t 16i d6 la giang day
truyén thu kién thic cho SV va nghién ctu khoa hoc tim ra nhiing tri thiic méi b6 sung cho déi méi
phuong phap giang day. Trong thuc hién nhiém vu gidng day, nang luc sang tao ctia GV chinh la kha
nang van dung céng nghé trong viéc thiét ké xay dung bai giang va déi méi phuang phap giang day
gop phan nang cao chat lugng truyén thu tri thirc ctia GV nham khuyén khich cling nhu phat huy tinh
cht dong trong hoc tap ctia SV. Béi vai nang luc thuc hién nhiém vu nghién ctu khoa hoc ctia GV chinh
la kha ndng tim toi van dé, y tudng mdi phu hgp véi chuyén nganh giang day trong nghién ctu, van dé
Iua chon nghién cttu khoa hoc cia GV phai c6 tinh mdi, c6 gia tri hoc thuat cao va c6 cong bé két qua
nghién clu trén cac tap chi chuyén nganh trong va ngoai nuéc. Nhitng nghién ctru méi clia GV trong
nghién ctu khoa hoc chinh Ia nhitng néi dung mai bé sung nhiing tri thiic mai cho nhiém vu gidng day
cla GV trong hoat dong giang day tai Trudng Dai hoc Hang hai Viét Nam. Nang luc d6i méi trong giang
day va nghién ctiu khoa hoc clia GV vira mang tinh truyén thu tri thdc vira nghién ctu, tim toi ra nhimng
tri thic mdi cho giang day. Su két hgp hai nhiém vu nay ctia GV da phan danh moét cach day du vai tro
dac thu clia GV Trudng Pai hoc Hang hai Viét Nam trong béi cdnh d&i méi gido duc va hdi nhap quéc té.

TU nhiing phan tich trén, theo ching téi thi nang luc d6i mai ctia GV Trudng Pai hoc Hang hai Viét
Nam la tap hap cac pham chat, cac ky nang va hanh vi c6 thé quan sat dugc giup GV dé xuat, trién khai
cacy tudng mdi vao trong giang day nghién cttu khoa hoc phuc vu cho viéc truyén thu kién thdc cho SV.

Nang luc sang tao ctia GV déng vai trd tién phong trong viéc d6i méi phuong phéap giang day,
ting dung cong nghé s6 va thiét ké cac hoc phan gan vai thuc tién. Diéu nay khéng chi nang cao chat
lugng dao tao ma con gidp SV thich nghi mét cach t6t nhat véi nhu cau cla thi trudng lao dong trong
va ngoai nudc. BDong thai gitp GV co6 nhiéu cach ti€p can trong nghién cu lién nganh, c6 nhiéu céng
b6 khoa hoc chat lugng gén véi thuc tién, gop phan vao viéc xay dung méi truong hoc thuat sang tao,
trach nhiém va nang déng.

2.2. Mét sé nhdn té dnh huéng dén ndng luc sdng tao cia gidng vién Trudng Pai hoc Hang hdi
Viét Nam

2.2.1. Nhdn t6 bén ngoai anh hudng dén dén ndng luc sdng tao cua giang vién

Nghién ctiu vé cac nhan té bén ngoai anh hudng téi nang luc sang tao cia GV, cé nhiéu nghién ciu
trong va ngoai nudc nghién ctiu vé van dé nang luc sang tao cta GV da chi ra rang moi trudng lam
viéc ciia GV trudng dai hoc khdng khuyén khich d6i méi vi thu nhap ctia GV thudng ¢é dinh, hé théng
danh gia lac hau chua gan két vai hiéu qua cong viéc. Cac nha nghién ctru & Viét Nam nhu Ngoc Tan va
Gregar (2018), Nguyén, Nghi Q,, L&, Hién T. D. (2020), Nguyén Thu Ngan, Tran Thi Thanh Phuong (2021),
Nguyén Van Chuong, Cao Qudc Viét (2023) da chi ra cac nhan t6é bén ngoai anh hudng t6i nang luc
sang tao clia GV dugc chia thanh cac nhom anh hudng: thi nhat, nhan t6 nhom va xa héi bao gém van
héa nhom - hé trg, hop tac va trao quyén trong nhém; mang luéi xa héi - la kha nang két néi va chia sé
tri thiic gitip thuc ddy viéc hoc hoi va déi mdi gilra cac GV vai nhau. Thit hai, nhan t6 t6 chiic bao gom ¢
vai tro cla lanh dao trong viéc truyén cdm hiing va khuyén khich GV, khuyén khich d6i méi theo huéng
tich cuc vai thir nghiém, sdn sang chap nhan sai sot va hé trg, gilp trién khai GV khai thac cac sang kién
trong qua trinh hoc tap va gidng day lién tuc. Thit ba, nhan t6 moi trudng bén ngoai gém c6 nhiing ap
luc tur canh tranh bén ngoai da budc GV phai cap nhat lién tuc n6éi dung va phuong phap giang day.
Mac du cac nghién ctru da c6 nhiéu dong gép nhung ca ban van con phan tan, thiéu cac mé hinh tich
hap, két qua van con rdi rac va thiéu su lién két.

2.2.2. Nhdn t6 bén trong dnh hudng dén ndng luc sdng tao cua gidng vién

Cac nghién clru trong va ngoai nudc cling chira c6 nhiéu nhan t6 bén trong anh hudng téi nang luc
sang tao clia GV cac trudng dai hoc néi chung, Trudng Pai hoc Hang hai Viét Nam néi riéng. Trong dé
nhan t6 hang dau anh hudng dén nang luc sang tao clia GV la dé tudi va tham nién céng tac gidng day
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ctia GV. Nhirng GV c6 do tudi tir 20 dén 25 tudi, GV c6 tham nién gidng day trén 20 ndam kinh nghiém,
GV ¢6 tham nién gidng day trén 10 nam kinh nghiém thudng la nhitng GV cé nang luc sdng tao cao
nhat. Nhu vay, c6 hai nhan té quan trong trong phat trién nang luc sang tao ctia GV dé la suic tré clia GV
dugc thuc thé hién & thai do tich cuc véi su thay déi va khuynh hudng dao tao mdi va nang luc gidng
day c6 dugc nha kinh nghiém lau nam. Ngoai hai yéu t6 la stic tré va kinh nghiém giang day lau nam
clla GV con ¢6 nhiing nghién ctu chi ra nhitng GV tham gia gidng day chuong trinh thac si cé ndng
lyc sdng tao cao hon cac GV gidng day chuang trinh dai hoc. Diéu nay dugc minh ching la nhiing GV
giang day chuong trinh thac si ho la ngudi cé chuyén moén cao nhu gido su, phé gido su, tién si, phuong
phéap gidng day dugc ho ap dung khac véi phuong phap gidng day dugc ap dung trong mdi trudng
giang day nghiém ngat. Vi vay, nhiing GV c6 bang tién si trd 1én thudng s& hitu nang luc sang tao trong
giang day va nghién ctiu khoa hoc cao han nhiing GV chua cé hoac khong cé béng tién si. Trong cac
trudng dai hoc G Viét Nam néi chung, Trudng Dai hoc Hang hai Viét Nam néi riéng mac du da cé nhiéu
nghién ctiu vé nang luc sang tao trong giang day va nghién ctiu khoa hoc clia GV, tuy nhién s6 lugng
cac cong trinh con khiém tén, tiéu biéu nhu Nguyén Thu Ngan va Tran Thi Thanh Phuang véi Ly thuyét
dua trén nguén luc nam 2021, Nguyén Van Chuong va Cao Qudc Viét véi Ly thuyét vé d6i mdi sdng tao,
ly thuyét tu xdc dinh nam 2023, Nguyén Hoang San va cong su vai Ly thuyét vé cdc gid tri co ban cua
con ngudi nam 2024 [7]. Cac nghién cdu trén cua tac gia da chi ra nhiéu nhém nhan t6 bén trong anh
huéng tGi nang luc sang tao ctia GV ti dac diém ca nhan, yéu té t6 chiic d&€n hanh vi nhém va béi canh
mai trudng, bao gém: dac diém pham chat va nhan thic, ky nang va kién thiic, dong luc, thai d6 déi voi
déi mai, yéu té ca nhan, té chic, yéu t6 hanh vi nhém. Trong d6 phdm chat va nhan thic chinh 1a su tu
tin, tu duy, kha nang cia méi GV; kién thuc chinh 1a kha nang chuyén mén, tu duy phan bién cung véi
ky nang giai quyét van dé ctia GV; su sdn sang déi mdi trong sang tao chap nhan rui ro... C6 thé thay,
nang luc sang tao ctia GV dai hoc chiu nhiéu anh hudng tir cac nhan t6 khac nhau trong gidng day cho
SV.Tuy nhién trong bai viét nay ching téi chi tap trung lam ré mot sé nhan t6 bén trong chl yéu anh
hudng téi nang luc sang tao ctia GV trong gidng day. Tha nhdt, yéu t6 ca nhan. Theo cac nha nghién
clu chi ra rang day chinh 1a co s& va nén tdng dé hinh thanh hinh thanh, anh huéng dén truc ti€p dén
nang luc sang tao cta GV, la khéi nguén cho nhiing déi méi sang tao clia GV trong gidng day trong
b6i cdnh d8i mai gido duc & Viét Nam. Thu hai, yéu t6 t6 chic. Trong cac trudng dai hoc & Viét Nam noi
chung va Truong Dai hoc Hang hai Viét Nam nai riéng, vai tro dinh hudng, khich 1é cling nhu tao ra moi
trudng thuan lgi cho GV phat huy nang luc sang tao trong giang day la thudc vé vai tro lanh dao trong
nha trudng. Tuy nhién, hién nay trong va ngoai nudc van chua c¢é nhiéu cong trinh nghién ctiu chuyén
sau vé yéu t6 anh hudng nay, phan I6n van dua vao nghién ctiu vé Ly thuyét lanh dao chuyén déi ctia
tac gia Bass viét nam 1985. Thir ba, yéu t6 hanh vi nhém. D€ gitip GV tiép can dugc véi y tudng mai, doi
mai phuang phap gidng day nham tao ra dugc nhiing san pham cé tinh hoc thuat cao va mdi thi viéc
chia sé tri thuc gilia cac GV trong gidng day la khéng thé thiéu. Day chinh la nhan té trung gian dac biét
gilp két ndi gilra cac ca nhan, lanh dao va nang luc sang tao [2].

2.2.3. Nhdn t6 chia sé tri thirc anh huéng dén ndng luc sdng tao cua giang vién

Trong nghién ctiu cla tac gid Nham Phong Tuan Chia sé tri thic va d6i méi sdng tao trong cdc doanh
nghiép Viét Nam nam 2022 da dé cap dén viéc chia sé tri thic gitta cdc GV va cac bd phan trong nha
truding khéng chi gitp GV t6i uu hoda hiéu suat lam viéc ma con tao nén tang trong sang tao va déi méi
phuong phap giang day ctia ho. Nghién ctu cling dé cap dén nhan té quan tri tri thiic, chia sé tri thic
la phuong thic quan tri tién tién gitp GV déi mai nang luc sang tao va lgi thé canh tranh gilra cac GV
trong gidng day. Yéu t6 dugc coi la nguén géc clia d8i mai nang luc sang tao cia GV chinh Ia tri thuc.
Nghién ctru cling da nhan manh dén tam quan trong cda viéc chia sé tri thic trong viéc thuc day doi
md&i nang luc sang tao trong giang day ctia GV, n6 khong chi gop phan lan téa tri thiic hién hiru ma
con tao diéu kién dé GV ti€p can véi nhiing y tuéng méi. T dé nang cao dugc su phan bién, kha néng
sang tao va dé xuat mot sé gidi phap trong déi méi ndi dung va phuong phap giang day ctia GV. Do do,
viéc GV chu dong chia sé tri thic trong gidng day va nghién ctiu khoa hoc dugc xem la nhan t6 quan
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trong trong thuc day phat trién nang luc sang tao ctia GV. Dac biét su chia sé nay dugc su hé trg trong
mai trudng té chiic co su tin cdy 1an nhau, nén van hda céi mé va su dan dat cda lanh dao [4]. DE minh
chiing cho néi dung chia sé tri thic, ching téi da phong van 100 GV hién dang gidng day trong cadc nganh
kinh té, ky thuat hang hai, luat hang hai tai Trudng Dai hoc Hang hai Viét Nam. N6i dung phdng van tap
trung vao cac chu dé: hé théng khen thuéng, su tin tudng, van hda té chuc, su tuong ho 1an nhau, dinh
hudng hoc hoi, cdng nghé théng tin, hanh vi chia sé tri thiic. K&t qua phong van da chi ra rang, cac nhan
t6 nhu su tu tin, dinh huéng hoc hdi, van héa té chuc, hé théng khen thudng va cdng nghé thong tin la
nhing yéu t6 anh huéng chdi yéu dén hanh vi chia sé tri thic clia GV Trudng Pai hoc Hang hai Viét Nam.

Ngoai nghién cttu ctia Nham Phong Tuan, cac nha nghién ctu khac trong va ngoai nudc cling déu
nhan dinh rang chia sé tri thic trong céc trudng dai hoc hién nay con ding trudc cac rao can nhu sy
thi€u tu tin tudng, tam ly canh tranh, thi€u co ché khuyén khich,... Tuy nhién ciing c6 quan diém cho
rang, chia sé tri thiic khéng c6 anh hudng nhiéu dén nang luc sang tao ctia GV. Chia sé tri thic la nén
tang dé€ GV hinh thanh va phat trién nang luc sang tao trong thuc tién gidng day va nghién ctu khoa
hoc. Vai trd clia chia sé tri thiic gitta cdc GV con gilip GV nghién ctu sau hon cac yéu té diéu kién cé thé
anh hudng t6i méi quan hé gitra cac GV trong nha trudng cling nhu cac phong ban khac cé lién quan.
Day la nai d€ chia sé, khuyén khich déng luc nghién ctiu néi tai cia méi GV. Song n6 la hanh vi khéng
dé thuc hién vi khéng phai GV nao cling sdn sang chia sé cling nhu c6 da dong luc dé chia sé. Diéu nay
cling thé hién sy khong dong nhat gilra cac GV trong viéc chia sé tri thic trong gidng day va nghién
ctru. Nhu vay, trong phat trién nang luc sang tao ctia GV thi chia sé tri thiic can phai dugc thuc day bai
cac hé théng quan tri pht hop cdia nha trudng nhu cac chinh sach gido duc clia nha truong, céng nghé
clng nhu chién lugc lanh dao dinh hudng hoc tap va hgp tac ciia nha trudng. Trong béi canh hién nay
khi ma xu hudng tu chu trong cac trudng dai hoc ngay cang phat trién manh mé thi van héa chia sé tri
thuic gitta cac GV trong mdi trudng dai hoc sé dong vai tro then chét trong chién lugc nang cao nang
luc phat trién sdng tao ctia moi GV ngay cang thiét thuc.

Ngoai cac yéu t6 trén, phat trién nang luc sdng tao cia GV con chiu anh hudng bdi cac yéu té khac
nhu lanh dao chuyén d6i, phdm chat ca nhan trong chia sé tri thic ctia méi GV. D6i v6i nhan té lanh
dao chuyén déi c6 dnh hudng I6n dén phat trién nang luc sang tao cGia GV, & nhan té nay bao gém anh
hudng ly tudng hoa, kich thich tri tug, truyén cdm hing va quan tam ca nhan héa dén GV. Yéu t6 thic
ddy viéc chia sé tri thic, tao dong luc, khuyén khich su sang tao, von tam ly ca nhan va xay dung méi
trudng lam viéc tich cuc clia GV chinh la do lanh dao chuyén déi, trong dé kich thich tri tué cta lanh
dao chuyén d6i c6 anh huéng manh mé nhat dén nang luc sang tao ctia GV. Chia sé tri thiic cé vai trd
la trung tdm trong phat trién nang luc sang tao cia GV. Trong cac trudng dai hoc, GV vira la tac gia via
la ngudi lan tda tri thic, khi dé chia sé tri thic ngay cang trd nén thiét yéu trong viéc thuc ddy su phat
trién nang luc sang tao trong gidng day va nghién ctiu ctia GV. Tri thic dugc xem la nguon luc chién
lugc va la yéu t6 trung tam thic ddy déi mai trong té chiic. Trong cac tri thiic dugc chia sé thi tri thic
an la diéu kién dé phat trién nang luc sang tao cia GV, khuyén khich GV séang tao nhiing y tudng mdi,
la cau ndi gitia lanh dao chuyén déi va déi mai trong cdc nhdém cdéng viéc tri thic chuyén sau. Chia sé
tri thiric anh hudng thuén chiéu dén nang luc sang tao clia GV céc trudng dai hoc. Cac pham chat ca
nhan nhu su tan tdm, su hudng ngoai, su c&i ma véi trdi nghiém, su dé chiu, su bat 8n cdm xuc da lam
rd cac dac diém cuta ca nhan trong qua trinh hinh thanh va phat trién nang luc sang tao ctia GV trong
cac truong dai hoc & Viét Nam.

3. Két luan

Nhu vay, mot s6 yéu té anh hudng téi nang luc sang tao clia GV cac trudng dai hoc ndi chung,
Trudng Pai hoc Hang hai Viét Nam néi riéng da kham pha va kiém dinh dugc méi quan hé gilta cac
ca nhan va t6 chic dén nang luc sang tao cia GV. Phat trién nang luc sang tao ctia GV phu thudc vao
cac thanh phan nhu chuyén moén, ky nang sang tao va dong luc ndi tai clia méi GV. Trong bai viét bén
canh viéclam rd cac khdi niém ndng luc sdng tao va nang luc sdng tao ctia GV, tac gia da tap trung vao
nghién cttu ba nhom: Nhan t6 bén ngoai anh hudng dén dén nang luc sang tao ctia GV, nhan t6 bén
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trong anh hudng dén nang luc sang tao clia GV, nhan té chia sé tri thiic anh hudng dén nang luc sang
tao clia GV. Nhan t6 anh hudng dén phat trién nang luc sang tao clia GV dugc chia thanh cac cap dé
nhu ca nhan tlic pham chat, tuc la chia sé tri thic va té chic tuc la lanh dao chuyén déi. Cac nghién ctu
trong va ngoai nudc déu dé cap tdi cac phdm chat nhu su tan tam, cdi ma, su trai nghiém cling nhu su
hudng ngoai déu c6 anh huéng clng chiéu véi phét trién nang luc sang tao clia GV. Trong d6 phong
cach lanh dao chuyén déi la nhan té tac déng tich cuc dén nang luc sang tao ctia GV, tuy nhién nhan t8
nay chi anh hudng khi théng qua nhan t6 chia sé tri thic gitta cac GV trong méi trudng dai hoc. Nhan
t6 dugc coi la cau ndi gan két gitra lanh dao chuyén déi véi két qua phét trién sang tao ctia GV trong
cac trudng dai hoc chinh la nhan t6 chia sé tri thiic va xem nhu la nhan té trung gian trong két néi gidia
dac diém ca nhan va déi mai nang luc sang tao cla GV.
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