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Abstract

Inthe context of university autonomy and the need for effective use of public resources, public asset governance
at public higher education institutions should be modern, transparent, and data-driven. This article analyzes
theoretical foundations, legal frameworks, and practical issues related to digital transformation in public asset
governance, thereby proposing directions for developing a digital public asset governance model suitable for
public universities. The analysis shows that digital transformation is not merely the use of separate software
systems but a redesign of governance methods, with asset data serving as the basis for decision-making, resource
allocation, maintenance, exploitation, and supervision.
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1.Patvan dé

Tai san cong tai cac co s& gido duc dai hoc (GDPH) cong lap 1a nén tang vat chat quan trong dé thuc
hién nhiém vu dao tao, nghién ciu khoa hoc (NCKH), phuc vu cdng déng va quan tri nha trudng. Tai
san nay bao gobm dat dai, nha cla, cdng trinh xay dung, phong hoc, hoi trudng, thu vién, phong thi
nghiém, thiét bi dao tao, ha tang cdng nghé thong tin, phan mém va cac nguén luc vat chat khac duoc
hinh thanh tir ngan sach nha nudc hodc tir cdc ngudn hgp phap clia don vi. Theo Luat Quan ly, st dung
tai sdn céng, tai san cong thudc sé hiru toan dan do Nha nudc dai dién chd sé hiiu va théng nhat quan
ly (Quoc hoi, 2017, Diéu 3). Vi vay, quan tri tai san cong (QTTSC) trong trudng dai hoc khéng chi la yéu
cau nghiép vu ma con la trach nhiém phap ly, trach nhiém xa héi va trach nhiém giai trinh cia don vi su
nghiép cong lap. Trong béi canh tu chl dai hoc, cac trudng dai hoc cong lap phai dong thai thuc hién
hai yéu cau: bao dam tai san phuc vu tét nhat cho nhiém vu chinh tri, chuyén mén cia nha trudng va s
dung tai san dung muc dich, tiét kiém, hiéu qua, cdng khai, minh bach. Nghi dinh s6 186/2025/ND-CP
ti€p tuc cu thé héa nhiéu ndi dung clia Luat Quan ly, st dung tai san cong, cho thdy khung phap ly vé
quan ly, st dung, khai thac va x( ly tai sdn cong ngay cang dugc hoan thién theo huédng chat ché hon
(Chinh phu, 2025). B6i véi linh vuc gido duc va dao tao, Quyét dinh s6 131/QD-TTg xac dinh tang cudng
(ing dung cdng nghé théng tin va chuyén déi s6 (CPS) la dinh huéng quan trong trong giai doan hién
nay, trong dé c6 yéu cau déi mai quan ly, diéu hanh, xdy dung co s& dit liéu va phat trién méi trudng s6
trong gido duc (Tha tuéng Chinh phu, 2022).

TUr géc dé hoc thuat, CBS dugc hiéu rong hon viéc s6 héa tai liéu hodc dua ho sa gidy 1én moéi trudng
dién ta. Vial cho rang CBS la qua trinh tao ra thay déi dang ké trong t6 chiic théng qua su két hgp clia
cdng nghé théng tin, cong nghé dién toan, truyén thong va két néi (Vial, G, 2019, tr. 118). Verhoef
va céng su phan biét ba cap dé: sé hoa, s6 hdéa quy trinh va CDS; trong dé CDS gan véi thay d6i mo
hinh van hanh, cau tric té chic, nang luc va thudc do hiéu qua (Verhoef, P. C., Broekhuizen, T, Bart, Y.,
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Bhattacharya, A., Dong, J. Q. Fabian, N., & Haenlein, M., 2021, tr. 889-890). Cach tiép can nay dac biét
phu hop véi QTTSC, béi tai san khéng thé dugc quan ly hiéu qua néu chi duing lai 8 danh muc kiém ké
ma can dugc theo déi theo vong ddi, tinh trang st dung, muic d6 dap ung nhiém vu, chi phi bao tri,
rdi ro phép ly va kha nang phuc vu chién lugc phat trién cia nha trudng. Cac nghién ctu vé CBS trong
GDDPH cling nhan manh rang CBS tac déng khéng chi dén hoat déng day - hoc ma con dén quan tri, ha
tang, quy trinh hanh chinh, dich vu ngugdi hoc, théng tin va van héa té chiic (Benavides, L. M. C,, Arias,
J.A.T, Serna, M. D. A, Bedoya, J. W. B., & Burgos, D., 2020, tr. 3). & Viét Nam, Ngé Thi Thu Dung cho réng
CPS trong dai hoc can dugc quan ly nhu mot qua trinh ¢ yéu cau, dac diém va cong cu kiém soat riéng,
ch khéng thé trién khai tu phat, roi rac (Ngé Thi Thu Dung, 2021, tr. 59-60). Diéu nay cho thdy CDS
trong QTTSC can dugc dat trong téng thé déi maéi quan tri dai hoc, c6 su phéi hop gitia don vi tai chinh,
don vi quan ly ca sG vat chat, don vi cong nghé théng tin, cac khoa, trung tam va bo phan phap ché.
Bai viét phan tich dinh tinh, khdng st dung sé liéu tai chinh, sé liéu tai san chi tiét hodc cac thong tin
noi bé chua céng khai ctia Trudng Dai hoc Dong Thap. Phuong phap chi yéu la phan tich tai liéu, tong
hap quy dinh phap luat, d6i chiéu véi cac cdng trinh khoa hoc cé lién quan va khai quat moét s6 van dé
thuc tién trong QTTSC tai co sé& GDPH cong lap. Trén ca s& d6 dé xuat cac dinh huéng CDS nham nang
cao hiéu qua quan ly, stt dung tai san cong, bao dam nguyén tac cong khai, minh bach, ding muc dich
va phuc vu phat trién bén vimng cda nha trudng.

2. Noi dung nghién ciu

2.1. Co'sé ly ludn va phdp ly vé quan tri tai san céng trong co'sé gido duc dai hoc céng Idp

Quan tri tai san céng trong ca s& GDDH cdng lap cé thé dugc hiéu la qua trinh hoach dinh, t6 chuc,
van hanh, giam sat va danh gia viéc hinh thanh, sir dung, bao tri, khai thac, diéu chuyén, xt ly tai san
nham bao dam tai san phuc vu ddng muc tiéu cong, dung quy dinh phap luat va dat hiéu qua si dung
cao nhat. Néu“quan ly tai san”thudng nhan manh dén kiém ké, ghi s6, bdo quan va hach toan thi“quan
tri tai sdn” nhan manh nhiéu hon dén quyét dinh chién lugc, quan tri vong doi, kiém soat rui ro va trach
nhiém giai trinh. D&i véi trudng dai hoc cong lap, tai san cong c6 dac diém via la diéu kién bao dam
chat lugng dao tao, NCKH, vira la nguon luc cé thé hé trg hoat déng su nghiép néu dugc st dung ding
quy dinh. Nghién ctiu ctia Ng6 Toan Thang va D6 Thi Huyén chi ra rang cac co s& GDPH cong lap can
bdo dam co s& vat chat co ban nhu khuén vién, tda nha hoc tap, thu vién, phong thi nghiém, thiét bi
thé thao va cac trang thiét bi phuc vu gidng day, hoc tap, nghién ctu (Ng6 Toan Thang, ©6 Thi Huyén,
2025, tr. 45). Diéu nay cho thdy tai san cong & dai hoc c6 pham vi réng, lién quan truc ti€p dén nhiéu
hoat déng chuyén mén va nhiéu cha thé sir dung khac nhau.

Khung phap ly vé tai san cong dat ra cac nguyén tac nén tang: tai san phai dugc quan ly théng nhat,
str dung dung muc dich, tiéu chuan, dinh muc, ché do; dugc khai thac hgp ly, tiét kiém, hiéu qua; dong
thai phai cdng khai, minh bach va chiu su kiém tra, giam sat (Quéc héi, 2017, Diéu 6). Cac quy dinh
chi tiét tai Nghi dinh s& 186/2025/ND-CP tiép tuc nhdn manh yéu cau quan ly tai san cong theo tham
quyén, trinh tu, tha tuc va hé s phap ly phu hgp (Chinh ph, 2025). Vi vay, moi dé xuat déi mai QTTSC
trong trudng dai hoc déu phai dat trong gidi han phap luat, khéng lam thay déi ban chat s hiru cong
va khong lam anh huéng dén nhiém vu dao tao, nghién ctu, phuc vu cong dong.

TU géc d6 quan tri hién dai cho thay, tai san cong can dugc xem xét theo vong dai. Vong doi nay
bat dau tir nhu cau hinh thanh tai san, lap ké hoach dau tu, mua sam hoac xay dung, dua vao s dung,
bao tri, danh gia hiéu suat, diéu chuyén, khai thac b6 trg néu da diéu kién, cho dén xtt ly hodc thanh ly.
Cach tiép can vong ddi gidp nha trudng tra 16i cac cau héi quan tri quan trong: tai san c6 con phu hop
vGi chiic néng dao tao va nghién ctu hay khong; tai san cé dugc st dung hét cong suat phu hgp hay
khong; chi phi van hanh, bao tri ¢ tuang xing véi lgi ich st dung hay khéng; tai san cé tiém an rai ro
phap ly, ky thuat, an toan hay moéi trudng hay khéng. Nhu vay, co s& ly luan va phép ly déu cho thay
QTTSC khéng thé chi dua vao hé so gidy, bang tinh riéng & hoac kiém ké dinh ky. Trong diéu kién sé
hoa hién nay, di liéu tai sdn can dugc chudn hda, cap nhat va lién théng gilra cac bo phan dé hé trg ra
quyét dinh. Day chinh la tién dé dé CDS trg thanh mét huéng di can thiét trong QTTSC tai co sé GDDH
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cong lap.

2.2. Chuyén déi sé trong quan tri tai san céng: tir sé héa hé so dén quan tri dua trén dir liéu

Chuyén déi s6 trong QTTSC khong nén dugc hiéu don gidn 1a mua phan mém quan ly tai san hodc
chuyén danh muc tai san tir gidy sang bang tinh dién tdr. D6 la qua trinh tai thiét ké phuang thic quan tri
dua trén dir liéu, trong dé méi tai san c6 hé sa dién tl, ma dinh danh, don vi quan ly, tinh trang ky thuat,
tinh trang phdp ly, lich st st dung, lich bao tri, chi phi lién quan va cdc minh chiing di kem. Khi d liéu
dugc chuan héa va cap nhat thudng xuyén, nha trudng co thé theo doéi tai san theo thai gian gan thuc,
phét hién bat cap, giam triing lap dau tu va nang cao hiéu qua st dung. G cap do thir nhat, sé hda hé so
tai san gilp chuyén cac thong tin ca ban nhu quyét dinh mua sdm, hgp déng, bién ban nghiém thu, hoa
don, phiéu nhap kho, bién ban ban giao, hé so bao hanh, stra chita, bao tri va kiém ké sang dang dién ta.
Day la diéu kién ban dau dé gidm phu thudc vao hé sa gidy, han ché that lac chiing tir va hé trg tra cliu
nhanh. Tuy nhién, sé héa ho so méi chi la budc khai dau; néu dit liéu khong dugce chuan hoa, khéng co
ma dinh danh théng nhat va khéng lién thong véi quy trinh nghiép vu thi hiéu qua CDBS van con han ché.
& cap d6 thit hai, s6 hoa quy trinh gitip cac budc dé xuat, thdm dinh, phé duyét, ban giao, diéu chuyén,
stra chira, bao tri, kiém ké va xut ly tai san dugc thuc hién trén méi trudng dién td. Mbi budc can xac dinh
rd ngudi chiu trach nhiém, thai han xur ly, h6 so minh chiing va trang thai hoan thanh. Cach tiép can nay
phu hop véi quan diém clia Verhoef va cong su khi cho rang CDS lam thay d6i t8 chiic, nang luc va thudc
do hiéu qua chirkhéng chi thay déi cong cu ky thuat (Verhoef, P.C,, Broekhuizen, T, Bart, Y., Bhattacharya,
A., Dong, J. Q, Fabian, N., & Haenlein, M., 2021, tr. 891-892). O cap d6 thr ba, quan tri dua trén dir liéu cho
phép nha trudng st dung dit liéu tai san dé ho trg quyét dinh quan tri. Dt liéu khéng chi tré 16 cau hoi“tai
san dang & dau” ma con tra 10i cac cau hoi sau hon: tai san dang dugc sir dung nhu thé nao; ¢é bi trung
lap cong nang khoéng; co can bao tri, ndng cap khong; c6 nguy ca mat an toan khéng; cé thé diéu chuyén
sang don vi khac dé tang hiéu qua sir dung khong; ¢ can dua vao ké hoach dau tu méi hay khéong. Day
la diém khac biét can ban gitta quan ly hanh chinh truyén thong va QTTSC s6.

Cac nghién ctu vé CDS trong GDPH cho thdy mé hinh CDS thanh céng thudng bao gém nhiéu
thanh t6: ha tang, ditliéu, quy trinh, nang luc con ngudi, quan tri thay déi va van hoa té chic (Benavides,
L. M. C,, Arias, J. A.T,, Serna, M. D. A,, Bedoya, J. W. B., & Burgos, D., 2020, tr. 5-6). Ng6 Thi Thu Dung cling
nhan manh rang maoi trudng s6 lam thay déi quan hé, phuong thuc kiém soat va cach thic van hanh
trong GDDH (Ng6 Thi Thu Dung, 2021, tr. 61-62). Vi vay, trong QTTSC, néu chi trang bi phan mém ma
khéng chuan héa quy trinh, khéng dao tao ngudi dung, khéng xac dinh trach nhiém di liéu va khéng
két néi véGi cac hé théng quan tri khac thi CBS kho tao ra thay déi thuc chat.

M6t hé thong QTTSC s6 trong trudng dai hoc can ¢é it nhat 5 nhém chic nang: 1) Co s& di liéu tai
san tap trung, bdo dam méi tai san cé ho so s6 théng nhat; 2) Ban d6 hodc so d6 tai san sé, gitip nhan
dién vi tri, cdbng nang va don vi quan ly; 3) Quy trinh dién tl cho cac nghiép vu hinh thanh, s dung,
bao tri, diéu chuyén, khai thac va xr ly tai san; 4) Bang diéu khién phuc vu lanh dao, cho phép theo doi
trang thai tai san, mdc dé hoan thanh cong viéc, cdnh bao rui ro va tién dé xu ly; 5) Co ché kiém soat
tuan tha, bao ddm moi hoat dong lién quan dén tai san cong déu co hé sa, can cl, ngudi chiu trach
nhiém va lich s x{ ly ré rang.

2.3. Mét s6 vdn dé ddt ra trong thuc tién qudn tri tai sén céng tai co sé gido duc dai hoc
cong ldap

Tu thuc tién QTTSC tai cac ca s& GDDH cdng lap c6 thé nhan dién mot s6 van dé phd bién can dugc
xU ly bang ti€p can CBS, cu thé: 1) D{t liéu tai sdn con cé nguy co phan tan giltta nhiéu bo phan, nhiéu
bi€éu mau va nhiéu hé théng khac nhau. Mét phan dit liéu nam & b phan tai chinh - ké toan, mét phan
3 bo phan thiét bi va xay dung co ban, mot phan & don vi truc tiép st dung, mot phan & hé s dy an
hodc h6 so mua sam. Khi dir liéu phan tan, viéc déi chiéu gilta hién trang st dung, gia tri hach toén, tinh
trang ky thuat va hé sa phap ly c6 thé mat nhiéu thai gian, dac biét khi can lap béao céo, kiém ké hoac
phuc vu thanh tra, kiém tra; 2) Théng tin vé tinh trang st dung tai san chua phai lic nao ciing dugc
cap nhat theo thdi gian thuc. Nhiéu tai san trong trudng dai hoc cé cudng dé st dung thay déi theo
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thoi khéa biéu, lich thi, lich héi nghi, lich nghién ciu, lich thuc hanh, mua tuyén sinh hodc thai gian
nghi hoc. Néu khéng cé lich stt dung dién tir va ca ché cap nhat théng nhat, nha truong khé nhan dién
chinh xac tai sdn dang st dung, tai san tam thai chua st dung, tai san can bao tri hoac tai san co6 thé
diéu phéi cho nhiém vu khac. Bay la nguyén nhan lam gidm hiéu qua st dung tai san, du tai san van
dugc ghi nhan day du vé mat s6 sach; 3) Mai lién két gilta quan tri tai san, quan tri tai chinh va quan tri
chuyén mén chua that sy déng bo. Trong trudng dai hoc, mét tai san cé thé lién quan dong thai dén
ké hoach dao tao, ké hoach nghién ciu, ké hoach tai chinh, ké hoach mua sam, ké hoach stra chira va
ké hoach s dung khoéng gian. Néu cac ké hoach nay dugc lap roi rac, di liéu khéng lién thong, nha
trudng khé danh gia day du hiéu qua clia tiing tai san theo vong ddi. Nghién ctu ctia Ng6 Toan Thang
va D6 Thi Huyén cho thdy nang luc nhan su, kiém soat ndi bo, cong nghé théng tin va ngan sach déu
c6 tac dong tich cuc dén quan ly tai san tai co sé GDPH cong lap (Ngoé Toan Thang, D6 Thi Huyén, 2025,
tr. 44-45). K&t qué nay goi y rang CBS chi hiéu qua khi dugc trién khai ciing véi nang cao nang luc con
ngudi va hoan thién kiém soat ndi bo; 4) Yéu cau tuan tha phép ly trong quan ly, sir dung va khai thac
tai san cdng ngay cang cao. Do tai san cong thudc s& hitu toan dan, moi hoat dong lién quan dén hinh
thanh, sir dung, khai thac, lién doanh, lién két, cho thué, diéu chuyén hodc x( ly tai san déu can ho so,
tham quyén va can ct phap ly ré rang. Néu quy trinh con phu thudc nhiéu vao hé sa gidy, viéc theo doi
thai han hgp déng, lich bao tri, h6 so phap ly, nghia vu tai chinh, bién ban ban giao hoac trach nhiém
cla tiing bé phan co6 thé phat sinh rdi ro. Hé thdng s6 c6 thé hé trg canh bao tu dong, luu vét xt ly va
tang kha nang giai trinh khi c6 yéu cau kiém tra; 5) CDS c6 thé gap rao can tur thoi quen lam viéc, néng
luc s6 va tam ly ngai thay déi. Thuc té cho thay khéng it quy trinh quan ly tai san da dugc van hanh én
dinh trong thai gian dai bang ho so gidy hodc bang tinh quen thudc. Khi chuyén sang moéi trudng so,
can bé phu trach phai thay déi cach nhap liéu, luu tri, xt ly hé sa va phdi hap lién phong ban. Do do,
CDS khong chi la nhiém vu cia bd phan céng nghé thong tin ma la qua trinh thay d6i té chic. Cach
ti€p can nay phu hgp vai nhan dinh clia Vial rdng CBS kéo theo thay déi vé cau tric, quy trinh, nang luc
va céach tao gia tri clia té chuc (Vial, G., 2019, tr. 121-122).

Da6i véi Trudng Dai hoc Dong Thap, viéc tiép can CDS trong QTTSC can dugc thuc hién theo hudng
than trong, khong cong khai cac sé liéu néi b chua dugc phép cong bé nhung van bao dam nguyén
tdc minh bach trong noi bé, chuan héa di liéu, ré trach nhiém va phuc vu tét hon cho nhiém vu dao
tao, NCKH, phuc vu cdng déng. Diéu quan trong la chuyén trong tam ti“luu git thong tin tai sdn” sang
“stt dung dit liéu tai san dé ra quyét dinh quan tri”,

2.4. Dinh huéng mé hinh chuyén déi sé trong quan tri tai san céng tai Truéng Pai hoc Ddng Thdp

Trén co s& cac yéu cau ly luan, phép ly va thuc tién néu trén, mé hinh CDS trong QTTSC tai Trudng
Dai hoc Déng Thap cé thé dugc dinh huéng theo nguyén tic: dung phap luat, phuc vu nhiém vu chinh
tri clla nha trudng, 1ay dir liéu Iam nén tdng, bao dam an toan thong tin, phan quyén ré rang, kiém soat
dugc trach nhiém va khong cong khai thong tin ndi boé nhay cdm ngoai pham vi dugc phép. M6 hinh
nay khong nén bat dau tir muc tiéu mua sam mét phan mém riéng 1é ma can bat dau tir chuan hoa dir
liéu, chudn hoéa quy trinh va xac dinh trach nhiém quan tri.

2.4.1. Xdy dung co s dit liéu tai san tdp trung

Nha trudng can ra soat, chuan héa va hgp nhat dir liéu tai san tir cdc nguén khac nhau, bao gém ho
so ké toan, hé so thiét bi, ho so xdy dung ca ban, hé sa phong hoc, hod so ky tuc x4, hé sa phuong tién,
ho6 so phan mém va dir liéu tai cac don vi st dung. Méi tai san can dugc gan ma dinh danh théng nhat,
c6 thong tin vé tén tai san, nhom tai san, vi tri, don vi quan ly, don vi stt dung, h6 so phap ly, tinh trang
ky thuat, lich bdo tri va minh chiing kém theo. Day la nén tang dé tranh tinh trang mot tai sadn ¢é nhiéu
cach goi, nhiéu ma quan ly hodc nhiéu ban ghi khac nhau.

2.4.2. Xdy dung ban dé tai san sé va hé so tai san s6

Dai véi tai san la nha, dat, phong hoc, hdi trudng, phong thi nghiém, khu thé thao, bai xe, ky tic xa
hoac khéng gian dich vy, ban d6 tai san s6 gitp lanh dao va don vi chiic ndng nhan dién nhanh vi tri,
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céng nang, tinh trang s&rdung va nhu cau bao tri. D&i véi thiét bi, hé so s6 can thé hién lich st mua sam,
ban giao, diéu chuyén, stia chira, kiém ké va danh gia tinh trang. Cach lam nay gilp quan tri tai san trg
nén truc quan hon, gidm phu thudc vao viéc tra ctru ho so roi rac.

2.4.3. 56 héa quy trinh nghiép vu vé tai san céng

Céac quy trinh nhu dé xudt mua sdm, thdm dinh nhu cau, phé duyét, tiép nhan, ban giao, diéu
chuyén, stra chiia, bo tri, kiém ké, dé xuat x{ ly va luu trit hé s can dugc chuan hoa thanh quy trinh
dién ti. Méi quy trinh phai xac dinh ré dau vao, dau ra, ngudi xt ly, thai han, can c phép ly va hé so
minh ching. Khi quy trinh dugc sé hoa, lanh dao co thé theo déi tién dé xt ly, don vi st dung c6 thé
biét tinh trang yéu cau, con bd phan kiém soat c6 thé truy vét trach nhiém néu phat sinh sai sot.

2.4.4. Tich hop dir liéu tai san véi dit liéu tai chinh, dao tao va hanh chinh

Quan tri tai sdn cdng trong trudng dai hoc khéng thé tach rai hoat dong tai chinh, ké hoach dao tao,
NCKH va quan ly nhan su. Do d6, hé théng quan tri tai sdn can tung budc lién thong véi phan mém ké
toan, hé théng quan ly van ban, lich phong hoc, lich su kién, ké hoach stta chita va cac hé théng quan
tri noi bo khac. Su lién théng nay gitp giam nhap liéu trung lap, tang d6 chinh xac va tao nén tang cho
bdo céo quan tri téng hop.

2.4.5. Thiét Iap bang diéu khién quan tri va canh bdo tudan tha

Bang diéu khién khéng nhat thiét phai cong khai s8 liéu nhay cdm ra bén ngoai nhung can cung
cap cho lanh dao va don vi chiic ndng cac thong tin quan tri can thiét nhu tinh trang hé so tai san, tién
dé kiém ké, tai san dén han bao tri, hd sa chua hoan chinh, tai sdn dang chd xu ly, yéu cau stia chita qua
han hodc hgp dong lién quan dén tai san sap hét han. Cac canh bao nay gitip chuyén quan tri tai san tu
trang thai x{r ly sau su viéc sang trang thai phong ngua rui ro.

2.4.6. Hoan thién co ché phdn quyén, bao madt va trdch nhiém véi di liéu

Khong phai moi can b déu can truy cap toan bo di liéu tai san. Hé théng can phan quyén theo
chic nang: lanh dao xem béo cdo téng hop; bd phan tai chinh quan ly théng tin gia tri va hach toan;
b6 phan thiét bi quan ly tinh trang ky thuat; don vi stt dung cap nhat tinh trang st dung; bd phan phap
ché hodc kiém soat ndi bé theo déi ho sa tuan thu. Viéc phan quyén gitp bao vé thong tin noi bo, déng
th&i bdo dam maéi dir liéu c6 ngudi chiu trach nhiém cap nhat.

2.4.7. Phdt trién ndng luc s6 cho ddi ngd lam céng tdc tai sén

Con ngudi la yéu t6 quyét dinh hiéu qua CDS. Can bd phu trach tai san can dugc boi dudng vé
chudn dit liéu, quy trinh s6, ky nang st dung hé théng, bdo mat théng tin, phéap luat vé tai san cong va
tu duy quan tri vong dai tai san. Kinh nghiém tir cac nghién cttu vé CBS GDDH cho thady CDS chi bén
viing khi dugc trién khai déng b gilta céng nghé, quy trinh va nang luc con ngudi (Benavides, L. M. C,,
Arias, J. A.T,, Serna, M. D. A,, Bedoya, J. W. B., & Burgos, D., 2020, tr. 10-11).

VE 16 trinh thuc hién, nha trudng c6 thé trién khai theo 3 budc: 1) Chudn hoa dit liéu va quy trinh
hién co, uu tién cac nhom tai san cé tan suat sir dung cao, gia tri I6n hoac lién quan dén nhiéu don vi;
2) Thi diém hé sa tai san s6, quy trinh s6 va bang diéu khién noi bd tai moét s6 nhom tai san tiéu biéu;
3) M& rong hé thong, tich hgp véi cac nén tang quan tri khac va hoan thién co ché kiém tra, danh gia
dinh ky. L6 trinh nay gitp gidm ap luc trién khai déng loat, déng thai tao diéu kién diéu chinh hé théng
theo thuc tién van hanh cta nha trudng.

2.5. Ham y qudn tri va kién nghi

Can thong nhat nhan thuc rang CDS trong QTTSC khong phai la nhiém vu ky thuat don thuan, day
[a nhiém vu quan tri lién nganh, lién quan dén tai chinh, co s& vat chat, cong nghé thong tin, dao tao,
NCKH, phap ché va kiém soat ndi bod. Vi vay, can cé su chi dao théng nhat cda lanh dao nha trudng,
dong thai phan cong ré trach nhiém gida cac don vi.

Can ban hanh hoac hoan thién quy ché noi bd vé quan tri dit liéu tai san. Quy ché nay nén quy dinh r6 loai
dirliéu can thu thap, chudn ma héa, trach nhiém cap nhat, thai han cap nhat, quyén truy cap, nguyén tac chia
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sé ditliéu, nguyén tac bdo mat va ché dé kiém tra. Khi dit liéu dugc quan tri t6t, bao cdo tai san sé co do tin cay
cao hon, déng thai hé trg tét hon cho 1ap ké hoach dau tu, mua sdm, stia chiia va diéu chuyén.

Gan CDS vai kiém soat ndi bé va phong nguia rdi ro. QTTSC ludn tiém &n cac rdi ro vé that thoat, st
dung sai muc dich, hé sa khong day du, bao tri khéng kip thai, khai thac khéng dung quy dinh hoac
thi€u trach nhiém giai trinh. Hé théng s6 can dugc thiét ké dé phat hién sém cac dau hiéu rai ro nay
théng qua canh bao, luu vét xtr ly va bao cao dinh ky.

Bao dam nguyén tac khong cong khai théng tin ndi bo chua dugc phép cong bé. Trong NCKH, viéc
st dung dit liéu cta don vi phai tuan tht quy dinh bao mat, quy dinh phat ngoén, quy dinh cong bé
thong tin va quy ché néi bo. Cac bai viét cdng bo bén ngoai nén uu tién cach tiép can dinh tinh, khai
quat mo hinh, phan tich van dé va dé xuat giai phap; trudng hop st dung sé liéu can co su cho phép
clia cap c6 thdm quyén va phai bdo ddm khéng lam 16 théng tin nhay cam.

Danh gia hiéu qua CDS theo tiéu chi quan tri, khdng chi theo tiéu chi codng nghé. Mot hé thong dugc
xem la hiéu qua khi gitp giam thai gian x ly ho so, tang do chinh xac ctia dit liéu, giam nhap liéu trung
lap, nang cao kha nang tra ctu, hé trg kiém ké, tang trach nhiém giai trinh va gilp lanh dao ra quyét
dinh nhanh hon. Day cling la cach ti€p can phu hgp véi quan diém CDS gan véi thay d6i mé hinh van
hanh va thudc do hiéu qua cua té chic (Verhoef, P. C,, Broekhuizen, T, Bart, Y., Bhattacharya, A., Dong,
J. Q. Fabian, N., & Haenlein, M., 2021, tr. 895-896).

3. Két luan

Quan tri tai san céng tai co sd GDDH céng lap [a mét bd phan quan trong clia quan tri dai hoc hién
dai, gan truc tiép véi yéu cau st dung hiéu qua nguén luc cdng, nang cao chat lugng phuc vu dao tao,
NCKH va bao dam trach nhiém giai trinh ctia dan vi su nghiép cong lap. Trong béi canh tu chua dai hoc,
tai san cong khéng chi can dugc quan ly vé mat hién vat, hé so va gia tri ké toan ma con phai dugc quan
tri theo hudng dit liéu hda, minh bach héa, theo déi dugc vong ddi sir dung va kiém soat dugc rdi ro.
Vi vay, CDS trong QTTSC la yéu cau tat yéu nham khac phuc tinh trang di liéu phan tan, quy trinh xt ly
th cong, thong tin thiéu lién théng va viéc ra quyét dinh con phu thudc nhiéu vao kinh nghiém hanh
chinh.Trén co s& phan tich ly luan, khung phap ly va mot s6 van dé thuc tién dat ra trong QTTSC tai co
s& GDDH cong lap, bai viét khang dinh rang CBS khong nén dugc hiéu don thuan la viéc st dung phan
mém quan ly tai sdn ma can dugc xem la qua trinh d6i mai phuang thic quan tri. Trong tam cla qua
trinh nay la xay dung co s& di liéu tai san tap trung, hinh thanh ho so tai san s6, ban dé tai san sé, quy
trinh nghiép vu dién tl, hé théng tich hgp dit liéu, bang diéu khién quan tri, co ché canh bao tuan tha,
phan quyén bado mat va phat trién nang luc s6 cho ddi nga can bé. Khi cac cau phan nay dugc trién khai
déng bo, dir liéu tai san sé trd thanh can clr quan trong phuc vu l1ap ké hoach, phan bé nguén luc, bao
tri, khai thac, gidm sat va danh gia hiéu qua sir dung tai san céng. Déi véi Trudng Dai hoc Dong Thap,
dinh huéng CBS trong QTTSC can dugc thuc hién theo 16 trinh phu hgp véi diéu kién té chiic, nhan luc,
ha tang cong nghé va yéu cau bao mat théng tin ctia nha trudng. Viéc khéng cong bé sé liéu nodi bo
chua dugc phép cong khai khéng lam giam y nghia ctia CBS, bdi muc tiéu c6t 16i ctia qua trinh nay la
chudn hoa dir liéu, ndng cao chat lugng quan tri ndi bo, tdng tinh minh bach trong pham vi dugc phép,
déng thai ciing ¢ nang luc giai trinh trudc cac cha thé quan ly cé tham quyén. Noi cach khac, CBS
giup nha trudng viia bao vé dugc thong tin ndi bo, vira sir dung tét han nguén luc tai san cong trong
khuén khé phap luat. Trong thai gian téi, d€ CDS trong QTTSC di vao thuc chat, cac co s GDDH cong
lap can uu tién ba nhiém vu trong tam: chuan héa va lam sach dit liéu tai san; hoan thién quy trinh phdi
hgp gilta cac don vi lién quan; xay dung van hoéa ra quyét dinh dua trén di liéu. Bén canh do, cac co
quan quan ly nha nudc can tiép tuc hoan thién hudng dan vé quan tri dir liéu tai san céng, tiéu chuan
két n6i hé théng, ché do bao cao dién tir va co ché khai thac di liéu phuc vu quan ly nha nuéc. Khi cac
diéu kién nay dugc bao dam, CDS sé trd thanh nén tang quan trong dé tai san cong trong trudng dai
hoc dugc quan tri cdng khai han, s dung hiéu qua hon va dong gép thiét thuc han cho muc tiéu phat
trién bén viing ctia GDPH cong lap.
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4.Két luan
Giang day mon Ly luan chinh tri néi chung, mén Chi nghia xa héi khoa hoc va ndi dung S& ménh lich
s clia giai cap cong nhan nai riéng cho SV khéi ky thuat tai Trusng Dai hoc Thay lgi trong giai doan hién
nay doi hoi GV can phai budc ra khoi [6i mon cua tu duy su pham truyén thong. GV khéng chi déng vai
tro 1a ngudi truyén thu tri thic khoa hoc Mac-Lénin mot cach khé cliing ma phai la ngudi két noéi, dich
chuyén nhimg tri thiic tdm vi mé do thanh nhing gia tri thuc tién, gan gui vai tuong lai nghé nghiép ctia
SV.Viéc gan chat ly luan véi hoi thé clia thoi dai, dac biét la tinh than c6t 16i ctia Dai héi XIV clia Dang
vé chuyén ddi s6, d6i mai sang tao va khat vong phat trién dat nudc giau manh chinh la chia khoa dé
khai day niém cam hung hoc tap ctia SV ky thuat. Nhiing kinh nghiém thuc tién dugc téng két trong
bai viét nay hy vong sé gép phan vao viéc nang cao chat lugng dao tao dé méi SV Trudng Dai hoc Thay
Igi khi ra truding khong chi la mot ky su giodi vé chuyén mén, viing vé tay nghé ma con la mot cong dan
¢6 ban linh chinh tri viing vang, y thic r6 vai tro tién phong ctia minh trong giai cdp cong nhan hién
dai, chung tay dua nuéc nha budc vao ky nguyén mdi thanh cong.
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