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Abstract

This article examines the transfer and rotation of leadership and management personnel in Ha Trung District,
Thanh Hoa Province, aiming to assess the current situation and propose solutions to enhance the effectiveness
of this work in the future. The study highlights notable advantages of personnel transfer and rotation, such
as improving the quality of leadership, minimizing administrative stagnation, and creating opportunities for
innovation in management activities. Based on these findings, the article proposes solutions to improve the
effectiveness of personnel transfer and rotation, contributing to the sustainable development of Ha Trung District.
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1. Mé dau

Céng tac diéu dong, luan chuyén can bd lanh dao quan ly (LDQL) la mot trong nhiing hoat dong
quan trong trong cong tac can b tai cac dia phuong. Dac biét, tai huyén Ha Trung, tinh Thanh Héa, viéc
diéu dong va luan chuyén can bé LDQL da gép phan tao ra su thay déi, phat trién trong cong tac quan
ly nha nudc cling nhu thuc ddy cac hoat déong phat trién kinh té€, xa hoi tai dia phuong. Tuy nhién, viéc
thuc hién cong tac nay van con gap nhiéu khé khan, vudng mac, anh hudng dén hiéu qua coéng tac
LDQL. Bai viét nay sé phan tich thuc trang cong tac diéu déng, luan chuyén can bo LDQL tai huyén Ha
Trung, tinh Thanh Héa, ti d6 dua ra cac giai phap nham cai thién va nang cao hiéu qua cong tac diéu
ddng can bé trong thai gian t4i.

2. Noi dung nghién ctu

2.1. Co'sé ly ludn vé céng tdc diéu déng, ludn chuyén cdn bé Idnh dao quan ly

Cong tac diéu dong, luan chuyén can bd LDQL Ia mét trong nhing hoat ddng quan trong va khéng
thé thiéu trong cdng tac t6 chiic can bo ctia Dang va Nha nuéc [1], ¢6 y nghia chién lugc trong viéc
nang cao chat lugng doi ngl can bo, dap Uing yéu cau phat trién clia xa hoi. Day la mét phan trong qua
trinh phéat trién nguén nhan luc cta hé théng chinh tri, nham dam bao do6i ngl can bd c6 dd phdm
chat, nang luc dé 1anh dao, quan ly hiéu qua trong moi linh vuc.

2.1.1. Khdi niém va vai trd cia céng tdc diéu dong, luén chuyén cdn bo

Diéu déng can bd la viéc chuyén can bd tir mét vi tri, don vi, dia phuang nay sang vi tri, don vi, dia
phuong khac, c6 thé trong cing mét ca quan, té chiic hodc gitia cac ca quan, té chic khac nhau. Luan
chuyén can bé la viéc di chuyén cén b qua lai gilta cac cong tac hodc cac linh vuc, nham tao diéu kién
cho can bé tich Iay kinh nghiém & nhiéu linh vuc khac nhau, tir 86 nang cao nang luc quan ly va kha
nang lanh dao ctia ho.
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Cong tac diéu dong, luan chuyén can bd co vai trd quan trong trong viéc duy tri sy d6i mai, nang
cao chat lugng quan ly tai cac co quan, té chic. Thuc té cho thdy, cong tac nay khéng chi giup cai thién
chat lugng DNCB lanh dao ma con gop phan duy tri su 6n dinh va phat trién bén vimng trong cac té
chuc, dac biét 1a tai cac dia phuang. Can bé sau khi dugc diéu dong, luan chuyén c6 co hdi hoc hoi, lam
quen véi moi trudng cong tac mdi, tir dé phat trién ky nang, cai thién kha nang giai quyét van dé va
dua ra cac quyét dinh quan ly hiéu qua.

2.1.2. Muc tiéu cta céng tdc diéu ddng, luan chuyén cdn bé lanh dao

Muc tiéu chinh ctia cong tac diéu dong, luan chuyén can bé la ddm bao su phat trién bén vimng cta
DNCB lanh dao. Diéu nay c6 thé dugc giai thich qua mot s6 khia canh sau:

Viéc diéu déng va luan chuyén gilp lua chon va tao ra mét DNCB lanh dao ¢6 trinh d6, nang luc
chuyén mon cao va kha nang lanh dao t6t [3]. Cac can bo dugc diéu dong sé phai doi mat véi nhiéu thi
thach khac nhau, gitip ho phat trién kha nang giai quyét cac van dé da dang, linh hoat va sang tao hon.

Khi can bo lanh dao dugc luan chuyén, ho mang dén nhiing y tuéng mdi, phuong phap lam viéc
sang tao va nang luc quan ly khac biét, tir d6 tao ra su déi mai trong céc t6 chic, co quan va dia
phuong. Diéu nay khéng chi lam nang cao chat lugng cong tac quan ly ma con tao déng luc mai cho
su phat trién cla cac don vi hanh chinh.

Céng tac diéu dong, luan chuyén cling gop phan tang cudng su giam sat déi vai can b, tir d6 nang
cao tinh minh bach va céng bang trong céng tac LBDQL. Can bd lanh dao dugc luan chuyén qua nhiéu
vi tri, don vi khac nhau sé cé cai nhin toan dién va sau sac hon vé cac van dé, tur dé dua ra quyét dinh
quan ly phu hop.

Céng tac luan chuyén khoéng chi ¢é lgi cho cac té chiic, co quan ma con ¢é Igi cho chinh ban than
can bo. Day la co hoi dé ho hoc hoi, tich Iy kinh nghiém tir nhiéu vi tri khac nhau, mé rong hiéu biét va
kha nang xt ly cac tinh huéng phtc tap, gidp ho truéng thanh hon trong cong tac lanh dao va quan ly.

2.1.3. Nhing tdc déng tich cuc cta céng tdc diéu déng, luan chuyén cdn bd

Coéng tac diéu dong, luan chuyén can bd lanh dao mang lai nhiing Igi ich néi bat ddi vai ca té chic
va ca nhan can bo:

Khi cac can bo lanh dao dugc luan chuyén, cac té chic sé tranh dugc tinh trang ciing nhac, thiéu déi
mGi trong cong tac quan ly [6]. Diéu nay gitp cac don vi phat huy dugc hiéu qua cong tac, tang cudng
tinh linh hoat va thich (ng véi nhiing thay d6i trong maéi trudng lam viéc. Cong tac luan chuyén ciing
giup diéu chinh cac chién lugc quan ly, tranh tinh trang lam viéc theo 16i mon, tao ra su dong vién trong
toan bd bd may té chiic.

Can bo sau khi dugc luan chuyén sé dugc phat trién da dang vé mat ky nang, c6 co hoi thir stc &
nhiéu linh vuc khac nhau, qua d6 nang cao kha nang lanh dao va tu duy chién lugc. Can b6 ciing sé cé
cd héi hoc hdi va phat trién nang luc ban than tir nhiing moi trudng lam viéc mdi, giup ho hoan thién
hon vé ca chuyén mén lan ky nang mém.

2.1.4. Tdm quan trong cta céng tdc ludn chuyén trong viéc ndng cao chdt lugng cdn bé lanh dao

Cong tac luan chuyén can bé lanh dao khéng chila mét cong cu quén ly, ma con cé tdm quan trong
chién lugc trong viéc nang cao chat lugng DNCB lanh dao tai cac dia phuong. Nhiing dia phuong thuc
hién t6t cong tac luan chuyén can bd thudng c6 DNCB cé nang luc, pham chat va kinh nghiém phong
ph, tir d6 giup nang cao hiéu qua cdng tac quan ly, cdi thién cac chi s6 phat trién kinh té - xa hoi va
xay dung hé théng chinh tri vitng manh.

Mét trong nhiing Igi ich I6n ca cong tac luan chuyén can bd la tao co hoi cho can bé lanh dao c6
thé lam viéc trong nhiéu méi trudng va véi nhiéu nhom déi tugng khac nhau [4]. Diéu nay gitp ho hiéu
rd haon vé thuc tién phat trién & cac linh vuc, nganh nghé va déi tugng ma ho dang quan ly. Can bo
dugc luan chuyén c6 thé trai nghiém truc ti€p su da dang clia cac codng viéc va cac van dé xa hoi khac
nhau, tir d6 cé céi nhin toan dién va sau sic hon vé cac tinh huéng quan ly, khéng chi goéi gon trong
mot l[inh vuc hay mot don vi hanh chinh cu thé.
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Qua qua trinh luan chuyén, can bo lanh dao cling c6 ca hdi rén luyén ki nang quan ly va ra quyét
dinh, vi ho phai d6i mat véi cac tinh huéng mdi, thir thach méi & méi don vi, dia phuong. Diéu nay giup
ho nang cao kha nang dua ra cac quyét dinh lanh dao chinh xac, nhanh chéng va pht hgp véi diéu kién
thuc té clia ting dia phuong, dam bao tinh kha thi va hiéu qua trong cong tac quan ly. Hon nita, céng
tac luan chuyén ciing gép phan lam giam tinh trang “bao hoa” trong cong tac lanh dao, tranh sy tri tré
va tao déng luc cho su d6i méi trong tu duy va cach thic lam viéc cha can bé.

Cong tac luan chuyén can bé lanh dao dong vai trd quan trong trong viéc khéng ngiing nang cao
chat lugng DNCB, gitip ho phat trién nang luc toan dién va thich tng tét vdi cac thay ddi, thach thic
trong quan ly hanh chinh. Thuc hién t6t cong tac nay sé tao ra mot nguén nhan lyc lanh dao nang
déng, sang tao va c6 kha nang dan dat cac don vi, dia phuong phat trién bén ving.

2.1.5. Nhang yéu t6 anh hudng dén hiéu qua cong tdc diéu ddng, ludn chuyén cdn b

Dé cong tac diéu déng, luan chuyén can bo dat hiéu qua, can phai co su két hop dong bo clia nhiéu
yéu té nhu:

Quy trinh diéu dong, luan chuyén ré rang: Quy trinh diéu ddng, ludn chuyén phai dugc thuc hién
mot cach cong khai, minh bach, ddm bao tinh céng bang va khach quan trong viéc lua chon can bé.
Can c6 cac tiéu chi rd rang dé danh gia nang luc clia can b trudce khi dua ra quyét dinh diéu dong [2].

Dao tao va boi dudng lién tuc: Can bd trudc khi diéu dong, luan chuyén can phai dugc dao tao, boi
dudng vé cac ky nang can thiét cho cdng tac mai. Viéc nay khong chi gitp can bd nhanh chong hoa
nhap vai cong viéc maéi ma con nang cao hiéu qua cong tac sau khi diéu dong.

Su phdi hgp gilia cac cap, cac nganh: Cong tac diéu dong, luan chuyén can cé su phéi hgp chat ché
gita cac cap Uy, chinh quyén va cac ca quan chuc nang. Su phéi hgp nay sé giup viéc diéu déng, luan
chuyén can bo dién ra sudn sé, dong thdi nang cao hiéu qua trong viéc quan ly va giam sat can bo.

Nhu vay, cong tac diéu dong, ludn chuyén can bé lanh dao quan ly dong vai trd hét stc quan trong
trong viéc phat trién DNCB, nang cao hiéu qua cong tac lanh dao va quan ly tai cac dia phuong, déng
thai thic day su d6i mai va phat trién clia cac té chuc, co quan.

2.2. Thuc trang céng tdc diéu déng, luén chuyén cdn bé ldnh dao quan ly tai huyén Ha Trung

Cong tac diéu dong, luan chuyén can bo lanh dao quan ly tai huyén Ha Trung, tinh Thanh Hoa da va
dang ddng gép quan trong vao viéc nang cao chat lugng DNCB, déap Uing yéu cau phat trién kinh té - xa
hoi ctia dia phuang. Tuy nhién, bén canh nhiing uu diém, cong tac nay cing d6i mat v6i khéng it khé
khén va vudng mac can dugc giai quyét.

2.2.1. Uu diém trong céng tdc diéu ddng, ludn chuyén cdn bd lanh dao quan ly tai huyén Ha Trung

a. Ndng cao chdt lugng cdn bd lanh dao

Viéc thuc hién cong tac diéu dong va luan chuyén can bé lanh dao quan ly tai huyén Ha Trung da gop
phan quan trong trong viéc nang cao chat lugng DNCB. Thong qua qua trinh diéu dong, can bo khéng chi
¢6 co hoi trai nghiém va hoc hdi & nhiéu moi trudng lam viéc khac nhau ma con tich [y dugc nhiing kinh
nghiém quan ly quy bau. Chang han, viéc diéu dong éng Nguyén Minh Tan tir xa Ha Ngoc vé xa Ha Son
la mot vi du dién hinh. Trudc khi diéu dong, 6ng Tan da cé nhiéu nam kinh nghiém lam can bé tai xa Ha
Ngoc, mét khu vuc co diéu kién kinh té xa hoi con nhiéu kho khan. Sau khi dugc diéu dong vé xa Ha Son,
vai nhiing kién thic va kinh nghiém tich Gy tir cong tac truéc do, dng Tan da nhanh chong nam bat tinh
hinh, dé xuat cac giai phap hop ly va thuc hién thanh cédng cac chuong trinh phat trién kinh té - xa hoi cla
dia phuang [5]. Cac chuong trinh nay khong chi céi thién diéu kién séng clia ngudi dan ma con thuc day
qua trinh phét trién kinh té clia xa, nang cao hiéu qua céng tac quan ly ctia chinh quyén. Ong Tan duoc
danh gia la mot trong nhirng can bo c6 tam nhin chién lugc, khéng chi ndng cao hiéu qua céng tac quan
ly ma con tao dong luc phat trién manh mé cho cdng déng noi éng cong tac.

b. Khdc phuc tinh trang “chuyén déng” yéu trong hé théng

Céng tac luan chuyén can bo lanh dao tai huyén Ha Trung da gitp gidm thiéu tinh trang tri tré va
khép kin trong hé théng t6 chic. Trudc khi c6 chinh sach luan chuyén, mét s6 vi tri lanh dao & cac co s&
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con ton tai su 6n dinh qua lau, dan dén tinh trang khéng c6 su d6i mdi trong cach ti€p can cong viéc,
thi€u sang tao trong gidi quyét cac van dé. Cong tac luan chuyén da tao ra mot co ché déng luc mdi,
giup can bo khong chi cé co héi thir stic trong nhitng méi trudng cong tac khac nhau ma con phai doéi
mat véi nhimng thach thic mai, budc ho phai phat trién va d8i mai phuang thic lanh dao. Hau hét cac
can bé dugc luan chuyén déu da hoan thanh t6t nhiém vu dugc giao, lam chii cong viéc nhanh chong
va sang tao trong viéc trién khai cac chu truong, chinh sach ctia Dang va Nha nudc tai co sé.

Dac biét, theo danh gid tir Huyén Gy, qua trinh diéu dong can bo vé ca s da mang lai nhiing két qua
ré rét. Cac can bo nay khong chi déng gop tich cuc vao cdng tac xay dung chinh quyén dia phuong ma
con truc ti€p tham gia vao cac du an phat trién kinh té, xa hoi, tao ra nhiing chuyén bién tich cuc trong
viéc nang cao doi s6ng ngudi dan. Ho da khac phuc dugc tinh trang “lé thudc vao lanh dao ¢l tao ra
mot moi trudng lam viéc day sang tao va cai tién, dong thoi cling tao dong luc cho nhiing can b khéc
phan dau va céng hién nhiéu hon cho sy nghiép chung.

Viéc luan chuyén khéng chi gitip tai cau truc bé may lanh dao ma con goép phan thay déi toan dién
cach thuc quan ly va diéu hanh, tao nén tang viing chic cho su phat trién bén viing clia huyén Ha
Trung trong tuong lai.

2.2.2. Khé khdn trong céng tdc diéu déng, luan chuyén cdn bé lanh dao quan ly tai huyén Ha Trung

Céng tac diéu dong va luan chuyén can bé lanh dao quan ly tai huyén Ha Trung, tinh Thanh Hoa, da
dat dugc nhiéu két qua tich cuc, gép phan nang cao chat luong DNCB va thuc day su phat trién kinh
té - xa hoéi clia dia phuong. Tuy nhién, trong qua trinh trién khai, cong tac nay ciing dang phai déi mat
vGi khéng it kho khan va han ché can dugc khdc phuc dé nang cao hiéu qua hoat dong.

a. Thiéu déng bo trong thuc hién chinh sdch diéu déng cdn bo

Mot trong nhiing khoé khan néi bat trong cong tac diéu dong can bo la su thiéu dong bo trong
viéc trién khai chinh sach. Mac du cac quy dinh va chinh sach vé diéu dong can bé da dugc ban hanh,
nhung viéc thuc hién van chua thuc su chat ché, thi€u su phéi hgp nhip nhang gilta cac co quan, don vi
c6 thdm quyén. Cu thé, trong qua trinh luan chuyén can b, viéc lua chon dia ban va chic danh cho can
b6 chua luon phu hgp véi chuyén mén va nang luc clia tiing ca nhan. Nhiéu trudng hop can bd dugc
luan chuyén sang cac vi tri khéng phu hgp véi chuyén mén, hodc khéng cé du kinh nghiém trong linh
vuc cdng tdc mdi, dan dén kho khan trong viéc trién khai nhiém vu va dat hiéu qua cong tac chua cao.

b. Thiéu dao tao bai ban cho cdn bo ludn chuyén

Mét nguyén nhan quan trong gay kho khan trong luan chuyén cén bé 1a thiéu dao tao chuyén mén
trudc khi diéu dong. Nhiéu can bé khong duoc trang bi day du kién thic, ky nang phu hop véi vi tri
mai nén kho thich nghi, anh huéng dén hiéu qua cong viéc. Viéc dao tao trudc va trong qua trinh luan
chuyén c6 vai trd then chét, nhung tai huyén Ha Trung, hoat déng nay con han ché. Nhiéu can bo sau
diéu dong khong dugc tham gia cac khéa boi dudng phu hgp. Diéu nay anh hudng dén nang luc lanh
dao, giam su tu tin va ch déng trong xt ly cong viéc. Thi€u dao tao khién can bo gap kho khan trong
viéc dua ra quyét dinh quan ly va giai quyét tinh huéng phic tap.

¢. Cong tdc quan ly cdn bd chua thuc su chdt ché

Cong tac quan ly can bo sau khi diéu déng ciing la mét trong nhiing yéu té quan trong anh huéng
dén hiéu qua cong tac diéu déng can bd. Trong thuc té, viéc giam sat, danh gia va hoé tro can b sau khi
luan chuyén con thiéu su chat ché va lién tuc. Can bd sau khi dugc luan chuyén khéng dugc theo doi
thuong xuyén, khéng co su giam sat kip thaoi tir cac cap lanh dao, dan dén viéc thiéu sy diéu chinh can
thiét khi can bo gap khé khan trong qua trinh thuc hién nhiém vu.

Mot s6 dia phuang da gap phai tinh trang can bo luan chuyén khéng dugc chao don hodc khong
nhan dugc su hgp tac day du ti cadc dong nghiép, tao ra mét méi trudng lam viéc khong thuan lgi va
gay khé khan trong viéc hoan thanh céng viéc. Viéc thiéu ho tro kip thoi tir cac cap lanh dao, ciing nhu
thi€u sy déng thuan tur cac co quan chic nang trong viéc hé trg can bé sau diéu dong, da anh huéng
truc tiép dén hiéu qua cong viéc clia can bd va cong tac quan ly tai cac dia phuong.
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d. Nhing vuéng mdc trong cong tdc diéu déng

Mét vuéng mac I6n trong cong tac diéu ddng can bé 1a nhiéu ngudi chua dugc chuan bi day da
kién thic va ky nang phu hgp véi méi trudng cdng tac mai. DU cé kinh nghiém, ho van gap kho khan
trudc nhing thach thic khac biét, do thiéu dao tao dac thu. Bén canh do, su phéi hgp gilta cac ca quan
chtic nang con thiéu dong bo, gay can trd trong qua trinh ho trg can b sau diéu déng. Viéc khong céd
co ché phéi hop chat ché khién can bd khong dugc tao diéu kién phat huy nang luc. Nhitng han ché
nay lam giam hiéu qua céng tac diéu dong va anh hudng dén chat lugng doi nga. Tai huyén Ha Trung,
cac van dé néu trén dang la rao can I6n déi véi qua trinh nang cao chat lugng can b, anh huéng dén
phat trién kinh té - xa hoi dia phuong.

2.3. Gidi phdp ndng cao hiéu qua céng tdc diéu déng, ludn chuyén cdn bé Idnh dao quaén ly tai
huyén Ha Trung

2.3.1. Xay dung quy trinh luan chuyén déng bé va khoa hoc

Dé cong tac diéu ddng, luan chuyén can bé lanh dao thuc su mang lai hiéu qua, can xay dung mot
quy trinh d6ng bd va khoa hoc. Quy trinh nay can phai bao gém cac budc ré rang tur viéc xac dinh nhu
cau luan chuyén, lua chon can bo, dén viéc dao tao va theo déi qua trinh thuc hién. Cu thé, quy trinh
luan chuyén can cé cac budc sau:

Lap ké hoach chi tiét: Can c6 ké hoach cu thé vé viéc luan chuyén can b, trong d6 xac dinh ré cac
vi tri can b6 sung, tiéu chi va yéu cau déi véi tiing vi tri lanh dao, va dua ra cac phan tich, danh gia vé
tinh hinh nhan su tai cac co s&. Quy trinh nay can phai cé su phoi hop chat ché gitra cac cap Uy, co quan
quan ly va don vi st dung can bd. Mai vi tri can phai dugc xem xét ky ludng, tir kha nang chuyén mén
dén yéu cau vé ky nang lanh dao.

Xac dinh ré tiéu chi lua chon can bo: Cac tiéu chi lua chon can bd phai bao gém ca pham chat chinh
tri, ndng luc quan ly, trinh d6 chuyén moén va kha nang lam viéc trong cdc moi trudng khac nhau. Can
b6 dugc luan chuyén can phai dap tng cac yéu cau vé kinh nghiém lam viéc va su linh hoat trong céng
tac lanh dao. Vi dy, khi diéu dong can b ti mot xa cé diéu kién kho khan vé kinh té sang mot xa co
tiém nang phat trién manh, can bd dé can co6 kinh nghiém trong viéc lanh dao phat trién kinh t&, déng
thai phai c6 kha nang tiép can va trién khai cac chuang trinh mai hiéu qua.

Dam bao su phu hgp véi chuyén mén va nhu cau thuc tién: Qua trinh luan chuyén can dam bao
rang can bo dugc diéu dong c6 nang luc phu hgp véi yéu cau cdng viéc mai. Viéc nay sé giup han ché
tinh trang “chuyén dong khéng hap ly”, khi can bé khong thé hoan thanh t6t nhiém vu vi thi€u chuyén
mon hodc kinh nghiém.

2.3.2. Tdng cudng dao tao va béi dudng cdn bé

Mét trong nhiing yéu té quan trong trong céng tac luan chuyén la viéc dao tao va béi dudng can
b6 trudc, trong va sau khi diéu dong. Can bé sau khi dugc luan chuyén sé phai d6i mat véi nhiing thach
thdc mdi, dac biét la trong viéc quan ly cac cong viéc va nhiém vu khac biét véi cong viéc trudc dé. Do
do, viéc dao tao va boi dudng phai dugc thuc hién moét cach bai ban, c6 hé théng, nham gidp can bo
nhanh chéng thich tng véi méi trudng méi.

Dao tao trudce khi luan chuyén: Trudc khi ti€n hanh luan chuyén can b, can té chic cac khéa dao
tao, boi dudng vé chuyén mon, nghiép vy, ciing nhu cac ky nang lanh dao, quan ly, giao tiép va giai
quyét van dé. Cac khoa dao tao nay cé thé bao gébm cac chuyén dé vé cdng tac lanh dao, phat trién
cdng dong, quan ly du an, t6 chic cong viéc, va quén tri nhan su. Can bo cling can dugc dao tao vé cach
thich iing véi cac yéu t6 van hda, xa hoi clia dia phuong nai ho sé cong tac.

Dao tao trong qua trinh luan chuyén: Trong suét thai gian luan chuyén, can bo can tiép tuc tham gia
cac khéa boéi duéng ngan han, héi thao chuyén dé, hoac cac chuong trinh dao tao chuyén sau vé cac
[inh vuc m&i ma ho sé phu trach. Vi du, néu mot can bo tir mét xa cd nén tang phat trién ndng nghiép
dugc luan chuyén sang mét xa c6 tiém nang phat trién du lich, ho sé can dugc béi dudng kién thic vé
du lich, phat trién co s& ha tang du lich va cac van dé lién quan dén quan ly dich vu du lich.
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Bo6i dudng ky nang mém: Bén canh dao tao chuyén mon, can phai chu trong béi duéng ky nang
mém nhu giao tiép, lam viéc nhom, lanh dao da dang, quan ly xung dot va ra quyét dinh trong moi
trudng da van hoa. Day la yéu té quan trong dé can bo co thé lam viéc hiéu qua trong méi trudng mdi,
nhat la khi ti€p nhan nhing nhiém vu phc tap, doi hoi su linh hoat va sang tao.

2.3.3. Cdi thién c6ng tdc quan ly va gidm sdt cdn bé sau diéu dong

Mét yéu té khong thé thiéu trong cong tac diéu déng, luan chuyén can bé la viéc cai thién cdng tac
quan ly va giam sat can bo sau khi ho dugc diéu ddng. Cong tac nay khéng chi gitup dam bao rang can
b6 hoan thanh tét nhiém vu ma con gitip ho nhanh chéng hoa nhap va phat huy nang luc tai vi tri mai.

Thiét 1ap hé théng gidm sat hiéu qua: Sau khi can bd dugc luan chuyén, can c6 mot hé théng giam
sat lién tuc dé theo déi qua trinh cdng tac clia ho. Cac can bd quan ly truc ti€p can co trach nhiém danh
gia dinh ky hiéu qua cong viéc clia can bo luan chuyén, tir d6 dua ra cac hé trg kip thai. Viéc giam sat
khong chi gitp nhan dién nhiing khé khén, vuéng mac ma con gilp can bd nhan dugc su ho trg va
dong vién can thiét tu cap trén.

Danh gia két qua cong tac: Can bé can dugc danh gia cong viéc mét cach khach quan va cong bang.
Hé théng danh gia can cé tiéu chi rd rang, cu thé, va thudng xuyén cap nhat dé phan anh dung hiéu
qua cong tac ctia can bd. Nhiing danh gia nay sé gilp cac cap quan ly diéu chinh cong tac luan chuyén
néu can thiét va giip can bd nhan ra diém manh, diém yéu cia ban than.

Cung cap su hé trg can thiét: Cong tac quan ly sau luan chuyén khéng chi ding lai & viéc theo doi,
danh gia ma con can cung cap cac hoé trg can thiét cho can bo trong qua trinh céng tac. Diéu nay co6
thé bao gém viéc cung cap nguén luc, tai chinh, hodc su hd trg tir cac déng nghiép va cap trén dé ho
c6 thé hoan thanh nhiém vu mét cach tét nhat.

3. Két luan

Céng tac diéu dong, luan chuyén can bd LDQL tai huyén Ha Trung, tinh Thanh Héa da gép phan
quan trong vao viéc nang cao chat lugng DNCB lanh dao, cai thién hiéu qua quan ly va lanh dao. Qua
qua trinh thuc hién, céng tac nay da gitp can bo tich liy kinh nghiém, nang cao nang luc va tao ra su
ddi méi trong cac hoat déng quan ly, thic day phat trién kinh té - xa héi ciia huyén. Tuy nhién, dé dat
hiéu qua bén viing, huyén Ha Trung can ti€p tuc cai thién cong tac dao tao, boi dudng can bo, xay dung
hé théng danh gia cong bang va cai tién quy trinh luan chuyén. Viéc dao tao ky nang chuyén mén va
lanh dao cho can bo la yéu té quyét dinh, déng thai can cé su phdi hgp chat ché gilia cac co quan dé
cong tac diéu dong dugc thuc hién déng bé va hiéu qua. Nhiing giai phap nay sé gitp huyén Ha Trung
phat trién bén ving, xdy dung doi ngl lanh dao manh mé, dap (ing yéu cau phat trién kinh té - xa hoi
trong tuong lai.
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