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Abstract

A document labeled as a “notice” may effectively terminate an employment relationship even when it
is not formally presented as a dismissal decision. Drawing on first-instance Judgment No. 36/2025/LD-ST
and appellate Judgment No. 50/2026/LD-PT in Ho Chi Minh City, this article examines how courts identify an
unlawful termination commonly described as “disguised dismissal.” The analysis focuses on Notice No. 08-2024/
TB-GD, messages from the employer’s representative, and approved leave records. It clarifies the boundaries
among different forms of employment termination, the allocation of the burden of proof, and requirements for
preserving electronic communications. The term “disguised dismissal” is descriptive and does not constitute a
separate statutory ground for dismissal.

Keywords: Disguised dismissal, electronic evidence, Ho Chi Minh City, labor disputes, unilateral termination
of employment contracts.

1.Dat van dé

Tranh chdp cham dut viéc lam khong phai luc nao cling bat dau bang quyét dinh ghi ré hai chii“sa
thai”. C6 doanh nghiép gui thong béo, vién dan vi pham noi quy hodc két qua cdng viég, rdi cho rang
van ban chi nham canh béo. Khi néi dung thong bédo va cach cac bén ting xtr cho thay diéu ngugc lai,
viéc phan loai hanh vi sé quyét dinh can ct, tha tuc va trach nhiém phap ly. Nham lan gitra ky luat sa
thai va don phuong cham dut hgp dong c6 thé dan t6i ap dung sai ché dinh. Qua Ban an s6 36/2025/
LD-ST va Ban an s6 50/2026/LD-PT tai Thanh ph6 H6 Chi Minh, bai viét xem xét cach Toa an doc cling
lic thong bao chdm dut, tin nhdn Zalo va hé sa nghi phép. Trong tam la cach hiéu ‘sa thai tra hinh’ &
nghia mé ta, phan biét cac can ci cham dut hgp dong, danh gia ching cl gita hai cap xét x va luu
trr d(t liéu dién tdr. Do chi khao sat mot vu an, bai viét khong khai quat thanh xu hudng xét xr chung.

2. Noi dung nghién ciu

2.1. Co's6 ly ludn va phdp ly vé nhén dién “sa thdi trd hinh”

2.1.1. Khdi niém, ddéc diém va tdc déng cua “sa thdi trd hinh”

“Sa thai tra hinh” khéng phai tén hinh thdc ky luat hay céan ct cham dit hgp dong trong Bo luat Lao
déng nam 2019. Bai viét dung cum ti nay d€ mé ta viéc ngudi lao dong (NLD) thuc té bi loai khdi cong
viéc, nhung hinh thuc thé hién khong cho thdy ngay ban chat phap ly. Khi ban vé constructive dismissal
& Anh, Brodie (2022) chi ra trudng hgp hanh vi ctia ngudi st dung lao dong khién NLD phai tu cham
dut hgp déng. Nghién ctru dy cé gia tri tham khao vé cach nhin vao thuc chat quan hé lao dong, song
khong thé déng nhat véi vu an nay: Cong ty B da gui théng bao ghi viéc cham dut hop déng. Biéu hién
cla hién tugng cing khéng déng nhat. C6 doanh nghiép diing van ban mang tén trung tinh nhung an
dinh ngay NLD phai nghi; c6 truong hgp khong ra van ban, chi dan thu hep cong viéc va diéu kién lam
viéc. Degen va Zekavat (2022) mé ta viéc loai bd nha quan ly mét cadch am tham qua hai trudng hgp &
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Duc. Tuy nhién, chuyén céng tac, ngling viéc hodc nhan xét hiéu suat thap chua da chiing minh hgp
dong da cham dut. Can xac dinh ai dua ra y chi két thic quan hé lao déng, y chi d6 dugc truyén dat thé
nao va da lam phat sinh hau qua gi. Mat viéc c6 thé lam gian doan thu nhap, anh hudng nghé nghiép
va budc NLD tén thai gian, chi phi dé theo dudi tranh chap. Martin va Southey (2026), khi nghién ctu
NLD Australia, ghi nhan ca thiét hai vat chat va anh hudng tam ly, xa hoi sau nhimng trudng hop ho cdm
thay bi cham dut viéc lam thiéu céng bang. K&t qua nay ggi mé mot cach nhin rong han vé tac déng,
khong chiing minh NLD A da chiu nhiing thiét hai tuong ty. Trong vu an dugc phan tich, nguyén don
da rat yéu cau béi thudng tén that tinh than nén khéng thé quy thém thiét hai tir nhan dinh ctia Toa an.
2.1.2. Casd phdp ly va phan biét cdc co ché chdm dut

BO luat Lao dong nam 2019 (Qudc hoi, 2019) thiét lap cac ca ché khac nhau. Diéu 124 coi sa thai la mot
hinh thuc ky luat; Diéu 125 gidi han trudng hgp ap dung va Diéu 122 quy dinh nguyén tac, trinh tu xa ly.
Trong khi d6, quyén don phuang cham dut hgp déng clia ngudi st dung lao dong nam & Diéu 36. Diém a
khodn 1 dé cap dén trudng hap thudng xuyén khong hoan thanh cong viéc theo tiéu chi hgp phap; diém
e khoan 1 lién quan dén tu'y bo viéc tir 05 ngay lam viéc lién tuc trd 1én ma khoéng co ly do chinh déng.
Néu hai bén tu nguyén thda thuan chdm dut, can cir 4p dung la khoan 3 Diéu 34. Khéng thé chuyén tur
cd ché nay sang co ché khéc chi bang tén van ban. Diéu 39 xac dinh thé nao la don phuong cham dut trai
phap luat, con Diéu 41 quy dinh nghia vu ctia ngudi st dung lao dong, trong dé cé tién luong, cac khoan
bao hiém tuong Ung va it nhat hai thang tién luong theo hgp déng, tuy trudng hop. Theo cac diéu 118 va
119, doanh nghiép st dung tir 10 lao déng phai c ndi quy bang van ban va dang ky theo luat dinh. Viéc
chua dang ky néi quy, tuy nhién, khong tu bién mot thong bao cham dut thanh quyét dinh ky luat sa thai.
Bai vay, can déi chiéu hop déng, ly do, thui tuc va hé so lam viéc; Hudng dan s6 33/HD-VKSTC (Vién kiém
sat nhan dan t6i cao, 2022) ciing dé cap viéc kiém tra nhimng tai liéu nay.

2.1.3. Nghia vu chiing minh va chung cu dién ta

Bat loi thudng thay ctia NLD khi khai kién la khdng ndm dugc toan b tai liéu vé chinh cong viéc clia
minh. Bang chdm cong, tiéu chi danh gia, ndi quy va ho so phé duyét nghi thudng do doanh nghiép luu gitr.
Diém b khoan 1 Diéu 91 B& luat T6 tung dan su ndm 2015 quy dinh: néu NLD khong thé giao ndp chiing
ctr vi chiing dang do ngudi sir dung lao déng quan ly, doanh nghiép c6 trach nhiém cung cap cho Toa an
(Quéc hoi, 2015). Diéu nay khong loai bd nghia vu trinh bay vu viéc va giao ndp tai liéu hién c6 ctia NLD, ma
xU ly chénh léch vé kha nang ti€p can ho so. Déi vai tin nhan va email, diéu can kiém tra la nguén théng tin,
Ngudi gui va tinh lién tuc ctia néi dung. Cac Diéu 93-95 Bo luat T6 tung dan sunam 2015 quy dinh vé ching
c, nguén chiing ctr va xac dinh chiing cl; Biéu 94 ghi nhan di liéu dién t la mot nguén chiing ci. Khoan
2 Diéu 11 Luat Giao dich dién t&r nam 2023 yéu cau danh gia dé tin cay ctia qua trinh khéi tao, guii, nhan, luu
tr(f va tinh toan ven ctia thong diép dit liéu (Quéc hoi, 2023). Tudng Duy Lugng (2025) luu y khéng nén dong
nhat nguén chira théng tin véi chiing clr da dugc kiém tra, danh gid. Vi vay, mét dnh chup tin nhan chi that
su €0 suic thuyét phuc khi dugc dat canh hé so cé chirky va cac dién bién lién quan.

2.1.4. Pham vi va phuong phdp phan tich tinh huéng

Nghién ctiu st dung phan tich quy pham két hop véi phan tich tinh hudng. Cac quy dinh vé lao
dong, t6 tung dan su, giao dich dién t va thi hanh an dugc déi chiéu theo bén néi dung: loai hanh vi
chdm dut, can cd va hau qua phap ly, trach nhiém giao ndp ching cir va danh gia thong diép di liéu.
Nguén tinh huéng gébm Ban an s6 36/2025/LD-ST va Ban an s6 50/2026/LD-PT. Viéc so sanh tap trung vao
két luan dugc gitt nguyén, y kién khang cao va phan quyét dinh bi stia. Quyét dinh s6 96854/QD-THADS
ngay 16/7/2026 chi dung dé déi chiéu khoan tién dua ra thi hanh, khong chiing minh da thanh toan xong.
Théng tin dugc sap theo quan hé lao dong, van ban cham dut, h6 so nghi phép, trao déi gilia cac bén
va hau qua tai chinh. L&i trinh bay cia duong sy, ngudi lam chiing dugc phan biét véi nhan dinh cla
Hoi dong xét xUi. Bai viét ma hoa chui thé thanh NLD A va Céng ty B, nhung giir s6 hiéu van ban, méc
thai gian va s6 liéu can thiét dé déi chiéu.
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2.2. Thuc tién nhdn dién hanh vi chdm dit qua vu dn tai Thanh phé H6 Chi Minh

2.2.1. Cdc ddu hiéu can xem xét khi phan logi hanh vi

Khi mét “théng bao” gay tranh cai, trudc hét phai doc ndi dung. Van ban ghi ré NLD, ly do va ngay két
thic hgp déng khac véi thu yéu cau stia 16i hoac thong bao du kién x(r ly ky luat. Tiéu dé c6 thé gidp hiéu
y dinh ban hanh, nhung khéng du dé pht nhan néi dung cham dut da dugc viét ra. Sau d6, can kiém tra
viéc doanh nghiép cé tiép tuc giao viéc, trd luong va cho NLD lam viéc hay khong. Méi ly do cham dut doi
hai loai chiing ct riéng. Néu noi NLD thudng xuyén khéng hoan thanh céng viéc, doanh nghiép can cé
tiéu chi danh gia, nhiém vu dugc giao va két qua thuc hién. Néu vién dan tu'y bo viéc theo diém e khoan
1 Diéu 36, phai kiém tra ngay nghi, tinh lién tuc va viéc c6 dugc chap thuan hay khéng. Nhimng nhan xét
nhu“thiéu hgp tac” hodc “khéng phu hop van héa” phan anh bat dong gilia hai bén, nhung chua du dé
chiing minh can c don phuong cham dat hop déng. Nguén chiing cl ciing quan trong. NLD thudng
chi c6 hgp déng, thu dién t va tin nhan minh da nhan, con dir liéu danh gia, chdm céng nam trong hé
thong doanh nghiép. Khi tai liéu lién quan khéng xuat hién trong ho so, can lam ré bén nao luu giltt va da
dugc yéu cau cung cap hay chua. Biéu 91 B luat T6 tung dan su nam 2015 gilp giadi quyét tinh huéng
nay, nhung khédng mién viéc kiém tra tinh xac thuc ctia nhimng chimg ci khac.

2.2.2. Dién bién vu dn va ddnh gid cta hai cdp Toa dn

Theo Ban an s6 36/2025/LD-ST, NLD A ky hgp dong xac dinh thai han 12 thang vai Cong ty B, tu
ngay 10/3/2024 dén ngay 09/3/2025, lam Media Editor thudc bd phan Marketing. Muc luong ban dau
la 10.000.000 d6ng/thang; phu luc ngay 01/6/2024 xac dinh téng tién luong 13.000.000 déng/thang,
g6bm luang co ban va phu cap (Ban an s6 36/2025/LD-ST, tr. 2, 6-7). Day la dit kién nén dé xac dinh thaoi
han hgp déng va nghia vu tai chinh. Ngay 02/7/2024, NLD A nhan qua email Théng béo s6 08-2024/
TB-GD do Cong ty B ban hanh ngay 01/7/2024.Van ban ghi“cham dut hgp dong lao dong’, an dinh thoi
diém ti ngay 31/7/2024 va néu cac ly do lién quan dén nghia vu hgp déng, quy dinh ndi bd va thai
gian lam viéc. Cong ty B cho rang day chi la théng bao nham ran de. Cap s tham khéng chap nhan
céach giai thich nay vi van ban khéng yéu cau khac phuc va cling khéng thé hién hop déng sé tiép tuc
sau ngay 31/7/2024 (Ban an sé 36/2025/LD-ST, tr. 6-7). Bi don con cho rdang NLD A khéng hoan thanh
nhiém vy, vi pham néi quy va tu'y nghi dai ngay. Truéng phong Marketing cling nhan xét NLD thudng
lam viéc theo y minh va khéng hoan thanh nhiém vu. Tuy nhién, Hoi dong xét x& ghi nhan Cong ty B
khéng giao nép tai liéu cu thé vé nhiém vu khdng hoan thanh, khéng cé bién ban nhac nhé hay tai liéu
thé hién viéc khéng tuan thua chi dao. Dai dién doanh nghiép d6ng thai xac nhan Céng ty c6 trén 10
NLD nhung chua dang ky ndi quy lao ddng véi co quan c6 tham quyén (Ban an s6 36/2025/LD-ST, tr.
6). Ly do“tu'y bo viéc” dugc kiém tra bang chubi tai liéu khac. H6 sa thé hién NLD A xin nghi 8m ngay
08 va 09/7/2024; don nghi khong hudng luong ti ngay 12/7 dén 31/7/2024 c6 chir ky ctia Giam d6c
nhan su. Trao d6i trén Zalo gilta Giam d6c nhan su va ngudi dai dién theo phap luat xac nhan viéc nghi
da dugc chap thuan. Tin nhdn ngay 08/7/2024 clia ngudi dai dién con néu rang da co van ban chinh
thuc “cho théi viéc” va néu tiép tuc dén cong ty thi thai gian d6 khong dugc tinh luong. Cap so tham
dung chudi tai liéu nay dé bac lap luan tu'y bé viéc va kiém tra cach Cong ty giai thich Théng bao sé 08-
2024/TB-GP (Ban an s6 36/2025/LD-ST, tr. 7).Tu cac chiing cu trén, cap s tham xac dinh Céng ty B don
phuong cham dut hgp dong lao dong trai phap luat. Cong ty phai tra 94.250.000 dong tién luong trong
07 thang 09 ngay NLD khong dugc lam viéc, 26.000.000 dong tuong (ng vdi hai thang tién luong va
1.200.000 déng tién 1ai cham tra, téng cong 121.450.000 déng. Yéu cau béi thudng ton that tinh than
40.000.000 déng va yéu cau chét s6 bao hiém xa hoi dugc dinh chi do nguyén don rit yéu ciu (Ban an
$6 36/2025/LD-ST, tr. 5, 7-9).

Nguyén don con trinh bay rang minh phai ngéi dusgi camera, khéng dugc giao viéc dung chuyén
mon va bi han ché thiét bi lam viéc. Nhing chi tiét nay thudc I5i trinh bay ctia mét bén; ban an khong
st dung riéng chiing lam can ctr quyét dinh. Vi vay, sé thiéu chinh xac néu coi dé la cac su kién da dugc
Toa an xac nhan. Cap so thdm chd yéu dua vao ndi dung théng bao, dan nghi, tin nhan va viéc doanh
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nghiép khong cé hé so cu thé chiing minh ly do chdm dut. G cép phuc thdm, Cong ty B tiép tuc lap luan
rang Théng bédo s6 08-2024/TB-GD chi nham ran de va dé nghi xem xét tinh hgp phap cda tin nhan
Zalo. Ban an s6 50/2026/LD-PT xem xét chinh ndi dung thong bdo: nguai bi cham ddt, ly do va thai
diém 31/7/2024.D6i chi€u van ban dy vai tin nhan “cho théi viéc”va don nghi cé chitky, Hoi déng xét x{
gilt nguyén két luan vé hanh vi don phuong cham dut hgp déng trai phap luat (tr. 8-9). Lap luan phuc
tham dang chu y vi khéng tach tiing tai liéu khéi hoan canh phat sinh. Chi dua vao tén “théng bao” sé
b6 qua ngay két thuc hop déng dugc ghi cu thé; chi dua vao anh chup Zalo lai dé lam nay sinh tranh
ludn vé ngudi gli va bdi canh trao déi. G day, tin nhan gitp kiém tra cdch Cong ty B thuc hién théng
bdo, chi khéng thay thé théng bdo. Mat khac, tir phan nhan dinh dugc trinh bay trong ban an khong
thé suy ra rang Toa an da giam dinh ky thuat toan bé cuéc trd chuyén. Gia tri chiing minh can dugc
nhan xét dung pham vi tai liéu ma ban an st dung. Diém slfa an & cap phuc tham chi lién quan dén
khoan lai cham tra 1.200.000 déng do nguyén don rat yéu cau. Phan nghia vu con lai gdm 94.250.000
déng tién luong va 26.000.000 déng tuong (ng hai thang tién luong, téng cdng 120.250.000 déng
(Ban an s6 50/2026/LD-PT, tr. 10). N6i cach khac, khoan tién thay déi khong phai vi Toa an danh gia lai
ban chat théng bao ma vi pham vi yéu cau clia duang su da thu hep. Quyét dinh s6 96854/QD-THADS
ngay 16/7/2026 phan anh viéc t6 chuc thi hanh khoan nghia vu nay theo yéu cau; chua da dé két luan
Cong ty B da thuc té tra hét tién.

Nhu vay, can tach tén goi nghién ctiu “sa thai tra hinh” khoi ché dinh dugc dp dung trong ban an.
Cong ty B co dé cap dén vi pham ndi quy va nghia vu hgp déng, nhung Toa an xt ly tranh chép theo
quy dinh vé dan phuang cham dut hgp dong tréi phap luat, khéong phai ky luat sa thai. Day cling la gi6i
han can git khi rat ra nhan xét tir vu viéc.

2.2.3. Ching cur dién tarva yéu cdu bao toan dit liéu

Trong tranh chap nay, dau vét dién ti di lién véi ho so gidy. Email cho biét NLD A nhan Thong bao
s6 08-2024/TB-GD ngay 02/7/2024; cac trao d6i trén Zalo lai giup lam rd viéc ngudi dai dién da noi“cho
thoi viéc” va viéc nghi phép dugc phia doanh nghiép chap thuan. Gia tri ciia chung thé hién khi déi
chiéu véi don nghi c6 chit ky, ngay lap théng bao va hanh vi clia cac bén, chit khéng chi tir sy ton tai
clia nhitng anh chup man hinh. Khi c6 tranh céi vé tin nhan, bén giao ndp nén gitr thiét bi hoac tép géc
va toan bo phan hoi thoai cé lién quan, thay vi chi luu mét doan cat. Ngudi danh gia can kiém tra tai
khoan, thai diém va dau hiéu chinh slra, dong thai déi chiéu véi chiing ci khac. Loi ph nhéan ctia bén
kia cling can dat canh van ban do chinh bén dy phat hanh. Khéng nén mac nhién chap nhan hay bac
bbé mot thong diép chi vi né dugc luu dudi dang dién td. Quyén truy cap di liéu cé thé thay déi ngay
khi quan hé lao déng ran nat. Tai khoan lam viéc bi khoa sé khién NLD kho tim lai email, lich giao viéc,
chdm céng hoac ho so xin nghi. Cac quy dinh dugc khao sat chua thiét [ap tha tuc riéng vé bao toan di
liéu cho moi tranh chap lao déng. Khi nguy co tranh chap xuat hién, cac bén vi thé nén xac dinh sém
dt liéu lién quan, luu gitt trong pham vi can thiét va tranh cac thao tac lam mat ddu vét nguén goc.

3. Kién nghi hoan thién viéc xtt ly tranh chap vé cham diit quan hé lao déng

TUuThong bédo s6 08-2024/TB-GD c6 thé thay viéc nhan dién hanh vi phai di trudc viéc ap dung quy
dinh phap luat. Mét van ban an dinh ngay cham dut khéng thanh [6i canh bao chi vi ¢6 tiéu dé“théng
bao”. Nguagc lai, thu néu kha nang xt ly hodc dé nghi thoa thuan chua chac da lam hgp déng két thac.
Su phan biét nay cho biét can kiém tra diéu kién cla ky luat sa thai, don phuong chdm dut hay théa
thuan cham dut. Trong giai doan chudn bi xét xr, can xac dinh chiing ctr then chét dang do ai ndm gir.
Néu tranh chap lién quan hiéu qua céng viéc, hé s can c6 ban mé ta nhiém vy, tiéu chi danh gia va
phan hoi ctia quan ly. Néu lién quan nghi khong phép, phai cé di liéu chdm céng, don nghi va lich st
phé duyét. Khi doanh nghiép luu cac tailiéu ay nhung khéng cung cap du dugc yéu cau hgp phap, ban
an can giai thich viéc thi€éu ching cit anh huéng thé nao dén danh gia. NLD cling phai giao nép hop
déng, phu luc, théng bao va trao déi con gil. Email, tin nhan nén dugc xem xét ti nguén phat sinh,
chti thé gtii nhan dén noi dung va tinh toan ven, réi méi déi chiéu vai ho sa khac. Cach lam dy phu hop
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Diéu 95 Bo luat T6 tung dan su nam 2015 va Diéu 11 Luat Giao dich dién td nam 2023. Ban in anh chup
khéng mac nhién vé gia tri, nhung cling chua da stc thuyét phuc néu thai diém, tai khoan va chubi
trao d6i con nhiéu diém chua rdé. Doanh nghiép can xay dung hé s chdm dut sao cho ngudi ngoai cé
thé kiém tra dugc ly do quyét dinh. H6 so phai ghi can cu luat dinh, ngudi c6 tham quyén, su kién thuc
té&, thoi diém thong bao va cach giadi quyét nghia vu sau cham dut. Néu ly do la khéng hoan thanh céng
viéc, can co tiéu chiva két qua danh gia; néu la vang mat, phai déi chiéu don nghi véi cham céng. Cach
luu hé so nay gidam nguy ca doanh nghiép phai giai thich nhiéu cach khac nhau vé cing mot van ban.
Sau xét x{, hé so vu an cling can dugc doc theo tiing budc. Ban an xac dinh nghia vu, quyét dinh thi
hanh an md ra giai doan té chuc thi hanh, con viéc da thanh toan bao nhiéu phai dua trén ching tu
hoac két qua xac minh riéng. Néu khéng phan biét cdc méc nay, khoan tién dugc ghi trong quyét dinh
thi hanh dé bi hiéu nham la khoan tién NLD da thuc nhan. Riéng vu an dang phan tich, quyét dinh ngay
16/7/2026 chua cho phép khéng dinh nghia vu 120.250.000 déng da hoan tat.

4. Két luan

Vu an cho thay khong nén diing viéc danh gia & tén Thong bao s6 08-2024/TB-GD. Néi dung ghi cham
dut hgp déng, tin nhan clia ngudi dai dién, hé so nghi da dugc dong y va viéc doanh nghiép khong xuat
trinh tai liéu chiing minh can ct cham dut déu cé y nghia. Tt chudi chiing ci d6, hai cap Toa an xac dinh
Cong ty B don phuong chdm dut hop déng trai phap luat, khong phai x{r ly ky luat sa thai. G cap phuc
tham, két luan vé hanh vi chdm dut khéng doi, du khodn nghia vu phai tra dugc stra sau khi nguyén don
rat yéu cau lai cham tra. Tranh chap cling cho thady tam quan trong cua viéc xac dinh bén dang quan ly
chiing ct va d6i chiéu dit liéu dién t vai tai liéu co chir ky. Tai liéu bi thi€éu hoac bi doc tach khoi béi canh
6 thé khién can clir chdm dut bi hiéu sai. “Sa thai tra hinh” vi vay chi nén dugc st dung nhu mot cach mé
ta, khong thay thé tén ché dinh phap ly ma Toa an ap dung. K&t qua tir mot vu an c6 thé gép phan chira
nhiing diém can luu y khi doc théng bao, danh gia di liéu dién ti va thi hanh an; né chua dd lam can ci
khai quat xu hudng giai quyét tranh chdp lao dong & Thanh phé H6 Chi Minh.
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