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Abstract

This article examines shortcomings in the legal framework governing the termination of the legal status of the
chairperson of the board of directors in circumstances involving dismissal, removal, death, disappearance, pre-
trial detention, and other situations in which termination may be deemed necessary. On the basis of this analysis,
the article proposes several recommendations for improving the legal framework regulating the termination
of the chairperson’s legal status, particularly in the context of the ongoing transformation of Vietnam’s private
sector in the new era.
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1.Patvan dé

Chu tich Hoi dong quan tri (HDQT) mot trong nhiing vi tri chd chét dac biét quan trong, il vai tro
dinh huéng chién lugc va diéu hanh cac hoat déng clia Hoi ddng quan tri trong loai hinh céng ty ¢
phan (Nguyén, T. D., 2022). Hién nay, van ton tai cac bat cap trong quy dinh phap luat vé cham dut tu
cach Chu tich HDQT, chu thé chdp thuan, tiéu chi xac dinh chdp thuan nhu thai diém, tiéu chi cac van
dé khac dat ra trong cong tac quan tri doanh nghiép. Giai quyét cac khoang tréng ctia phap luat déi véi
vi tri nay - ngudi dugc c6 dong tin tudng, giao tron st ménh phat trién cong ty c6 phan va an tam dau
tu cd déng la nhu cau quan trong clia cong ty ¢ phan. Chinh vi vay, viéc hoan thién quy dinh phap luat
vé Chi tich HPQT la vé cung cap thiét, gép phan hoan thién ly luan phap luat va nang cao hiéu qua giai
quyét cac van dé thuc tién dat ra trong ky nguyén mdi ctia doanh nghiép Viét Nam.

2. N6i dung nghién citu

2.1. Quy dinh phdp ludt vé chdm dut tu cdch Chi tich H6i déng quan tri

2.1.1. Theo quy dinh cta Ludt Doanh nghiép

Chu tich HPQT dugc Luat Doanh nghiép ghi nhan dap ting cac diéu kién chung vé ngudi quan ly
doanh nghiép. Tuy nhién, Luat Doanh nghiép chua c6 diéu khoan quy dinh chung vé cham dut tu cach
clia ngudi quan ly cdng ty ¢d phan nhung theo quy dinh ctia Bé luat Dan sunam 2015 va cac quy dinh
khac c6 lién quan thi cé thé hiéu rang dé cham dut tu cach ngusi quan ly doanh nghiép néi chung va
Chu tich HPQT néi riéng phai dap ung:

Thu nhdt, day d0 nang luc hanh vi dan su: D€ Cha tich HDQT phai c6 da kha nang xac lap, thuc hién
quyén, nghia vu dan su ctia minh théng Nghi quyét/quyét dinh ctia HDQT. Do d6, néu Chu tich HDQT
da mat nang luc hanh vi dan su sé dan téi anh huéng cac chién lugg, sach luge quan trong ctia cong ty.

Thur hai, cac trudng hogp cdm dam nhiém: Tai khoan 2 Diéu 17 Luat Doanh nghiép quy dinh chung
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cac t6 chuc, ca nhan khéng cé quyén thanh [ap va quan ly doanh nghiép. Bén canh d6, khi ngudi quan
ly bi tam giam, chét, mat tich... thi HDQT phai triéu tap Pai hoi dong cd ddng dé thuc hién viéc bau b
sung thanh vién HDQT quy dinh tai khoan 4 Diéu 160 Luat Doanh nghiép.

Thir ba, khodn 31 Diéu 4 Luat Doanh nghiép quy dinh t8 chiic lai doanh nghiép, va méi hinh thic
¢6 anh hudng khac nhau dén tu cach ctia Chu tich HDQT: (i) Chia, tach Céng ty: Chia Cong ty sé cham
dut ton tai, kéo theo tu cach cia Cha tich HDQT cling cham dit tuong ting, doi véi viéc tach Cong ty thi
ngugc lai Cong ty bi tach khéng cham dut ton tai, lic nay tu cach phap ly ctia Cha tich HDQT cia Cong
ty bi tach chi bi cham dut khi cé quyét dinh mai hoac hét nhiém ky theo quy dinh tai Diéu & Cong ty;
(ii) Hgp nhat, sdp nhap Cong ty: Trong trudng hgp hgp nhat Cong ty, tu cach phéap ly ctia Cha tich HDQT
tai Cong ty bi hop nhat, bi sap nhap sé bi cham dut kéo theo nhu cham dut tu cach clia Coéng ty; (iii)
Chuyén d6i loai hinh doanh nghiép: chd yéu trong trudng hgp Cong ty c6 phan chuyén déi sang Cong
ty TNHH do Céng ty tu quyét dinh nham phu hop véi dinh huéng phat trién, chién lugc. Khi chuyén
déi sé kéo theo mé hinh, cg cdu t6 chiic cling sé thay d6i dan dén anh hudng dén tu cach phap ly cta
Cha tich HPQT.

Thurtu, cong ty bi gidi thé hodc pha san hodc dinh chi hoat dong vinh vién: Trong qua trinh van hanh
cobng ty, theo y chi clia c6 déng/ngudi cé quyén yéu cau cé thé dé nghi cham dut hoat dong cong ty
thong qua viéc gidi thé, pha san hoac khi vi pham nghiém trong dan téi ca quan c6 tham quyén cam
hoat déng vinh vién theo Diéu 79 B6 luat Hinh su va cling theo d6, ké tir thai diém xoa tén trong s6
dang ky cong ty hoac quyét dinh clia co quan nha nuéc c6 thadm quyén thi cong ty sé cham dut ton tai
Khoan 2 Diéu 96 B6 luat Dan su nam 2015.

Tom lai, tu cach phép ly ctia Cha tich HDQT phu thudc vao tu cach phap nhan, néu tu cach phap
nhan cham dut su tén tai thi tu cach phap ly ctia Cha tich HDQT ciing cham dut theo.

Ngoai nhirng quy dinh cta phap luat chung vé ngudi quan ly doanh nghiép, viéc quy dinh riéng
khi chdm dut tu cach phap ly ctia chiic danh Chu tich HDQT can dugc xem xét & cac khia canh nhu sau:

Thi nhdt, vé mién nhiém Cha tich HDQT: Mién nhiém la thuat ngr phap ly dugc st dung kha nhiéu
trong viéc cham dut tu cach phép ly nhung hién nay Luat Doanh nghiép chua cé dinh nghia nay. Tuy
nhién theo Tu dién tiéng Viét:“Mién nhiém la cho théi khong tiép tuc gilr chic vu nao d6 trong bd may
nha nudcg; trai vai bé nhiém. Mién nhiém mét thanh vién Hoi ddong Chinh phi” (Hoang Phé, 2003). C6
thé thdy, Luat Doanh nghiép st dung thuat ng(t nay véi y nghia tuong tu nhu cho théi ddm nhiém cac
chiic vu quén ly cdia cong ty.

So vGi Luat Céng ty nam 1990, Luat Doanh nghiép nam 1999, 2005, 2014 cho dén Luat Doanh ng-
hiép hién nay van chua c6 quy dinh cu thé ma giao cho Diéu |é quy dinh. Bén canh d6, tham quyén
mién nhiém Chu tich HDQT trong s6 cac thanh vién HDQT do HDQT thuc hién theo khoan 1 Diéu 156
Luat Doanh nghiép. Véi tu cach la Chad tich HDQT déng thai cling la tu cach thanh vién HDQT cho nén
viéc mién nhiém tu cach sé rat phuc tap, néu Pai hdi déng c6 déng mién nhiém tu cach thanh vién
HDQT thi ltc nay Cha tich HDQT sé déng nghia véi viéc khong con chiic vu Cha tich HDQT.

Thur hai, vé bai nhiém Chu tich HDQT: Bai nhiém la thuat ng phap ly dugc sir dung tai khoan 7 biéu
7 Luat Can bo céng chiic ndm 2008 nhung & Luat Doanh nghiép khong cé néu Ién dinh nghia nay. Theo
Tu dién tiéng Viét, “Bai nhiém: 1. Bai bo chiic vu déi vai dai biéu dan ct trudce khi hét nhiém ki theo Nghi
quyét clia co quan dan c. 2. Bai nhiém bo chiic vu nao do (thuong la quan trong) trong boé may nha
nudc” (Hoang Phé, 2003). G day, cé thé hiéu bai nhiém 1a bd chiic vu nao dé khi chua hét nhiém ky.
Tuong tu nhu cac ndi dung mién nhiém néu trén, bai nhiém Chu tich HDQT cho dén nay van chua dugc
quy dinh trong Luat Doanh nghiép ma giao cho Diéu |é cong ty quy dinh cu thé.

Thirba, trudng hop “khi can thiét”: Cling nhu mién nhiém, bai nhiém néu trén, cac truong hop “khi can
thiét” cham dut tu cach Cha tich HPQT chua dugc Luat Doanh nghiép quy dinh cu thé van con khoang
tréng phap ly. Y&u t6 khi can thiét nay mang tinh dinh tinh, phu thudc vao y chi clia cac thanh vién trong
HDQT. Luat Doanh nghiép hién hanh chi dé cap dén thanh vién HDQT ma chua c6 mot diéu khoan quy
dinh ap dung déi véi Chu tich HDQT. Quy dinh can dugc bé sung trong thai gian tdi, dong thdi cé hiéu
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Cong ty dugc quyén dua ndi dung nay vao Diéu Ié cong ty néu xét thdy can thiét nham hudng dén su
minh bach, théng nhat trong qua trinh 1ap phap vé cac chiic danh quan ly cong ty 6 phan.

Thur tu, vé du phong xt ly trudng hop Cha tich HDQT chét, mat tich, tam giam: Mdc du, Luat Doanh
nghiép da cé quy dinh chung vé nguai quan ly khi roi vao cac quy dinh tai khoan 2 Diéu 17 Luat Doanh
nghiép néu trén, tuy nhién tai khoan 4 Diéu 156 Luat Doanh nghiép da ti€p tuc cu thé hoa quy dinh
theo chiic danh Chu tich HDQT:“.. . Trudng hop khong cé ngudi dugc Uy quyén hoac Chu tich Hoi déng
quan tri chét, mat tich, bi tam giam, dang chap hanh hinh phat t,.... thi cac thanh vién con lai bau mét
ngudi trong s6 cac thanh vién gilr chiic Cha tich Hoi déng quan tri theo nguyén tac da s6 thanh vién
con lai tan thanh cho dén khi cé quyét dinh mai ctia Hoi déng quan tri”. C6 thé thay, luat da thiét lap
nén ché dé tu déng kich hoat khi Cha tich HDQT roi vao cac quy dinh nay sé duong nhién mat tu cach,
khoéng can dua vao y chi clia té chic, ca nhan nao thong qua quyét dinh/nghi quyét ndi bd clia cong ty.

Trong quy dinh nay, c6 thé phan loai thanh bén nhém trudng hgp nhu sau: (i) Mat kha nang thuc
hién quan tri, diéu hanh céng ty nhu: chét, mat tich, bi tam giam, dang chap hanh hinh phat tu, dang
chap hanh bién phap xt ly hanh chinh; (ii) Mat hoac han ché nang luc hanh vi, c6 khé khan trong nhan
thuic, lam ch hanh vi; (iii) Han ché quyén hoat déng nghé nghiép nhu: bi Toa an cdm dam nhiém chic
vy, cdm hanh nghé hodc lam céng viéc nhat dinh; (iv) Khong cé ngudi dugc uy quyén nhu: Luat Doanh
nghiép cho phép cong ty linh hoat xt ly khi Chui tich HDQT khuyét dé cac thanh vién con lai bau mot
ngudi trong s6 cac thanh vién gilt chiic Chu tich HDQT theo nguyén tac da s6 thanh vién con lai tan
thanh, déng thai ca ché tam nay dugc duy tri, tiép tuc thuc hién cac chiic ndng, quyén han trong pham
vi clia chiic vu Chu tich HDQT cho dén khi cé quyét dinh méi ctia Hoi dong quan tri.

2.1.2. Theo quy dinh cla Diéu lé Céng ty

Luat Doanh nghiép cho phép trong ndi bo clia Cong ty dugc quyén xay dung, cu thé hoa cac trudng
hagp mién nhiém, bai nhiém, khi can thiét, hét nhiém ky ma khéng dugc bau lai, thay thé khi khong con da
tiéu chuan,... mién khéng tréi véi nguyén tac clia phap luat, dugc thé hién trong Diéu |é cong ty. Hién nay,
tai Cong ty cac hoat dong thuding xuat hién c6 thé ké dén la mién nhiém, bai nhiém va bau bé sung. Cu thé:

Thu nhdt, d6i véi mién nhiém: Luat Doanh nghiép cho phép céng ty tu xay dung diéu khoan nay
déi vai viéc mién nhiém Cha tich HDPQT, mac du phap luat khéng truc tiép quy dinh cu thé trudng hop
nay nhung bat budc Céng ty quy dinh chi tiét hon cac trudng hop khac ma néu roi vao do thi sé mién
nhiém chiic danh Chu tich HDQT. C6 thé hiéu, viéc mién nhiém Cha tich HPQT thuéng do cac trudng
hgp nhu: ¢ don ti chic va dugc HPQT duyét, khéng dap ting nang luc hanh vi dan sy, bi cdm thanh
lap, quan ly doanh nghiép,... xuat phat tir nhimng ly do khach quan hoac theo nguyén vong ca nhan.

Tha hai, d6i véi bai nhiém: Cing nhu mién nhiém, bai nhiém Chu tich HPQT dugc Luat Doanh ng-
hiép giao vé Diéu |é cdng ty xay dung, ban hanh ap dung trong néi bé. Bai nhiém c6 thé nai la bién
phap ché tai déi véi ngudi c6 hanh vi vi pham nhu: vi pham nghia vu cia nguai quan ly, nhiing diéu
khong dugc lam,... Theo dé, cong ty phai xay dung céc quy dinh vé viéc mién nhiém Chu tich HDQT
nhu: diéu kién, thdm quyén, trinh ty, thd tuc,... mang tinh tuan thi nhdm tao ra su binh dang, céng
bang khi tham gia quan ly cong ty.

Thur ba, bau bé sung: D€ bao dam tinh 6n dinh, lién tuc cla cong ty, tranh tinh trang bi khuyét
chuc danh, thay déi Cha tich HDQT gitia nhiém ky hodc khéng dugc bau lai, thay thé do khéng du tiéu
chuan, HPQT phai thuc hién cac cdng tac bau bé sung Cha tich HDQT. Mdc du Luat Doanh nghiép chua
¢6 quy dinh nhung tai Diéu lé cong ty nhat thiét phai c6 nhiing quy dinh vé néi dung nay, dé phong
nglia xay ra trong quan tri ndi boé Cong ty. Theo do, Diéu lé chi y dén viéc bau bé sung Cha tich HDQT
nhu cac trudng hgp phai bau b sung, tiéu chuan, diéu kién, trinh tu, tha tuc, thdm quyén...hodc xay
dung co ché tam thai déi v6i ngudi quan ly mdéi gilr chiic danh nay va xac lap viéc trang thai tu cach
phap ly cu thé d8i v6i Chu tich HDQT trudce do.

Tom lai, Luat Doanh nghiép da tao ca ché hoan toan chd dong cho céng ty trong viéc quyét dinh
cac van dé lién quan dén nhan su ctia ndi bé va phai dugc cu thé hoa thé hién, thiét lap, diéu chinh co
ché quan tri cong ty mét cach théng nhat, hogp phap trong Diéu [é cong ty.
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2.2. Mét s6 bdt cdp cta phdp ludt vé chdm diit tu cdch Cha tich H6i dong quan tri

Van dé cham dut tu cach Chu tich HDQT dugc Luat Doanh nghiép trao quyén chd dong quy dinh cu
thé trong Diéu |é cong ty va tly vao tinh hinh hoat ddng thuc té clia cdng ty ma quyét dinh cham dut
tu cach Chu tich HDQT dé lai. TUr cac quy dinh néu trén, c6 thé thdy mét sé bat cap nhu sau:

Thu nhdt, chua c6 quy dinh riéng trong viéc chdm dut tu cdch phdp ly Cha tich HDQT véi tu cdch la mét
chii thé doc lap.

Qua cac quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, hau hét cac trudng hgp mién nhiém, bai nhiém, khi can
thiét déu chua c6 quy dinh cu thé va néu Diéu 1é cong ty bd qua cac ndi dung nay sé dan dén khi ap
dung phép luat gy kho khan, ling ting, tham chi cé nhiing quyét dinh khéng phu hop anh huéng
truc tiép rat Ién dén cac chién lugc clia cong ty trong qua trinh van hanh cong ty. B&i moi quyét dinh sé
dan dén hau qua phap ly riéng biét, do dé viéc c6 cach hiéu day da cham dut tu cach phap ly ctia Cha
tich HDQT néu trén la rat can thiét.

Thar hai, chua quy dinh cu thé vé thdi diém chdm dut tu cdch Cha tich HDQT.

Theo quy dinh, Chi tich HDQT mudn théi gilr chitc vu thi can phai cé don ti chiic va dugc HDQT chap
thuan théng qua (Tran, T. L, & Phan, H. L., 2022). Tuy nhién, ai la nguai ky duyét dan tir chic nay va co bat
budc ky vao don hay khéng ké tir thai diém ndp don tir chiic dén Idc ra Nghi quyét/quyét dinh ciia HDQT vé
viéc mién nhiém Cha tich HDQT. Trudng hop HPQT khéng chap thuan hodc ¢é tinh kéo dai thai gian hodc
bat ky ly do gi thi sé giai quyét nhu thé nao néu Diéu & cong ty khdng quy dinh hodc quy dinh khong ré.
Dac biét, déi vai trudng hap HDQT bau bé sung trong giai doan chd Nghi quyét/quyét dinh chap thuan cta
HDQT khi Chui tich HDQT tam giam, mat tich, chét. Tl d6, lam tang nguy co phat sinh tranh chap khi c6 xung
dot vé tham quyén clia chii thé dang dam nhan chiic vu va ngudi thay thé.

Ngoai ra, trong trudng hgp mién nhiém néu xét thay cha thé khong dap ng du tiéu chuan, diéu
kién dam nhiém chiic danh Cha tich HDQT thi HDQT ¢6 quyén ra Nghi quyét/quyét dinh tam thai dinh
chi cac hoat déng lién quan dén Chu tich HDQT trudc hay phai dgi dén thai diém Nghi quyét/quyét
dinh ctia HDQT mién nhiém Cha tich HDQT c6 hiéu luc. Néu dgi dén thai diém Nghi quyét/quyét dinh
6 hiéu luc thi cac quyét dinh, giao dich, van ban dugc cha thé chua du diéu kién, tiéu chuan da ky
trudc dé van co hiéu luc hay khéng va hau qua phap ly sé nhu thé nao va xt ly ra sao. Tuong tu nhu
mién nhiém, trudng hgp Chu tich HPQT vi pham cac quy dinh clia phap luat hoac Diéu lé cong ty dan
t&i viéc bi bai nhiém chiic vu Cha tich HDQT thi dugc xt ly nhu thé nao?

Thém vao d6, doi véi truang hop Chu tich HDQT bi mat nang luc phap luat dan su, nang luc hanh
vi dan su hodc bi Toa an cdm dam nhiém chic vy, cam hanh nghé hodc lam céng viéc nhat dinh chi
dé cap la duang nhién mat tu cach ma khéng quy dinh cu thé thai diém xac dinh tu cach chud thé bi
cham dut. Cé trudng hop cham dut tam thdi va ¢ thé khoi phuc lai tu cach phép ly hay khéng béi Luat
Doanh nghiép chua c6 quy dinh déi véi trudng hgp nay, nén chua c6 co ché bé nhiém tam thdi ngudi
thay thé giao vé Diéu |é cong ty quy dinh va cang khé khan, liing tung thuc hién néu Diéu lé cong ty
cling khong cé xay dung diéu khoan nay hoac co ché chuyén biét.

Thu ba, phdp ludt chua quy dinh vé trinh tu, thd tuc chdm dut tu cdch Cha tich HPQT.

Do chua ré c6 quy dinh vé trinh tu, tha tuc khi mién nhiém, bai nhiém va d6i véi trudng hgp dugc
xem la “khi can thiét” lam can cu’ dé ra quyét dinh cho mét ngudi théi gilr chiic danh Chi tich HPQT.
Diéu nay dé dan dén tinh trang doanh nghiép lam quyén, cam tinh va cach chic nguai dang gitr chic
danh Chu tich HPQT ma khong cé can cit hgp phap. Qua dé cho thay, quy trinh, thi tuc néu trén chua
c6 quy dinh, hudng dan chi tiét ma con phu thudc vao Diéu 1é cong ty, y chi chd quan ctia HDQT rat
nhiéu.

Thartu, giai doan chuyén giao quyén khi Cha tich HDQT chdm dut tu cdch.

Luat Doanh nghiép khéng c6 quy dinh trong giai doan chuyén giao quyén Cha tich HDQT cho
ngudi mai thi HDQT hodc ca nhan ¢é lién quan can phai thuc hién cac cong viéc gi cé lién quan, néu
Diéu lé cong ty khéng co quy dinh cu thé. Trong giai doan nay, Cha tich HDQT khong diéu hanh, khéng
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ky van ban,...dan dén cau chuyén c6 ngudi thuc té nhung khong hoat déng, tham chi Cha tich HDQT
la c6 déng 16n c6 quyén phu quyét trong cudc hop Pai hdi dong c6 déng thi sé nhu thé nao?

Day la khé khan cho HDQT thay mat Dai héi déng c6 dong thuc hién chiic nang, nhiém vu ctia minh
dugc giao. Do d6, anh hudng HPQT trong viéc thuc hién chuyén giao quyén, dac biét déi véi trudng
hgp HDQT bau ngudi thay thé trong giai doan chd Nghi quyét/quyét dinh chap thuan ciia HDQT tang
nguy cd phat sinh tranh chap khi c6 xung dét vé thdm quyén ctia chl thé dang ddm nhan chiic vu va
ngudi thay thé.

2.3. Kién nghi gidi phdp hoan thién quy dinh ciia phdp ludt vé chdm diit tu' cdch Cha tich Héi dong
quan tri

Dé gbp phan hoan thién nhung bat cap d6 nhém tac gia kién nghi mét sé gidi phap hoan thién
nhu sau:

Thirnhdt, bé sung vao Ludt Doanh nghiép quy dinh riéng vé chdm dut tu cdch Cha tich HDQT véi tu cdch
la mét chdi thé doc lap.

Theo d6, dua ra cac quy dinh vé mién nhiém Chu tich HDQT, ¢6 thé tham khao cac quy dinh cta
thanh vién HDQT chi bi mién tu cach Cha tich HPQT khi rai vao cac trudng hgp nhu: Khong cé du tiéu
chuén va diéu kién theo quy dinh tai Diéu 155 Luat Doanh nghiép; c6 dan tur chic va dugc HPQT chap
thuan hodc theo quy dinh tai Diéu |& cong ty theo Khoan 1 Diéu 160 Luat Doanh nghiép; déi vai viéc
bai nhiém quy dinh: Khong truc tiép tham gia cac hoat dong quan tri cong ty trong 30 ngay lién tuc,
tri trudng hop bat kha khang; trudng hop khac quy dinh tai Diéu & cdng ty. Cac quy dinh khac sé dugc
quy dinh tai Diéu lé nhung khéng dugc trai véi nguyén tac co ban ctia phap luat.

Thar hai, b6 sung quy dinh thdi diém c6 hiéu luc mién nhiém, bdi nhiém, duong nhién mdt tu cdch.

Xét vé nguyén tac khi Cha tich HDQT ¢6 dan xin ti chiic ma chua dugc phé duyét thi dugc hiéu la
van con tu cach va chi khi dugc ky duyét méi théa diéu kién mién nhiém. Do dé, Luat Doanh nghiép
can phai quy dinh cu thé moét khoadng thai gian nhat dinh, cu thé cham nhat la trong vong 10 ngay lam
viéc thi HDQT c6 trach nhiém xem xét, phé duyét hoac trong trudng hgp can thiét co thé kéo dai 15
ngay lam viéc, truong hgp khong phé duyét thi phai tra |6i bang van ban va néu rd ly do.

Ngoai ra, Diéu lé cong ty dugc quyén quy dinh cu thé chic danh cu thé c6 di thdm quyén ky Nghi
quyét/quyét dinh trong trudng hop nay. Khi cé can cirxac dinh thi HDQT hop, ra Nghi quyét/quyét dinh
tam thaoi dinh chi/chdm dat quyén va nghia vu ctia Cha tich HDQT, thdm quyén ky sé dugc ap dung
tuang tu nhu trudng hop c6 don tir chiic néu trén. Néu Cha tich HDQT da ky cac van ban khéng du tu
céach, vipham hoac vuot quéa tham quyén thi hau qua phép ly sé giai quyét theo quy dinh clia phap luat
vé dan su doéi vai cac giao dich do.

Thur ba, hoan thién quy dinh lién quan dén cdc tiéu chi mién nhiém, bai nhiém va trinh tu, tha tuc chdm
dut tu cdch Cha tich HDQT véi tu cdch la mét cha thé doc lap.

Phap luat xac dinh rd hanh vi nhu thé nao la “khéng tham gia” nhu: Khong tham gia diéu hanh hop,
khong thuc hién cac cong viéc dugc phan cong...va cac cdng viéc khac khi dugc HPQT giao va muc d6
thiét hai, anh hudng uy tin, danh du theo thuc té theo quy dinh phap luat dan su. Song song dé, dua
ra diéu khoan du phong dé xac dinh nhirng hanh vi hodc trudng hop nao la“khi can thiét” nhu: mat uy
tin, xung dét Igi ich v&i c6 ddng/cong ty, kinh nghiém, nang luc khéng dam bao trong diéu kién méi
cla luat va biéu lé dugc quy dinh thém ngoai nhimng noi dung phap luat quy dinh mién cac nguyén
tdc d6 khong trai quy dinh clia phép luat. Ngoai ra can cu thé hoa trinh tu, tha tuc, tir xac dinh co sé su
kién phap ly, théng bao hop HDQT va trach nhiém gidi trinh (VG, T.N. D., 2022), thdo luan va biéu quyét,
thong nhat y kién ra Nghi quyét/quyét dinh nham dam bao tinh minh bach, cong khai trong quan tri
cong ty.

Thar tu, Diéu lé cong ty cdn bé sung quy dinh vé giai doan chuyén giao quyén khi dugc HDQT duyét don
tur chdec.

Cong ty bat budc xay dung quy trinh minh bach, chi tiét vé viéc cham dut tu cach phap ly ctia Cha
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tich HDQT, bao gom ti viéc théng bao dén, chuan bi hod sa, dén trinh tu t6 chiic hop HDQT dé mién
nhiém hodc bau ngudi thay thé, bao cao dén Dai hoi dong cd ddng trong cudc hop gan nhat. Quy trinh
nay can dam bao tuan thd nguyén tic da s6 thanh vién con lai tan thanh, thai han t6i da dé bau bd
sung la 30 ngay, ké tu khi Chu tich HDQT mat tu cach phap ly. Viéc cdng khai va chudn héa quy trinh,
thong tin giup tang tinh minh bach, ddm bao quyén Igi ciia c6 dong, han ché tranh chap noi bo (Trinh,
N. H. Tan, L. V., & Dai, L. V., 2021). Bén canh d6, Céng ty can chuan bi danh sach thanh vién HDQT du
phong da tiéu chuan, diéu kién dé dam nhiém tam thai, quy dinh rd quyén va nghia vu cia ngudi cé
dud tu cach phap ly. Déng thai cdng khai théng tin kip thai téi ¢ déng va co quan quan ly c6 tham
quyén duy tri hoat déng 6n dinh cia HDQT, gidm nguy ca phat sinh trach nhiém phap ly cho cong ty
va nguai quan ly.

Thar ndm, c6ng ty nén trién khai hé théng luu trir va cong khai hé so lién quan dén chdm dut tu cdch
phadp ly

H6 sa bao gom bién ban mién nhiém, quyét dinh mién nhiém, bai nhiém, don ti nhiém, bién ban
ban giao cdng viéc va dé nghi dang ky thay déi dén co quan dang ky kinh doanh cap tinh trong thoi
han 10 ngay theo quy dinh (néu chu tich HPQT kiém Giam déc/Téng Giam déc va cling la ngudi dai
dién theo phap luat). Viéc nay vira dap Uing yéu cau phap luat, vira bao ddm minh bach théng tin va
trach nhiém giai trinh cla HDQT vd&i c6 déng va cac co quan quan ly.

Thur sdu, dp dung cdc nguyén tdc quan tri cong ty tét

Cong ty can ap dung cac nguyén tac quan tri cong ty tot (corporate governance) (OECD, 2024) nhu
minh bach, trach nhiém giai trinh, cdng bang va tuan th phap luat, giip Chad tich HDQT thuc hién vai trd
giam sat va ra quyét dinh mét cach hiéu qua, han ché rdi ro phap ly khi mat tu cach hoac bi bai nhiém.

Nhu vay, bang viéc trién khai dong bé céac gidi phap vé ra soat tiéu chuan, xay dung quy trinh minh
bach, chudn hoa ca ché thay thé va luu trit hé so day dd va nang cao nang luc quan tri, cong ty c6 phan
6 thé khac phuc nhiing bat cap trong cham dut tu cach phép ly ca Cha tich HDQT dam bao hiéu qua
hoat déng, minh bach va tuan tha phap luat.

3. Két luan

Trong thuc tién quan tri doanh nghiép, viéc cham dut tu cach phap ly ctia Cha tich HDQT van dé
nhay cdm, anh hudng truc ti€p dén quyén Igi c6 déng, hiéu qua hoat déng clia cdng ty va ludn tiém
an rdi ro phap ly. Chinh vi vy, bai nghién ctu nay gép phan hoan thién phap luat vé cham dut tu cach
phap ly Cha tich HDQT nham bao vé Céng ty, c6 déng trong qua trinh dau tu va nang cao cong tac
quan tri doanh nghiép./.
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