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Abstract

Delegation of authority is an essential mechanism for distributing power and improving corporate governance.
However, Vietnamese law currently focuses mainly on the establishment and termination of authorization, while
providing limited standards governing the conduct of authorized representatives. Using analytical, theoretical,
and comparative legal approaches, particularly with reference to the laws of the United Kingdom and France, this
article identifies key legal gaps. The findings show that Vietnam still lacks core provisions on the duty of loyalty,
the duty of care, and mechanisms for controlling conflicts of interest involving authorized representatives. The
article therefore proposes improvements to the legal framework to address these shortcomings. Establishing
a clear system of conduct standards would strengthen internal governance and enhance the legal safety of
corporate transactions.
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1.Patvan dé

Trong béi canh kinh té va xa hoi ngay cang phat trién phic tap, viec mét ca nhan hay té chic tu
minh diing ra x{r ly moi cong viéc phép ly 1a diéu kho cé thé thuc hién. Chinh vi vay, co ché dai dién
theo Gy quyén da xuat hién nhu mot gidi phap tat yéu, gitp cac chd thé vugt qua nhiing rao can vé
khoang cach dia ly, quy thai gian han hep cling nhu su thiéu hut kién thic chuyén nganh. Mac du Bo
luat Dan su nam 2015 va Luat Doanh nghiép nam 2020 da dét ra nhirng nén moéng phap ly co ban cho
hoat déng Oy quyén tai Viét Nam, nhung su bung né ctia cong nghé s6 dang lam phat sinh nhiéu giao
dich vé cung tinh vi. Trong béi cadnh d9, viéc 4p dung chung mét tiéu chuadn qua don gidn cho ngudi
dugc Uy quyén dang tiém an rat nhiéu nguy ca. Hién nay, luat phap mai chi diing lai & yéu cau ngudi
nhan Gy quyén c6 “dd nang luc hanh vi dan su” ma quén mat cac doi hoi quan trong khac vé trinh dé
chuyén mén, phdm chat dao dic hay cac quy tdc ngan chan viéc truc lgi ca nhan tuong tng trong quan
ly doanh nghiép. Khoang trong phap ly nay doi héi phai nghién ctu, hoc hoi cac hoc thuyét 1én va mé
hinh quéc té dé nang cap bé tiéu chudn chon ngudi Uy quyén sao cho chat ché va hiéu qua.

2. No6i dung nghién cttu

2.1. Co'sé ly thuyét nghién ciru

Su hinh thanh cla Ly thuyét dai dién dugc danh dau ré nét qua cong trinh nén tang clia Jensen va
Meckling (1976). Trong d6, quan hé dai dién dugc dinh nghia truc tiép la: “Mét hop déng trong dé mét
hodc nhiéu ngudi (ngudi dy quyén) thué mét ngudi khdc (ngudi dai dién) thuc hién mét sé dich vu thay mat
cho ho, bao gom viéc ty thdc mét s6 quyén ra quyét dinh cho ngudi dai dién” (Jensen, M. C. & Meckling, W.
H., 1976). Ly thuyét dai dién (agency theory) la mot trong nhiing nén tang ly luan quan trong dé phan
tich cac quan hé Uy quyén trong quan ly cong ty. Vé ban chat, ly thuyét nay tap trung vao méi quan
hé gilta “ngudi Gy quyén” va “ngudi dugc Uy quyén’, trong d6 ngudi dugc Uy quyén thay mat ngudi
uy quyén thuc hién cac cong viéc nhat dinh va dua ra cac quyét dinh lién quan dén Igi ich cia bén ay
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quyén. Cong trinh kinh dién ctia Jensen, M. C. va Meckling, W. H. da dat nén moéng cho ly thuyét nay
khi cho rdng méi quan hé dai dién luén tiém &n xung dét Igi ich do su tach biét gitta quyén s& hiiu va
quyén quan ly trong cong ty hién dai (Jensen, M. C. & Meckling, W. H., 1976). Theo d6, ngudi dai dién cé
thé khong hanh déng hoan toan vi lgi ich t6i da clia ngudi Gy quyén, tir d6 phat sinh cai goi la “chi phi
dai dién” va khéi nguén ctia xung dot lgi ich.

Mot cach khai quat, “maéi quan hé dai dién duoc thiét [ap gilia hai hay nhiéu bén khi ma mét trong cac
bén nay, goi la ngudi dai dién (agent), hanh ddng nhu mét dai dién ctia bén kia, dugc goi la nguai Gy quyén
(principal), trong mét béi cdnh ra quyét dinh dac biét” (Ross, 1973). Ly thuyét dai dién da dugc phat trién tur
nhiing nam 1967, véi muc dich nghién ctru hanh vi t6 chiic va tdm anh huéng clia cac yéu té tinh huéng
dén cac doanh nghiép Hoc thuyét dai dién xoay quanh cac cau hoi: Tai sao chi doanh nghiép phai chia
sé quyén luc (cho nha quan ly) va quyén s& hitu (cho cac cd dong khac), khi biét rang lgi nhuan thu dugc
sé gidm néu anh ta tu minh diéu hanh va s& hiru doanh nghiép? Ai thuc su la ngudi ndm quyén kiém soat
doanh nghiép: c6 déng hay nha quan ly? Doanh nghiép dugc té chic, quan ly va kiém soat nhu thé nao, dé
dam bao su 6n dinh trén co s& théa man Igi ich clia cac bén? (Tran Phic Hau, 2023).

Khi ni dén vai trd clia ly thuyét dai dién, c6 thé néi ly thuyét nay ddng vai trd rat quan trong khi gidi quyét cac
van dé trong cac doanh nghiép cé su phan chia quyén s& hiiu va quyén quan ly (Nguyén ThiThanh, 2021).

Quan hé gilta cac c6 déng va ngudi quan ly cong ty dugc hiu nhu la quan hé dai dién - hay quan hé
dy thac. M&i quan hé nay dugc coi nhu la quan hé hop dong ma theo do6 cac c6 dong (nhiing ngudi cht -
principals), b& nhiém, chi dinh nguai khac, ngudi quan ly cong ty (ngudi thu Gy - agents), dé thuc hién viéc
quan ly cong ty cho ho ma trong dé bao gém ca viéc trao tham quyén dé ra quyét dinh dinh doat tai san
clia cong ty. Ly thuyét vé dai dién cho rang, néu ca hai bén trong méi quan hé nay (c6 déng va ngudi quan ly
c6ng ty) déu mudn t6i da héa lgi ich cia minh, thi c6 ca s& dé tin rang ngudi quén ly cong ty sé khong luén
luén hanh déng vi lgi ich t6t nhat cho ngudi chu, tiic cac cd déng va cong ty (Bui Xuan Hai, 2007).

Trong cac tai liéu nghién cru & Viét Nam, khai niém vé Gy quyén dugc dién giai theo nhiéu cach
nhung nhin chung déu cé su tuang déng vé ban chat. Theo Tu dién Tiéng Viét, Gy quyén la viéc giao
cho ngudi khac (ca nhan, phap nhan) thuc hién cac giao dich phap li nhan danh Igi ich ctia minh, trong
pham vi phap luat quy dinh (Trudng Dai hoc Luat Ha Néi, 1999). Cach hi€u nay cho thay quan hé Gy
quyén chi xoay quanh viéc chuyén giao quyén, khéng bao gém viéc chuyén giao nghia vu. Dong thdi,
viéc sir dung cum tir“mot s6 quyén” ciing thé hién rang khong phai moi quyén clia bén ay quyén déu
c6 thé dugc trao cho ngudi khac thuc hién thay.

Dudi géc d6 clia phap luat Dan sy, quan hé Gy quyén dugc ghi nhan thong qua ché dinh hgp déng
Uy quyén, theo dé bén dugc Uy quyén nhan danh bén Uy quyén thuc hién céng viéc trong pham vi
dugc giao va bén Uy quyén chi phai chiu trach nhiém déi vai cac cam két do bén dugc ay quyén xac lap
hop phéap (Piéu 562 B6 luat Dan su nam 2015).

TU cac cach tiép can trén co thé hiéu, Gy quyén la viéc mét chi thé chuyén giao cho chu thé khac
quyén nhan danh minh thuc hién mét hodac mét s6 céng viéc nhat dinh trong pham vi dugc xac lap,
trén co s& do lam phat sinh hau qua phap ly d6i véi bén Gy quyén.

Trong tac pham “Comparative Company Law” xac dinh nhdm nghia vu cét 16i ctia ngudi quan ly
doanh nghiép gébm nghia vu trung thanh (duty of loyalty), nghia vu thién chi (good faith) va nghia vu
can trong (duty of care). Day dugc xem la nén tang ly luan quan trong dé xac dinh tiéu chuan phap ly
clia ngudi dugc Gy quyén (Andreas Cahn & David C. Donald (2018).

Hay, tiéu chuan cia ngudi quan ly doanh nghiép trong phap luat hién dai khong chi dimg & nghia vu
trung thanh va can trong ma con mé réng sang cac yéu cau vé minh bach, trach nhiém giai trinh va giam
sat rti ro doanh nghiép (Jennifer G. Hill, 2020). Hay ngudi dugc Gy quyén phai thuc hién quyén han trén
cd sd thién chi, trung thuc va tranh xung dét Igi ich, bai day 1a nhiing tiéu chuan c6t 16i bado dam niém tin
gilra chui thé trao quyén va chii thé nhan Gy quyén (Thomas Lee Hazen & Lisa Love Hazen, 2012).
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Tu ly thuyét dai dién cé thé thay rang, khi mét cha thé duoc trao quyén thay mat chd thé khac thuc
hién céng viéc thi dong thaoi cling phat sinh nguy co lam dung quyén luc va xung dét lgi ich. Vi vay, phap
luat hién dai dat ra cac tiéu chudn nhu nghia vu trung thanh, nghia vu cin trong va co ché kiém soat xung
dot lgi ich nham bao dam nguai dugc Gy quyén thuc hién quyén han vi lgi ich ctia bén Gy quyén.

2.2. Quy dinh vé tiéu chudn ctia ngudi duoc ty quyén trong phdp ludt Viét Nam va khé khdn, bét
cdp trong thuc tién thuc hién

2.2.1. Quy dinh vé tiéu chudn cta ngudi dugc dy quyén

Trong phap luat doanh nghiép, quy dinh vé tiéu chuan, diéu kién ctia ngudi dugc Gy quyén khéng
chi ap dung cho cong ty trach nhiém hiu han va ma con ap dung cho cong ty c6 phan:“a) Khéng thudc
d6i tugng quy dinh tai khodn 2 Diéu 17 cta Ludt nay; b) Thanh vién, c6 déng la doanh nghiép nha nudc
theo quy dinh tai diém b khodn 1 Diéu 88 cua Ludt nay khéng dugc ci ngudi cé quan hé gia dinh cia ngudi
quan ly cong ty va cta ngudi c6 tham quyén bé nhiém ngudi quan ly céng ty lam ngudi dai dién tai cong
ty khdc; c) Tiéu chudn va diéu kién khdc do Diéu Ié céng ty quy dinh” (Luat Doanh nghiép, 2020, khoan 5
Diéu 14). Néi dung néu nay dong nghia véi viéc ngudi dugc té chic la thanh vién, c6 déng cong ty Gy
quyén dé quén ly phan vén gép clia cla té chiic dé tai cong ty phai khéng thudc mét trong cac trudng
hgp “khong cé quyén” thanh lap va quan ly doanh nghiép.

Trong hé théng phap luat dan su, tiéu chuan cta ngudi dugc ay quyén khéng duoc quy dinh nhu
mot ché dinh doc 1ap ma dugc suy ra tir cac diéu kién chung vé chd thé tham gia giao dich dan su. B6
luat Dan sunam 2015 ti€p can quan hé Gy quyén trén cd s& nguyén tac tu do thda thuan, theo dé ngudi
dugc Gy quyén chi can cé tu cach chi thé hap phéap va kha nang nhan thic, lam chd hanh vi tuong ting
véi pham vi cong viéc dugc giao. Cu thé “Cd nhdn, phdp nhén c6 thé dy quyén cho cd nhén, phdp nhéan
khdc xdc Idp, thuc hién giao dich dén su” (B luat Dan su, 2015, khoan 1 Diéu 138). Dong thai, quy dinh
mot trong cac diéu kién cé hiéu luc cta giao dich dan su 1a: “Chd thé ¢6 néng luc phdp ludt dén su, ndng
luc hanh vi dan su pht hop véi giao dich déan su dugc xdc Igp” (BO luat Dan su, 2015, Diéu 117).

C6 thé ndi, trong hé théng phap luat dan sy, tiéu chudn cta ngusi dugc Gy quyén khéng dugc quy
dinh nhu mét ché dinh déc 1ap ma dugc suy ra tir cac diéu kién chung vé chl thé tham gia giao dich
dan su. BO luat Dan su nam 2015 tiép can quan hé Gy quyén trén cd s& nguyén tic tu do thoa thuan,
theo d6 ngudi dugc Gy quyén chi can c6 tu cach chi thé hgp phap va kha ndng nhan thic, lam cha
hanh vi tuong Ung vai pham vi cong viéc dugc giao. Phap luat khong dat ra cac yéu cau bé sung vé
trinh d6 chuyén mon, kinh nghiém hay tu cach quan ly, ma coi viéc lua chon ngugi dugc Gy quyén la
quyén tu quyét ctia bén Gy quyén. Cach tiép can nay phu hop véi ban chat ctia cac quan hé Gy quyén
dan su thong thudng, noi pham vi cdng viéc va muc do rui ro phép ly tuong doi han ché.

2.2.2. Khé khdn, bdt cdp trong thuc tién thuc hién phdp ludt

Luat Doanh nghiép 2020 va cac van ban huéng dan hién nay chl yéu tap trung vao cac tiéu chuan
mang tinh “dinh lugng” (nhu d6 tudi, nang luc hanh vi, khéng thudc déi tugng bi cdm quan ly doanh
nghiép). Tuy nhién, d&i véi ngudi nhan Gy quyén quan ly thi cac tiéu chuan vé trinh dé chuyén mén
cu thé, kinh nghiém quan tri tuang Ung véi quy mé cdng ty van con bd ngd hoidc chi quy dinh chung
chung trong Diéu Ié. Diéu nay dan dén tinh trang Gy quyén hinh thic, khi nguai nhan Gy quyén khéng
dd nang luc dé thuc hién chic trach, gay dinh tré hoat dong kinh doanh.

Trong khi ngudi dai dién theo Uy quyén clia c6 ddng/thanh vién la té chic dugc quy dinh kha ro vé
trach nhiém (Luat Doanh nghiép, 2020, Diéu 15), thi d6i véi trudng hgp mét ca nhan quan ly (nhu Giam
déc) ay quyén cho mét ca nhan khac thuc hién nhiém vu quan tri thudng xuyén, khung phap ly vé tiéu
chuén dao duic nghé nghiép va trach nhiém lién déi van chua da do séc nét. Thuc té phat sinh khé khan
khi xac dinh ngudi nhan Gy quyén la“ngudi quan ly thuc té” hay chila ngudi thuc hién hanh vi hanh chinh.

Kho khan I6n nhat hién nay la viéc kiém soét tinh trang “ngudi nhan Gy quyén” hanh déng vi lgi ich ca
nhan hoac lgi ich cia bén thitba hon la lgi ich cia cong ty. Phap luat hién hanh chua c6 co ché giam sat hiu
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hiéu d6i vai cac tiéu chuan vé “su doc 1ap” ciia ngudi nhan Gy quyén trong céc giao dich c6 kha nang tu loi.

Theo Ban an s6é 10/2021/KDTM-PT ngay 02/4/2021 do Toa 4n nhan dan cap cao tai Da Nang ban
hanh, ndi dung vé “tranh chdp gitia thanh vién céng ty véi cong ty quyén sé hitu vén gdp, giira thanh vién
¢bng ty véi nhau giao dich chuyén nhuong c6 phan, huy con ddu céng ty, qud trinh quan ly c6ng ty” 1a mot
minh chiing thuc tién dién hinh, phai bay nhiing rao can va han ché trong cc ché kiém soat tu cach
cUa ngudi nhan Gy quyén trong quan tri cong ty (Toa dn nhan dan céap cao tai Ba Nang, 2021). Qua cac
tinh tiét tranh chap vé viéc chuyén nhugng c6 phan va quyén kiém soét con dau, vu an nay da chira
nhimng diém han ché trong quy dinh vé viéc dinh danh va xac dinh giGi han thdm quyén clia bén nhan
ay quyén khi thuc hién cac giao dich dai dién cho c6 déng hodc phap nhan.

Mot 13, su bat kha thi trong viéc kiém chiing nang luc va tu cach thuc té: DU khudén khé phap luat
va Diéu & doanh nghiép da thiét 1ap cac rao can ky thuat vé diéu kién d6i véi ca nhan nhan Gy quyén
quan ly vén, song thuc tién thi hanh cho thdy mét su 16ng léo dang ké trong khau tham dinh tinh xac
thuc clia van ban Gy quyén cling nhu nang luc hanh vi tai thai diém giao dich. Chinh su thiéu hut trong
cd ché hau kiém nay da tao ké ha dé bén nhan Gy quyén thuc hién cac hanh vi lam quyén, vugt qua
pham vi dai dién, hoac tham chi la Igi dung tin nhiém dé chiém gitr trai phép ho so va con ddu doanh
nghiép, nham thau tom quyén luc diéu hanh.

Hai |3, su dut gay trong nhan thic phép ly va co kiém soat: Dién bién cia ban an phan anh tinh trang
ling tdng cla cac bén lién quan khi déi dién vai cac giao dich ¢ tinh chat phc tap, noi ranh gidi gitra
tu cach ca nhan va tu cach dai dién t6 chiic clia ngudi nhan Gy quyén bi x6a nhoa trong cac hop déng
chuyén nhugng von. Viéc thi€u vang mét bd loc hiéu qua ngay tai giai doan dang ky thay déi thanh
vién da khién cac tiéu chuan phap ly vé ngudi nhan Gy quyén chiding lai 8 mdc dé hinh thic. Diéu nay
vé hinh trung bién co ché ty quyén thanh cong cu dé hop thiic hoa cac sai pham trong quan tri néi bo.

Nhirng xung dot phap ly nay khéng chi dan dén tinh trang tranh tung kéo dai qua nhiéu cap toa gay
t6n that tai chinh nghiém trong, ma con 1a 16i cdnh bao vé tinh hiéu luc clia cac quy dinh hién hanh. Ré
rang, cac tiéu chuan vé ngudi nhan dy quyén hién nay van thiéu sy linh hoat va sy khat khe can thiét
dé day lui cac hanh vi truc Igi, déng thai dat ra thach thiic 16n cho cac co quan thuc thi phap luat trong
viéc bdo vé quyén va lgi ich chinh dang clia nhdém c6 déng thiéu sé trudc cac ri ro quan tri.

2.3. Kinh nghiém tir quéc té va tiép cdn tir hoc thuyét dai dién

Trong phap luat Anh, viéc Gy quyén trong quan ly cong ty dugc dat trong khudn khé cac nghia vu ty
thac clia giam d6c theo Companies Act 2006. Ngudi dugc Gy quyén, khi thuc hién cac quyén quan ly dugc
giao sé bi rang budc béi cac nghia vu trung thuc, tranh xung dét Igi ich (Diéu 175), nghia vu can trong
(Diéu 174) va nghia vu hanh déng vi lgi ich tét nhat cda cong ty (Diéu 172). Tiéu chuan clia ngudi dugc Gy
quyén vi vay khong chi dugc danh gia dua trén nang luc chi thé, ma con dua trén kha nang déap ting cac
chudn muc hanh vi ctia ngudi quén ly. Diéu nay dong nghia véi viéc phap luat Anh gian tiép dat ra yéu cau
vé trinh d0, kinh nghiém va dao dic nghé nghiép déi véi ngusi dugc Gy quyén thdng qua co ché nghia vu
va trach nhiém phap ly. Viéc khong dap ting cac chudn muc nay sé dan dén trach nhiém phap ly truc tiép
clia ngudi dugc ay quyén, tham chi trong mét s6 trudng hgp c6 thé lam phat sinh trach nhiém ctia Hoi
déng quan tri néu viéc lua chon va gidam sat ngudi dugc ty quyén khong dugc thuc hién mét cach hop ly.

Néu so sanh véi phap luat Anh qudc, c6 thé thdy su khac biét rd nét trong cach tiép can déi vdi tiéu
chuan clia ngudi dugc Gy quyén trong quan ly cdng ty. Phap luat Viét Nam, chiu dnh hudng chi yéu clia tu
duy Uy quyén dan sy, chi yéu cau ngudi dugc Uy quyén cé nang luc hanh vi dan su pht hgp véi giao dich
dugc Gy quyén, ma khong thiét lap cac tiéu chuan phap ly riéng gan vdi tinh chat quan ly va diéu hanh
doanh nghiép. Nguoc lai, phap luat Anh khéng xay dung tiéu chudn clia ngudi dugc Gy quyén nhu mét
diéu kién hinh thiic, ma gan chat tiéu chuan nay véi dia vi phap ly va nghia vu clia ngudi quan ly cong ty.

Theo Adam Smit (1973) Ngudi quan ly cla cac cdng ty (thudng trong céng ty c6 phan) la ngudi
quan ly tai chinh ctia ngudi khac chir khong phai ctia chinh ho, nén khong thé mong dai rang ho sé
giam sat, quan ly né véi su canh giac, lo 1ang va nghiém tic nhu cach ma céc chdi sé hitu cong ty clia
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chinh ho thudng phai lam (Nguyén Thi Anh, Tran Huynh Thanh Nghi va Nguyén Ngoc Tram Anh, 2025).
T d6 cho thay viéc lua chon ngudi quan ly thudng dugc quan tdm bai nhiéu tiéu chi. Cu thé, ly thuyét
dai dién dinh huéng cac cha thé y quyén uu tién lua chon nhiing ngudi quan ly c6 kha nang gan két
Igi ich ca nhan vdi Igi ich ctia doanh nghiép, thdng qua cac tiéu chi nhu tinh minh bach, uy tin nghé
nghiép va kha nang chiu trach nhiém. Dong thdi, cac co ché khuyén khich va rang buéc (nhu thi lao
theo hiéu qua, trach nhiém phap ly, hoac co ché giam séat néi bd) cling dugc thiét ké ngay tir giai doan
Iya chon nham han ché hanh vi ca hoi ctia ngudi quan ly. Néi cach khac, viéc lua chon ngui dugc Gy
quyén khéng chi la quyét dinh nhan sy ma con la mot quyét dinh mang tinh cau trdc quan tri, phan
anh né luc giam thiéu chi phi dai dién va bado dam su phu hop lgi ich gilra cac bén trong cong ty.

Cé thé thay ly thuyét dai dién da chi phéi sau séc cach thiic lua chon va kiém soat ngudi quan ly trong
cobng ty, chuyén trong tam ti“tin tudng ca nhan” sang “thiét ké ca ché kiém soat”, qua dé gép phan nang
cao hiéu qua quan tri va bdo vé lgi ich ciia c6 ddng trong bdi canh kinh té thi trudng hién dai.

2.4. Ham y va dé xudt gidi phdp

Dé& hoan thién khung phap ly vé tiéu chuan clia ngusi dugc Uy quyén, theo tac giad can stta déi, bé
sung moét sé diém trong Luat Doanh nghiép. Cu thé, bai bd diém a khoan 1 Biéu 15 nén dugc bai bd
vi cac ly do sau: Khodn 2 Diéu 17 Luat Doanh nghiép nam 2020 da quy dinh diéu kién dé dugc tham
gia quan ly cdng ty. Vi vay, néu chui s& hiiu, thanh vién, cd déng cong ty dy quyén cho ngudi ctia minh
tham gia vao cac cong ty ma & dé ho mac nhién tré thanh ngusi quan ly thi khoan 2 Biéu 17 phai dugc
mac nhién dp dung trudc khi ho gitt vi tri quan ly. Néu trong trudng hgp ngudi dai dién khong gilt chiic
vu quan ly (vi du: d6i véi trudng hgp té chic la c6 déng Gy quyén cho ngudi clia minh quan ly c6 phan
trong cong ty cd phan) thi khéng can phai tuan thu nhing trudng hop khéng dugc quén ly doanh
nghiép theo quy dinh tai khoan 2 Biéu 17 cla Luat Doanh nghiép.

Déng thai, viéc hoan thién tiéu chudn ngudi dugc Gy quyén theo hudng “Ngusi dugc dy quyén
thay mat ngudi dai dién theo phap luat phai dap ting cac diéu kién sau: (a) C6 day du nang luc hanh vi
dan su theo quy dinh ctia B6 luat Dan su; (b) Khéng thudc d6i tuong bi cam quan ly, diéu hanh doanh
nghiép theo Luat Doanh nghiép hodc phap luat lién quan; (c) Khéng dang bi truy ctu trach nhiém hinh
su hodc bi cam dam nhiém chuic vu theo ban an/quyét dinh ctia Toa an; (d) C6 nang luc, phuong tién va
quyén tu chd dé thuc hién nhiém vu; (e) C6 noi cu tri hgp phap tai Viét Nam; (d) Dap Uing cac diéu kién
khac theo Diéu lé cong ty (néu cd)” hodc xac lap thi tu uu tién chic danh nhan Gy quyén sé gép phan
nang cao tinh an toan phap ly va hiéu qua quan tri doanh nghiép.

Hodc theo mét hudng khac thi hién nay, Diéu 15 chl yéu ap dung cho ngudi dai dién cla td chuic.
Can ma rong va chi tiét hoa tiéu chudn cho ca ca nhan dugc Gy quyén quan ly. Thiét nghi, can bé sung
tiéu chuan vé trinh d6 chuyén mén: Déi véi cac loai hinh doanh nghiép ngudi dugc Gy quyén quan ly
phai c6 bang cdp chuyén mén hodc kinh nghiém quan tri téi thiéu tir 03 dén 05 ndm trong linh vuc
tuong Uing va tiéu chuan vé ngudi quan ly thuc té cling nhu nghia vu trung thanh nhu mét s6 quéc gia
da quy dinh. Bén canh dé can quy dinh vé su déc lap: Nguai dugc Gy quyén khéng dugc la nguai ¢o
lién quan cua ddi tac dang c6 giao dich 16n véi cong ty tai thai di€m nhan Gy quyén (tri khi dugc co
quan quyén luc cao nhat clia cdng ty chap thuan). Dé xuat nay dua trén nén tang cét 16i bat nguon tir
ly thuyét dai dién, gidi quyét mau thuan lgi ich gilta ngudi s& hiru va ngudi diéu hanh. Khi nguai quan ly
dy quyén cho mét bén thi ba, rui ro vé “chi phi dai dién” tang 1én dang ké. Viéc luat hoa cac tiéu chuin
vé nang luc va tinh doc 1ap chinh 1a thiét 1ap mot rao can ky thuat nham bao vé Igi ich ctia c6 dong va
chinh phap nhan, ddm bao ngudi nhan ay quyén khéng hanh déng vi lgi ich ca nhan hodac lgi ich clia
ngudi Uy quyén truc ti€p ma quén di nghia vu ddi v6i cong ty. Viec b6 sung cac quy dinh cu thé nay
giup co quan t6 tung c6 thuéc do phap ly cu thé dé xac dinh sai pham, thay vi chi can c vao cac van
ban Gy quyén hanh chinh thuan tdy. Bén canh do, viéc kién nghi dua tiéu chuan “can trong va nghia vu
hanh déng mét cach tét nhat vi loi ich clia cong ty” cu thé vao Luat Doanh nghiép 2020 la su hoc hoi
c6 chon loc, giup hé théng phap luat doanh nghiép Viét Nam tuang thich véi cac chuan muc quéc té.
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3. Két luan

Nhin nhan mét cach téng thé, viéc hoan thién cac quy dinh ctia phap luat doanh nghiép Viét Nam
vé tiéu chuidn clia ngudi dugc Gy quyén can dugc dat trong su van dong chung clia cac hoc thuyét kinh
té€ phap ly duong dai. Su dung hoa cé chon loc quy dinh mang tinh linh hoat clia Vuong quéc Anh sé la
bai hoc kinh nghiém cé thé tham khao d6i véi Viét Nam. Dua trén ca sé ly luan nay, thiét nghi cé thé xay
dung mot hanh lang phap ly can bang, vita bao dam khéng gian tu chli trong hoat déng thuang mai
clia doanh nghiép, vira thiét 1ap cac co ché phong vé viing chac cho doanh nghiép theo hudng hién dai.
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